(@ Viba &l Trabajo
VIDA \ Tl

SEGUIMIENTO A LA EVALUACIC')N’ 2022 Y SUSCRIPCION VIGENCIA 2023 DE LOS ACUERDOS
DE GESTION DEL MINISTERIO DEL TRABAJO

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno incluyé en su Plan de Auditoria para el 2023, el Seguimiento a la suscripcién y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la entidad, con corte a 30 de septiembre de
2023, con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y
en la “Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerente Publicos -Acuerdos de Gestion” el Depar-
tamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y las Circulares Internas 12 del 20 de enero de 2023 y la
64 del 22 de agosto de 2023, asi como, el Instrumento para la Gestidn del Rendimiento de los Gerentes Publi-
cos, que se encuentra en Suite Empresarial de la entidad.

Teniendo en cuenta la citada Guia se verificd el desarrollo de las etapas: concertacion, formalizacion, segui-
miento y retroalimentacion, y evaluacion de los compromisos del gerente publico, componentes de los Acuerdos
de Gestion:

e Concertacion

Los compromisos laborales deben ser claros, medibles demostrables y concretos; precisando que el acuerdo
plasma las competencias y compromisos de gestion, que se debe pactar para una vigencia, sin embargo, se
puede desarrollar en periodos inferiores dependiendo de la fecha de vinculacién del gerente. La base o eje de
la elaboracién de los Acuerdos de Gestion es el plan de accién de cada vigencia, donde cada responsable de
la ejecucion de las actividades debe considerar el Plan Nacional de Desarrollo, los objetivos sectoriales y el
direccionamiento estratégico, con el fin de alcanzar los resultados esperados en el tiempo definido.

e Formalizacién

Se realizara de manera simultanea con la etapa de concertacion, para lograr una sincronizacién con la entrada
en vigor del Acuerdo de Gestion. Debe quedar por escrito y firmado por el superior jerarquico y el gerente. El
plazo méximo de la suscripcion de los acuerdos no sera mayor al 28 de febrero de cada afio y para los nuevos,
cuatro (4) meses a partir la fecha de la posesion en su cargo.

e Seguimiento y retroalimentacion

Se efectuara semestralmente para verificar el cumplimiento de los compromisos concertados, producto de esta
fase se registrara el avance de la gestién con sus respectivas evidencias, con el fin de que sea util al momento
de efectuar la evaluacion final.

e Evaluacion

Se adelantara en un término maximo de tres (3) meses después de culminar la vigencia, considerando el grado
de cumplimiento de los resultados alcanzados, con base en los indicadores determinados en la concertacion. El
superior jerarquico es el encargado de evaluar el cumplimiento de las metas, de identificar los aspectos que
debe mejorar el gerente publico y de retroalimentar su labor.

2. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se presenta el marco conceptual extractado de la normatividad mencionada.
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Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia
Publica y se dictan otras disposiciones”.

=

“Articulo 50.

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los objetivos a
cumplir.

2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los
resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el Acuerdo de Gestion se identificaran los indicadores y
los medios de verificacion de estos indicadores.

3. El Acuerdo de Gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres meses después de acabar
el gjercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion se hara por escrito y se dejara constancia del
grado de cumplimiento de los objetivos....

Decreto 1083 de 2015 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Ge-
rencia Publica y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 2.2.13.1.5 Evaluacion de la gestion gerencial. La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en
los Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente pablico,
con fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

Articulo 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual, la cual debe
coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habra pe-
riodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso
abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se deberéa determinar un indicador que permita evaluarlo con algun
resultado en el periodo anual estipulado.

Articulo 2.2.13.1.7 Concertacion. El Acuerdo de Gestion debe ser producto de un proceso concertado entre el superior
jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la concertacion como un espacio de intercambio de expectativas per-
sonales y organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene el nominador para decidir.

Articulo 2.2.13.1.8 Responsables. Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo requerido en el proceso de
concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativos o de gestion
anual de la entidad y los correspondientes objetivos o propésitos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar
en la definicién de los indicadores a través de los cuales se valorara el desemperio de los gerentes.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos adoptados
para la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

Articulo 2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion. En un plazo no mayor de cuatro
(4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran
y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios
para llegar a un acuerdo objetivo.

Articulo 2.2.13.1.10. Sequimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de sequi-
miento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos
mas relevantes que serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.

Articulo 2.2.13.1.11 Evaluacion. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracion para
determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico,
con base en los indicadores definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes de
planeacion y control interno que se produzcan.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres
meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo.

Articulo 2.2.13.1.12 Metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion. El De-
partamento Administrativo de la Funcién Puablica disefiara una metodologia para la elaboracion, sequimiento y evalua-
cién de los Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada por las entidades.

En caso de no ser adoptada, las entidades deberan desarrollar su propia metodologia para elaborar, hacer sequimiento
y evaluar los Acuerdos de Gestion, en todo caso, cifiéndose a los parametros establecidos en presente titulo.
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Frente al particular, se constaté que en la Suite Empresarial se encuentran la Guia metodoldgica para la Gestion
del Rendimiento de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion (enero de 2017), adoptada por el Ministerio mediante
la Resolucion 1859 del 03 de mayo de 2017, y el formato “Otros Documentos Externos Instrumento para la
Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos” (agosto de 2017), documentos que no se encuentran actua-
lizados con las versiones emitidas por el DAFP.

3. ANALISIS Y OBSERVACIONES

El seguimiento inicié con el memorando 08S12023150000000018779 del 8 de septiembre de 2023, remitido a la
Subdireccién de Gestion del Talento Humano-SGTH, con el fin de comunicar la actividad y solicitar el listado de
los gerentes publicos, las evidencias de los acuerdos de gestion 2023, asi como las evaluaciones del segundo
semestre 2022 y primer semestre 2023, informacion que fue remitida entre el 15 de septiembre y el 11 de octubre
de 2023.

En la planta del Ministerio del Trabajo hay 63 cargos directivos, 27 del nivel central y 36 del nivel territorial, de
los cuales los correspondientes a la Ministra, Viceministros (2), Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretaria
General, no les aplica este mecanismo ya que son nombrados por el Presidente de la Republica.

Asi mismo, se precisa que los jefes de las Oficinas de Planeacion y Juridica, pertenecen al nivel asesor, no al
directivo, segun la Resolucion 3238 del 3 de noviembre de 2021 del Ministerio del Trabajo; adicionalmente, hay
1 cargo que es de carrera administrativa (Director de la DT Bogota). Por lo anterior, a 55 cargos de gerentes
publicos les aplica los Acuerdos de Gestion, a los cuales se le realizé seguimiento al cumplimiento de los para-
metros.

De otra parte, se indag6 con la Oficina Asesora de Planeacion sobre el apoyo que brinda en el proceso de
concertacion de los Acuerdos de Gestion, informando que la dependencia solo suministra informacion de los
planes de accion y los objetivos o propdsitos de cada dependencia. En el mismo sentido, se averigud con la
Subdireccién de Gestién del Talento Humano sobre los lineamientos, socializacién y capacitacion dada a los
Gerentes Publicos.

Dada la variacidn de personal, se realizd la revision de cada gerente publico que ocup6 el cargo, analizando el
periodo correspondiente a su ejecucion. A continuacidn, se presentan los resultados de labor adelantada, te-
niendo en cuenta las Circulares Internas 012 y 064 de 2023 y algunos parametros normativos, como:

e Responsables: El superior jerarquico y el gerente publico son responsables de gestionar cada una de las
etapas de los Acuerdos de Gestidn: concertacion, formalizacion, seguimiento, retroalimentacion y evalua-
cion de los compromisos del gerente publico, segun el rol que les corresponda, verificando que en todo caso
se cumpa con las etapas y se evalue el avance de los compromisos.

o Esta etapa debe realizarse antes del 15 de marzo de cada vigencia, asi como, el seguimiento, retroalimen-
tacion y evaluacion anual.

e Los Gerentes Publicos que se posesionan en el trascurso de la vigencia, tienen cuatro (4) meses desde la
fecha de posesion para que realicen la concertacidn; asi mismo, la evaluacion es indelegable y se lleva a
cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contados a partir de la finalizacion
del Acuerdo.

o Se realizarad una evaluacion semestral del acuerdo que seré enviada a mas tardar el 31 de agosto de 2023,
diligenciando el Formato Anexo 1 de Seguimiento- Evaluacién de compromisos gerenciales del primer se-
mestre de 2023, con un porcentaje de cumplimiento maximo de 50%.
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e Los formatos se deben remitir diligenciados y firmados en los términos establecidos para el registro e incor-
poracion en la historia laboral del gerente publico evaluado.

3.1. SEGUIMIENTO DEL SEGUNDO SEMESTRE 2022 Y EVALUACION ANUAL

Al respecto se adelant6 la revision de las historias laborales como de la informacién remitida via correo electré-
nico, a su vez, se analizo lo consignado en el anexo 1 de la Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestién adoptada por la entidad, encontrando lo siguiente:

VIGENCIA 2022
EIIEE Evaluacion
Su'peru.)r Gerente Publico Il Semestre consolidada Observaciones
Jerarquico (01/07/2022 al Anual
31/12/2022)
1. JC%fg e(::ciéaﬂcm??eg? No reposa en la historia labo- | No se evidencid la evaluacién del segundo
ciongs Internac};,ionales ral semestre ni el consolidado anual.
Se efectud la evaluacion anual consolidada
- No se eviden- | Suscritael | de la vigencia 2022, sin embargo, no se
2. Jefe de la Oficina TIC cié 12/04/2023 | presenta el formato de la evaluacion del se-
gundo semestre.

Ministro | 3-Jefe de Oficina de Se _re’girc') el 15 dg agogto de 2022. y no se
Control Interno Disci- | Gerente 1: No reposan en la | validé el seguimiento ni la evaluacion anual
plinario historia laboral de los periodos correspondientes.

Gerente 1: Periodo del Posteriormente hubo un encargado.
01/10/2020 al| Gerente 2: Ingres6 el 10 de noviembre de 2022, se
16/08/2022 adelant¢ la evaluacion del segundo semes-
Gerente 2: Periodo del| Syscrita el Suscritael | tre y la anual consolidada
10/11/2022 all 15032023 | 15/03/2023 | La concertacion 2022, se efectud el 15 de
31/12/2022 marzo de 2023
1. girector _,Técnilgo tde N la historia lab Se retir¢ el 16 de agosto de 2022 y no se
Cig:ergg'longn I;c;ec— racl) reposan en fa histona 1abo- | yajige el seguimiento ni la evaluacion anual
Subsidio FamiIiF;r y El resto de la vigencia hubo un encargado.
. . Se retird el 16 de agosto de 2022 y no se
2. Director Técnico de | Gerente 1. No reposan en la| °~. s S ) >
Movilidad y Formagion | historia laboral ;ﬁ:glo el seguimiento ni la evaluacion
Viceministro para el Empleo. i
de Empleoy | Gerente 1: Periodo del Ingresé el 6 de septiembre de 2022, se ob-
Pensiones ml 16/08/2022 servd un Excel con el seguimiento semes-
. . Gerente 2: No reposan en la | tral y evaluacion anual consolidada pero no
% Periodo d:: historia laboral se evidencid la firma del superior jerar-
31/12/2022 quico, ni la fecha.
No se evidencié concertacion 2022
3. Director Técnico de Suscrita el Suscrita el Se adelanté la evaluacién del segundo se-
Pensiones y Otras mestre y la anual consolidada de la vigencia
Prestaciones 22/03/2023 | 22/03/2023 2022,

Oficina de Control Interno
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VIGENCIA 2022
SEEIITELE Evaluacion
Su’pen?r Gerente Publico LS consolidada Observaciones
Jerarquico (01/07/2022 al Anual
31/12/2022)
1. Subdirector  Técnico N la historia | No se evidenci6 la evaluacion del segundo
de Analisis, Monitoreo 0 reposanber; T IStoniafa- | semestre ni el consolidado anual.
Director de y Prospectiva Laboral ora Nota: se retir6 el 3 marzo de 2023
Glspo?[;i%ii%r:]y 2. Subdirector  Técnico N la historia | No se evidencié la evaluacion del segundo
de Formalizacién vy O reposan en lahistoniala- | semestre ni el consolidado anual.
del Empleoy | - b 1ecion del Empleo boral Nota: se retird el 23 enero de 2023
Subsidio Fa- —
miliar 3. Subdireqtqr Té.clnico No reposan en la historia la- ﬁ%rgltlgzgellji:nﬁg;: ?]?Ztloaﬁ;é%ﬁ? yhoeva:
de Subsidio Familiar boral L
El resto de la vigencia hubo un encargado.
Se adelanté la evaluacion del segundo se-
, o mestre sin embargo, no se presentan los
1. Subdirector  Técnico | g qrita e | No se eviden- | formatos de la evaluacion consolidada
de Pensiones Contri- 30/11/22 ) anual
butivas. ' o
. El resto de la vigencia hubo un encargado
Director de Nota: se retird el 1 de diciembre de 2022
Pensiones y Nota: se retiré el 1 de diciembre de
Otras Presta- | 5 gubdirector Técnico
clones de Subsidio Pensio- El cargo estuvo en encargo desde el 19 de
nales, Servicios So- , C abril 2022, hasta el 3 de noviembre de 2022,
ciales Complementa- Cargo sin designacion superior a 6 meses, incumpliendo el Articulo
rios y Otras Prestacio- 24, Ley 909 de 2004.
nes.
1. Director de Riesgos la- | Gerente 1: No reposan en la | Se retir6 el 12 de agosto de 2022 y no se
borales historia laboral validé el seguimiento ni la evaluacion anual
Gerente 1: Periodo del Ingresé el 6 de septiembre de 2022, y no se
11/05/2020al 16/08/2022 | Gerente 2: No tiene historia | evidencié la evaluacion del segundo se-
Gerente 2: Periodo del | laboral mestre, ni el consolidado anual, ni la concer-
6/09/2022 al 31/12/2022 tacion 2022.
2. Director de Derechos , Se retird el 16 de agosto de 2022 y no se
Fundamentales  del %o'r\la? reposan en la validé el seguimiento ni la evaluacion
N Trabajo anual.
Viceministro ]
: Gerente 1: Periodo del | Gerente 2:
de Relacio- pacfil A . "y
nes Labora- | 13/04/2020 al Ingreso el 1 de septiembre y suscribi6 la
les & Inspec- 16/08/2022 Suscritael | Suscritael | evaluacion del segundo semestre y la anual
cién Gerente 2: Periodo del | 15/03/2023 | 15/03/2023 | consolidada
1/09/2022 al 31/12/2022
3. Director de Inspec- , Se retird el 5 de septiembre de 2022 y no
cion, Vigilancia, Con- %ﬁ; reposan en la se validé el seguimiento ni la evaluacion
trol y Gestién Territo- anual.
ral , Gerente 2:
Gerente 1: Periodo del Ingreso el 6 de septiembre de 2022 y sus-
13/01/2022 al 5/09/2022 | gyscritael | Suscritael | cribio la evaluacion del segundo semestre y
Gerente 2: Periodo del| 20/01/2023 | 20/01/2023 | & anual consolidada.
6/09/2022 al 31/12/2022
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VIGENCIA 2022
Seguimiento Evaluacion
Su’pen?r Gerente Publico LS consolidada Observaciones
Jerarquico (01/07/2022 al Anual
31/12/2022)
1. Subdirector  Técnico| Suscrita el Suscritael | Se adelanté la evaluacion del segundo se-
de Proteccion Laboral | 16/03/2023 | 16/03/2023 | mestre y la anual consolidada
Director de | 2. Subdirector  Técnico | Gerente 1: No reposan en la | Se retiré el 24 de octubre de 2022 y no se
Derechos de Promociéon de la historia laboral validé el seguimiento ni la evaluacion anual.
Fundamenta- |  Organizacién Social | Gerente 2:
les del Tra- | Gerente 1: Periodo del Ingreso el 25 de octubre de 2022 y suscribio
bajo 1/07/2020 al 24/10/2022 | Suscritael | Suscritael | la evaluacion del segundo semestre y la
Gerente 2: Periodo del| 1/03/2023 1/03/2023 | anual consolidada.
25/10/2022al 31/12/2022
Se retird el 12 de agosto de 2022 y no se
1. Subdirector  Técnico| No reposan en la historia la- | validé el seguimiento ni la evaluacion
de Inspeccion. boral anual.
El resto de la vigencia hubo un encargado.
. . : Se retird el 16 de agosto de 2022 y no se
2.Subdirector  Técnico | Gerente 1: No reposan en la Iy i , >
de Gestién Territorial. historia laboral \;ﬁ{:glo el seguimiento ni la evaluacion
Gerente 1: Periodo del Gerente 2. :
13/10/2020al 16/08/2022 | 22EME £- -
i . Ingreso el 25 de octubre de 2022 y suscribid
Gerente 2: Periodo del , . o
5110/2022 al Suscrita el Suscritael |la evaluamon del segundo semestre y la
31/12/2022 20/01/2023 | 20/01/2023 | anual consolidada.
Frente a las territoriales se evidencio lo si-
guiente:
o E140% de las territoriales (14) cumplieron
) con la evaluacion del Il semestre y el con-
Director gie solidado anual (Atlantico, Boyaca, Ca-
Inspeccion, quetd, Cauca, Cesar, Guainia, Guaviare,
Vigilancia, Magdalena, Meta, OE Barrancabermeja,
Co_r)trol y Putumayo, Quindio, OE Buenaventura,
Ges’ilgpa':'errl- Valle del Cauca)
i

3. 35 directores territoria-
les a los que les
aplica.

Referencia en observaciones.

El 2,8% (Bolivar) solo reporté el consoli-
dado anual sin firma del superior jerar-
quico y no reposa en la historia laboral.
En 16 territoriales (Amazonas, Antioquia,
Arauca, Caldas, Casanare, Choco, Cun-
dinamarca, Huila, Narifio, Norte de San-
tander, Risaralda, San Andrés, Sucre,
Guajira, OE Uraba y Tolima) no se ob-
servo la evaluacion del Il semestre ni el
consolidado anual; es decir, el 45,7% de
las DT no cumplié con el trdmite de la
evaluacion. Se precisa que 2 gerentes pu-
blicos no poseen historia laboral.
Cordoba, Santander y Vichada, estuvie-
ron en encargo el segundo semestre de
2022, se precisa que Vichada lleva en en-
cargo desde el 3/05/2021.
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VIGENCIA 2022
. Seguimiento Evaluacion
Su’perl?r Gerente Publico lisemoestre consolidada Observaciones
Jerarquico (01/07/2022 al Anual
31/12/2022)

e Segun la informacién suministrada, en la
DT Vaupés no se posesiond ningun ge-
rente publico, estaba en encargo desde el
13/10/2021, incumpliendo el Articulo 24,
Ley 909 de 2004.

Se retir el 26 de septiembre de 2022 y no
se validé el seguimiento ni la evaluacion

1. Subdirector  Adminis- | Gerente 1: No reposan en la

trativo y Financiero historia laboral
Gerente 1: Periodo del anual.
13/04/2020al 26/09/2022 Ingreso el 3 de octubre de 2022 y no se va-

Gerente 2: No reposan en la

= lidé el seguimiento, ni la evaluacion anual,
historia laboral

ni la concertacion.

Gerente 2: Periodo del
3/10/2022 al 31/12/2022

Secretaria
General | 2.Subdirector de Ges-| Gerente 1: No reposan en la | Se retiré el 3 de octubre de 2022 y no se va-
tion de Talento Hu- historia laboral lidé el seguimiento ni la evaluacion anual.
mano
Gerente 1: Periodo del Ingreso el 2 de noviembre de 2022 y no se

210112014 al 3110/2022 GeL’“ﬁISZtO':Z roposan en 12\ validé el seguimiento, ni la evaluacion
Gerente 2: Periodo del anual, ni la concertacion.
211112022 al 31/12/2022

Totales 55 55

Al respecto, se evidencio que 21 (38%) Gerentes Publicos presentaron la evaluacion del segundo semestre y la
consolidada anual, de acuerdo con los términos establecidos y 3 (6%) tienen la informacion parcial; sin em-
bargo, se validé que para 26 (47%) gerentes no se observo el seguimiento del segundo semestre ni la evalua-
cion anual de los Acuerdos de Gestidn 2022, incumpliendo lo establecido en los articulos 50 de la Ley 909 de
2004y 2.2.13.1.10, y 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015; ademas para 5 cargos (9%) no fue posible validar
la informacién porque se encontraban en Encargo.

Se precisa que, de los 12 cargos que efectué cambio de gerente publico, ninguno presenté el seguimiento del
periodo correspondiente. Adicionalmente, se encontraron 3 casos de incumplimiento del Articulo 24 de la Ley
909 de 2004 en el proceso de encargo del Subdirector Técnico de Subsidio Pensionales, Servicios Sociales
Complementarios y Otras Prestaciones y Vichada.

En relacion con el formato Anexo 1 (concertacidn, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos
gerenciales), se observé que, no hay diligenciamiento alguno para soportar las evidencias; asi mismo, en la
columna observaciones del avance, se encuentra vacia en la mayoria de los casos.

De otra parte, de las 83 historias laborales revisadas se constatdé que el 55,4% (46) no tienen archivadas las
evaluaciones de segundo semestre y el consolidado anual de 2022 y 16 (19,2%) no tienen carpeta fisica, estan
digitalizadas en la base de datos del Grupo de Administracion de Personal y Carrera Administrativa

3.2. CONCERTACION VIGENCIA 2023 Y SEGUIMIENTO PRIMER SEMESTRE

Para adelantar el anélisis se contemplé los formatos establecidos en Guia metodolégica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestidn, remitidos por la Subdireccion de Gestion del
Talento Humano y los que reposaban en la historia laboral:
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VIGENCIA 2023
Superior - | Evaluacién
,p ) Gerente Publico Con.c’erta Observaciones
Jerarquico cion | Semestre
1. Jefe de Oficina de L
- .| No reposan en la historia . . - .
Cooperacion y Relacio- laboral No se evidencid la concertacion y evaluacion.
nes Internacionales
Ministro . Suscritael | Noseevi- | Se efectud la concertacion extemporanea-
2. Jefe dea Oficina TIC 12/04/2023 |  dencio mente y no se observo la evaluacion.
3. Jefe de Oficina de Con- | No reposan en la historia | No se evidencié la concertacion y evalua-
trol Interno Disciplinario laboral cion.
1. Director Técnico de Ge-
neracion y Proteccion | No reposan en la historia | No se evidencioé la concertacion y evalua-
del Empleo y Subsidio laboral cion.
Familiar.
(\j/écgmlnl:;ro 2. Director Técnico de Mo- No se evi- | Suscrita el Se efectud la evaluacion, pero no se eviden-
Pensiznesy vilidad 'y Formacién dencié 28/08/2003 cid la concertacion. Se precisa que los docu-
para el Trabajo. mentos no reposan en la historia laboral.
3 D|rec.t or_ Tecnico de Suscritael | Noseevi- |Se efectud la concertacion extemporanea-
Pensiones y Otras Pres- -, , o,
. 22/03/2023 dencié | mente pero No se observé la evaluacion.
taciones
1. Subdirector Técnico de L
o . No reposan en la historia . ‘s ., o
; Andlisis, Monitoreo y No se evidencid la concertacion y evaluacion.
Director de P va Laboral laboral
Generacion y rospectiva Labora
Protecciéon | 2. Subdirector Técnico de No se evi- | Suscrita el Se efectud la evaluacion pero No se eviden-
del Empleoy Formalizacién y Protec- ., cid la concertacion. Se precisa que los docu-
dencié 30/08/2023
Subsidio Fa- cién del Empleo mentos no reposan en la historia laboral.
miliar 3. Subdirector Técnico de No aplica El cargo se encuentra en encargo desde el
Subsidio Familiar P 19/08/2022 y lo han ocupado 3 servidores
1. Subdirector Técnico de
Pensiones  Contributi- No aplica El cargo se encuentra en encargo desde el
P 1/12/2022 y lo han ocupado 2 servidores
Director de vas.
CP)ensmF?es Y 12. Subdirector Técnico de
ltras resta- Subsidio Pensionales,
ciones . . . El cargo se encuentra en encargo desde el
Servicios Sociales No aplica .
. 19/04/2022 y o han ocupado 2 servidores.
Complementarios y
Otras Prestaciones.
Viceministro | 1. Director de Riesgos La- 1, iene istoria laboral | No se evidencié la concertacion y evaluacion.
de Relacio- | borales
nes Labora- |2 Director de Derechos Suscritael | Suscrita el | S€ cumplio con la concertacion y evaluacion,
les e !ljSPeC' Fundamentales del Tra- 1510312023 | 22/08/2023 no obstante, los documentos no reposan en la
cion bajo historia laboral.
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VIGENCIA 2023
Superior - | Evaluacién
’p . Gerente Publico Con.c’erta Observaciones

Jerarquico cion | Semestre
3 Director de Inspeccion . Ingreso el 3 de abril y adelantd la concertacion,
PR P *| Suscritael | Noseevi- |pero No se observé la evaluacion. Se precisa
Viglancia, _ Control "y 4/202 dencié ue el gerente publico no cuenta con historia

Gestion Territorial 3/04/2023 I(lboralg P

Directorde | 1. Subdirector Técnico de

No reposan en la historia

No se evidencid la concertacidn y evaluacién

Derechos Proteccion Laboral laboral
F d t - . , . . . . . r .
IUn ;T‘?’n a- | 2. Subdlre.c’tor Técnico dg Suscritael | Suscrita el | S€ cumplio con la concertacion y evaluacion,
es gel fra- Promocion de la Organi- 11032023 | 2010872003 | ™ obstante, los documentos no reposan en
bajo zacion Social la historia laboral
Se efectud la evaluacion pero la fecha de pre-
) L | suscrita el sentacion no corresponde. No se evidencié la
1. Subdlre_c’tor Técnico de | Nose g)ﬂ- concertacion.
Inspeccion. dencio 23/03/2023 e
Los documentos no reposan en la historia la-
boral.
2. Subdirector Técnico de | No reposan en la historia . L ., .,
y Y No se evidencié la concertacion y evaluacion.
Gestion Territorial. laboral

Frente a las territoriales se evidencié lo si-

guiente:

Concertacion
o 24 territoriales (68.6%) cumplieron en el
término establecido (Antioquia, Boyaca,
Caldas, Caquetd, Cesar, Chocd, Cor-
Director de doba, Cundinamarca, Guainia, Guajira,
Inspeccion, Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, Na-
Vigilancia, rifio, Norte de Santander, OE Barranca-
Control y bermeja, OE Uraba, Putumayo, Quindio,
Gestion Terri- Risaralda, OE Buenaventura, Tolima y
torial Valle del Cauca)

3.35 directores territoria-
les alos que les aplica

Referencia en observacio-
nes.

e Para 4 (11%) (Atlantico, Bolivar, Cauca y
San Andrés) no se evidencid.

o 7 cargos (20%) (Amazonas, Arauca, Ca-
sanare, Santander, Sucre, Vaupés y Vi-
chada) no se efectuaron por estar en en-
cargo.

Evaluacion

e EI60% de las DT (21) cumplieron (Atlan-
tico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Ce-
sar, Coérdoba, Cundinamarca, Guainia,
Guajira, Huila, Magdalena, Meta, Norte
De Santander, OE Barrancabermeja, OE
Uraba, Quindio, Risaralda, OE Buenaven-
tura, Tolima y Valle del Cauca)
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Jerarquico cion | Semestre

e Para 7 DT (20%) (Antioquia, Caquets,
Chocé, Guaviare, Narifio, Putumayo y
San Andrés) no se observo.

e 7 cargos (20%) (Amazonas, Arauca, Ca-
sanare, Santander, Sucre, Vaupés y Vi-
chada) estan en encargo.

1. Subdirector Administra- | No existe carpeta de la

. . o L No se evidencid la concertacion y evaluacion.
Secretaria tivo y Financiero historia laboral

General | 2. Subdirector de Gestion | No reposan en la historia
de Talento Humano laboral

Totales 55 55

No se evidencid la concertacion y evaluacion.

Sobre el particular, 29 (52,7%) Gerentes Publicos concertaron acuerdos de gestion, 16 (29,1%) no la suscribie-
ron y 10 cargos (18,2%) estuvieron en encargo. Respecto al seguimiento de los Acuerdos de Gestion, se corro-
bord que, a 26 gerentes publicos (47,3%) se les adelanto la evaluacion, a 19 (34,5%) no se les efectu6 y 10
(18,2%) cargos no fueron provistos.

De igual manera, se corrobord que, las concertaciones y evaluaciones, a 30 de septiembre no se encontraban
archivadas en las historias laborales del 55 de los Gerentes Publicos, asi mismo no habia sido creadas 16
(29%), es decir, el 16% (9) cumplié con la inclusion de los documentos en las historias laborales y algunas no
diligenciaron las fechas de presentacion correspondientes

Por otro lado, se realizé la verificacion del cumplimiento de los términos y el diligenciamiento de los formatos
utilizados, donde se validd que, en algunos casos los periodos de evaluacion, la fecha de presentacién no estaba
acorde a los lineamientos. De igual manera, se observo que, las columnas de evidencias y avance y oportuni-
dades de mejora se encontraban vacias o con informacidn que no daban soporte de la calificacién adelantada,
esto lleva a concluir que el proceso no se esta desarrollando de manera efectiva.

3.3. GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Sobre el particular, el 25 de enero de 2023 la OAP publicd en la pagina web del Ministerio el Plan de Accion
programado para la actual vigencia, el cual es la base esencial para la suscripcion de los Acuerdos de Gestion,
sin embargo, el articulo 2.2.13.1.8. del Decreto 1083 de 2015 indica: “Responsables. Las Oficinas de Planeacion
deberan prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacion definida
en los respectivos planes operativos o de gestion anual de la entidad y los correspondientes objetivos o propésitos de
cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales se valorara el
desemperio de los gerentes”, situacion que no pudo ser corroborada en el presente seguimiento, ya que, no se
esta realizando lo aqui descrito.

3.4. GESTION DE LA SUBDIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Al respecto, la Subdireccion emitio la Circular 0012 del 20 de enero de 2023 donde fijo los criterios para la
evaluacion del segundo semestre, anual consolidado de la vigencia 2022 y la concertacion del 2023, de los
Acuerdos de Gestion; asi mismo, la Circular 0064 del 22 de agosto de 2023, para lo correspondiente al segui-
miento del primer semestre. Los actos administrativos fueron comunicados y socializados a través del correo
institucional de comunicaciones.
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De ofra parte, se indagé a la Subdireccién de Gestion del Talento Humano-SGTH sobre capacitaciones realiza-
das a los gerentes publicos, quien informd que se realizaron acompafiamientos a algunos gerentes pero no
cuentan con evidencia de ello.

Ademas, se indicd que la SGTH realizé un seguimiento a la documentacién allegada a la dependencia, relacio-
nada con las evaluaciones, valoraciones y acuerdos de gestion, resultado de esto, el 23 de mayo de 2023,
emitieron 61 oficios para las dependencias del nivel central y las direcciones territoriales donde se solicitd el
cumplimiento de los pendientes.

3.5. AQTUALIZACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA CONCERTACION DE LOS ACUERDO DE GES-
TION

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP esta enfocado en desarrollar y fortalecer las ca-
pacidades organizacionales y estructurales, asi como llevar a cabo acciones orientadas a que los servidores
publicos logren articular sus conocimientos con nuevos aprendizajes y el uso de herramientas digitales, por lo
cual, adelanta periddicamente actualizaciones de los instrumentos que le permiten a los gerentes publicos ase-
gurar, a través de su liderazgo, que la entidad logre un mayor nivel de capacidad para conseguir sus objetivos.

Al respecto, es importante citar que, la entidad no ha actualizado la Guia metodoldgica para la Gestién del Rendli-
miento de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion, toda vez que, al consultar la Suite Empresarial se encuentran
la correspondiente a enero de 2017, adoptada mediante la Resolucion 1859 del 03 de mayo de 2017, y el formato
“Otros Documentos Externos Instrumento para la Gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos” de agosto
de 2017, por lo que se hace necesario adoptar la Guia para la gestion de empleos de naturaleza gerencia -
Versién 3 de marzo de 2020 y el Nuevo Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion: Hacia la
Gerencia Publica 4.0 - Versién 1 - Julio de 2022 , ya que estos instrumentos definen el rol del gerente publico
como elementos clave para la materializacion efectiva de las metas trazadas, asi mismo, influir e inspirar a sus
colaboradores, incentivar la transformacién organizacional, es decir, crear una evolucidn cultural que soporte el
cumplimiento y la continuidad de planes y proyectos.

4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Respecto a la concertacion y evaluacion, se concluye que en términos generales el Ministerio del Trabajo no
estd cumpliendo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Resolucion 1859 de 2017,
Circulares 0012 del 20 de enero de 2023 y 0064 del 22 de agosto de 2023 ya que para el 2022 el 41% cumplio
con los lineamientos y en el 2023 el 51% esta acatando los lineamientos gubernamentales.

Por lo anterior, se recomienda tanto al superior jerarquico como a su subalterno, efectuar las gestiones nece-
sarias para que la evaluacién a los acuerdos de gestion de los gerentes publicos se efectlie de manera oportuna
y con una adecuada suscripcion de los lineamientos establecidos en la “Guia metodolégica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos” del DAFP, teniendo presente lo siguiente:

e Para los Gerentes Publicos que contintan en el cargo el plazo maximo para realizar la concertacion es el 15
de marzo segun la circular de la vigencia. Los nombrados posteriormente, dentro de los cuatro meses de la
posesion.

o El Superior Jerarquico debe efectuar seguimiento permanente, del cual se dejara constancia escrita de los
aspectos mas relevantes que sirvan de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo. Para lo anterior, la
entidad la entidad determind que se adelantara semestralmente.
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e Laevaluacion de la anualidad debe hacerse como maximo 3 meses después de la finalizacién de la vigencia
del Acuerdo y la misma debe contener los lineamientos institucionales y gubernamentales.

=

e Teniendo en cuenta la actualizacion de la Guia, es necesario su analisis y adopcion por parte de la entidad,
acogiendo los nuevos instrumentos de evaluacidn sugeridos, realizando paralelamente la incorporacién en
el Sistema Integrado de Gestion.

e En cuanto a los formatos dispuestos por la entidad para llevar a cabo la concertacién, seguimiento, retroali-
mentacion, evaluacién de compromisos gerenciales, valoracion de competencias y consolidado de evalua-
cion del Acuerdo de Gestion, a los gerentes publicos y superior jerarquico realizar la debida concertacion
de los acuerdos suscritos de conformidad con los lineamientos y su posterior remisién a la Subdireccién de
Gestion del Talento Humano, para que reposen en las historias laborales.

¢ Ala Subdireccion de Gestidn del Talento Humano, sensibilizar de manera permanente a los Gerentes Pu-
blicos y Superiores Jerarquicos sobre el cumplimiento de los lineamientos conforme la Guia metodolégica
para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Pdblicos, publicada por el DAFP, asi como las directrices emi-
tidas por el Ministerio de Trabajo en cada periodo, para efectos de la concertacion y seguimientos periodi-
cos, con el fin de lograr que los Acuerdos estén debidamente diligenciados y dentro de los términos esta-
blecidos.

o Atender los términos establecidos en el articulo 24, de la Ley 909 de 2004 relacionados con el proceso de
encargo, asi: “...Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran
ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan los
requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses
mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva’”.

e Dar cumplimiento a lo establecido por el Archivo General de la Nacién frente a su conservacion de las
historias laborales, en cumplimiento de los lineamientos emitidos.
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