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SEGUIMIENTO A LA EVALUACION VIGENCIA 2019 Y SUSCRIPCION VIGENCIA 2020 DE LOS
ACUERDOS DE GESTION DEL MINISTERIO DEL TRABAJO

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno incluy6 en su Plan de Auditoria para el 2020, el seguimiento a la suscripcion y
evaluacién de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la entidad, al acorte 30 de abril del 2020,
con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y Guia
para gestion de los empleados de naturaleza gerencial de 2020 emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP, a saber:

e Concertacion del Acuerdo de Gestion

Los compromisos laborales deben ser claros, medibles demostrables y concretos, el acuerdo plasma las
competencias y compromisos de gestion, se pactara para una vigencia anual, asi mismo, se puede desarrollar
en periodos inferiores dependiendo de la fecha de vinculacion del nuevo gerente publico, como base o eje de
elaboracion de los acuerdos de gestion es el plan de accion de cada vigencia donde cada responsable de la
ejecucion de las actividades, como resultado del desarrollo del plan nacional de desarrollo, objetivos sectoriales,
direccionamiento estratégico, con el fin de alcanzar los resultados esperados dentro del tiempo definido.

e Formalizacion

Se deberé hacer de manera simultanea a la etapa de concertacion, con el fin de lograr una sincronizacion con
la entrada de vigencia del acuerdo de gestion, el cual debera quedar por escrito y se formaliza con la firma del
superior jerarquico y el gerente publico. El plazo maximo de la suscripcion de los acuerdos no debe ser mayor
al 28 de febrero de cada afio y para los nuevos gerentes publicos, cuatro (4) meses a partir la fecha de la
posesion en su cargo.

e Seguimiento y retroalimentacion

Se debe adelantar semestralmente para verificar el cumplimiento de los compromisos concertados; como
producto de esta fase, se debe registrar el avance de la gestidn con sus respectivas evidencias, a fin de que
sea Util al momento de efectuar la evaluacion final.

e Evaluacion

En un término maximo de tres (3) meses después de culminar la vigencia, considerando el grado de
cumplimiento de los resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores determinados en
la concertacion; el superior jerarquico sera el encargado de evaluar el cumplimiento de las metas, y de identificar
los aspectos que deben mejorar el gerente publico y de retroalimentar su labor, para la evaluacion de las
competencias, se utiliza la denominada 360° (Superior jerarquico, par y los subalternos).

Se entiende como par un gerente publico que interacta directamente con la actividad institucional del area del
gerente evaluado, el par sera identificado y seleccionado por el superior jerarquico con el acompafiamiento de
la Secretaria General y el area de talento humano. El Subalterno son los servidores publicos de planta o temporal
a cargo del gerente publico evaluado.
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¢ Indicadores
NUmero o porcentaje en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por los gerentes publicos.
A continuacién, se presenta el marco conceptual extractado de la normatividad mencionada.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia
Publica y se dictan otras disposiciones”.

“Articulo 50.

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los objetivos a
cumplir.

2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los
resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran los indicadores y
los medios de verificacion de estos indicadores.

3. Elacuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres meses después de acabar
el gjercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion se hara por escrito y se dejara constancia del
grado de cumplimiento de los objetivos....

Articulo 103. El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de
programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de
las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia
del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado.

Articulo 104. EI Acuerdo de Gestién debe ser producto de un proceso concertado entre el superior jerarquico y cada
gerente publico, entendiendo la concertacion como un espacio de intercambio de expectativas personales y
organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene el nominador para decidir.

Articulo 105. Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de los
Acuerdos, suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativos o de gestion anual de la entidad y
los correspondientes objetivos o propdsitos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de los
indicadores a través de los cuales se valorara el desempefio de los gerentes.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos adoptados para
la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

Articulo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente
publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.

Articulo 107. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de seguimiento permanente por
parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
servirén de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.

Articulo 108. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracion para determinar y analizar
los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los
indicadores definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes de
planeacion y control interno que se produzcan.
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Es de mencionar, que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP en el Decreto 1083 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, reglamenté en el Titulo
13 Gerencia Publica, Capitulo 1 Generalidades, lo estipulado en la ley; asi mismo, elaboré la Guia para la Gestion
de los Empleados de Naturaleza Gerencial version 3 de marzo de 2020, herramienta que contempla los lineamientos bajo
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), dando un alto grado de relevancia a momentos como el
ingreso por mérito, el seguimiento y evaluacion de resultados, desarrollo de competencias e incentivos y todo el proceso
que se debe surtir en la definicidn y evaluacion de los acuerdos de gestién, la cual puede ser adoptada por las entidades
(articulo 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015), en cuyo caso contrario deben desarrollar la propia, cifiéndose a los
parametros establecidos.

Frente al particular, el Ministerio del Trabajo mediante la Resolucion 1859 del 3 de mayo de 2017, adopté la
version 1 de 2017 de la Guia del DAFP, sin embargo, se precisa que la vigente es la version 3 de marzo de
2020, la cual debe ser acogida por la entidad o en caso contrario, elaborar la propia.

2. ANALISIS Y OBSERVACIONES

El seguimiento inicié con el memorando 08S12020150000000007092 enviado el 15 de mayo de 2020, a la
Subdireccién de Gestion del Talento Humano-SGTH, informando acerca de la actividad y solicitando la
informacién y documentacion necesaria, quienes remitieron el listado de los 56 gerentes publicos de la entidad
(directores, subdirectores, directores territoriales y jefes de oficinas del Ministerio del Trabajo), asi como, las
evidencias de los acuerdos 2020 y evaluaciones 2019.

Para el andlisis se revisaron los correos enviados y las Hojas de vida de los 56 gerentes publicos del Ministerio,
verificando que se hubiera realizado la concertacion para la vigencia 2020 y las evaluaciones de los
compromisos gerenciales del 2019. Se precisa que no se incluyeron a los Viceministros y la Secretaria General,
toda vez que son nombrados por el Presidente de la Republica de Colombia

Asi mismo, se indag6 con la Oficina Asesora de Planeacién sobre el apoyo que resté en el proceso de
concertacion de los Acuerdos, en el sentido de suministrar la informacion de los planes de accion y los objetivos
0 propositos de cada dependencia, asi mismo si asesoro en la definicién de los indicadores que valoraran el
desempefio de los gerentes. Con la Subdireccion de Gestidon del Talento Humano se averigu6é sobre la
socializacion y capacitacién dada a los Gerentes Publicos.

2.1. SEGUIMIENTO SEGUNDO SEMESTRE Y EVALUACION ANUAL VIGENCIA 2019

2019
SUPERIOR ' SEGUIMIENTO | EVALUACION
JERARQUICO GERENTE PUBLICO | SEMESTRE ANUAL OBSERVACIONES

Ministra 1. Jefe de Oficina de 2 2 El 26 de febrero de 2020 se efectu6 el
Cooperacion y seguimiento y evaluacion al gerente

Relaciones publico de Cooperacién y Relaciones

Internacionales Internacionales, observando que las

2. Jefe de la Oficina TIC competencias no fueron evaluadas por

los pares ni los subalternos.

El 11 y 17 de febrero de 2020 se
formalizaron el seguimiento y |la
evaluacion, respectivamente, del jefe de
TIC.
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2019
SUPERIOR ' SEGUIMIENTO | EVALUACION
JERARQUICO GERENTE PUBLICO | SEMESTRE ANUAL OBSERVACIONES
Viceministro de | 1. Director Técnico de 3 3 El 18 de febrero, se firmé el seguimiento
Empleo y Generacién y Proteccion y evaluacién del Director de Generacion
Pensiones del Empleo y Subsidio y Proteccion del Empleo y Subsidio
Familiar Familiar,  constatando  que las
2. Director Técnico de competencias no fueron evaluadas por
Movilidad y Formacion los pares ni los subalternos.
para el Empleo El 13 de febrero, se suscribid el
3. Director Técnico de seguimiento y evaluacion del gerente
Pensiones y Otras publico de Movilidad y Formacion para el
Prestaciones Empleo, evidenciando que las
competencias no fueron evaluadas por
los pares ni los subalternos.
El 11 y 25 de febrero se formalizaron el
seguimiento y la  evaluacion,
respectivamente, del Director de
Pensiones y Otras Prestaciones.
Director de 1. Subdirector Técnico de 3 3 El 17 de febrero de 2020, se firmd el
Generacién y Analisis, Monitoreo y seguimiento y evaluacioén del subdirector
Proteccion del Prospectiva Laboral de Andlisis, Monitoreo y Prospectiva
Empleoy | 2. Subdirector Técnico de Laboral.
Subsidio Formalizacion y El 5 de febrero de 2020 se efectud el
Familiar Proteccion del Empleo seguimiento y evaluacion del Subdirector
3. Subdirector Técnico de de Formalizacion y Proteccion del
Subsidio Familiar Empleo, no obstante, las competencias
no fueron calificadas por los pares ni
subalternos.
El5y 7 de febrero de 2020 se firmaron el
seguimiento y la  evaluacion,
respectivamente, del Subdirector de
Subsidio Familiar, constatando que las
competencias no fueron evaluadas por
los pares ni subalternos.
Directorde | 1. Subdirector Técnico de 2 2 El 25 de febrero de 2020 se suscribio el
Pensiones y Pensiones Contributivas seguimiento y evaluacion de los dos
Otras 2. Subdirector Técnico de gerentes publicos, no obstante, las
Prestaciones Subsidio Pensionales, competencias no fueron evaluadas por
Servicios Sociales los pares ni los subalternos.
Complementarios y
Otras Prestaciones
Viceministro de | 1. Director de Riesgos 2 2 El 2y 17 de febrero de 2020 se adelantd
Relaciones laborales La Directora de Inspeccion, |€ ~ seguimiento y  evaluacion,
Laborales e | 2. Director de Derechos Vigilancia, Control y Gestion respectivamente, del Director de Riesgos
Inspeccidn Fundamentales del laborales.

Trabajo

3. Director de Inspeccion,
Vigilancia, Control y
Gestion Territorial

Territorial se posesiond a finales de

la vigencia 2019,

razon por la cual

no era sujeta de seguimiento y

evaluacion.

Se precisa que al director saliente
no se le realizé la evaluacién por
retiro del Acuerdo de Gestion que
tenia suscrito con su superior

jerarquico.

El 12 de febrero de 2020 se formalizo el
seguimiento y evaluacién del Director
Derechos Fundamentales del Trabajo.
La Directora de Inspeccion, Vigilancia,
Control y Gestidn Territorial se posesiond
a finales de la vigencia 2019, razén por la
cual no era sujeto de evaluacion.

Oficina de Control Interno
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2019
SUPERIOR ' SEGUIMIENTO | EVALUACION
JERARQUICO GERENTE PUBLICO | SEMESTRE ANUAL OBSERVACIONES
Directorde | 1. Subdirector Técnico de 2 2 El 18y 20 de febrero de 2020 se firmaron
Derechos Proteccién Laboral el seguimiento y la evaluacion,
Fundamentales | 2. Subdirector Técnico de respectivamente, del 1. Subdirector
del Trabajo Promocién de la Técnico de Proteccidn Laboral.
Organizacion Social El 20 de febrero de 2020, se efectud el
seguimiento y evaluacion del Subdirector
Promocion de la Organizacion Social.
Directorde | 1. Subdirector Técnico de 38 38 El 29 de enero de 2020, se efectuaron los
Inspeccién, Inspeccidn seguimientos y evaluaciones de los
Vigilancia, 2. Subdirector Técnico de Subdirectores de Inspeccion y Gestion
Control y Gestién Territorial Territorial y de 33 Directores Territoriales,
Gestion 3. 36 directores evidenciando que las competencias no
Territorial territoriales- DTs fueron evaluadas por los pares ni los
subalternos.
Al respecto, se aclara que la evaluacion
de la directora de Bogota se encuentra
en revision, vya que present6
reclamacion, por lo cual no fue posible
ser verificada por la OClI.
De otra parte, la Direccién de Inspeccion,
Vigilancia y Control, manifestd por correo
electronico que los gerentes de Arauca,
Atlantico y Cesar fueron evaluados, sin
embargo, no las remitieron al Nivel
Central; actualmente son exfuncionarios,
razon por la cual la OCI no pudo
verificarlas.
Secretaria 1. Subdirector En la hoja de vida del Subdirector
General Administrativo y Administrativo y Financiero y del Jefe de

Financiero

2. Subdirector de Gestién
de Talento Humano

3. Jefe de Oficina de
Control Interno
Disciplinario

La Subdirectora de Gestion de
Talento Humano se posesiond a
finales de la vigencia 2019, razén
por la cual no era sujeta de
seguimiento y evaluacion.

A la Subdirectora saliente no se le
realiz6 la evaluacién por retiro del
Acuerdo de Gestion que tenia
suscrito con su superior jerarquico.

Oficina de Control Interno Disciplinario no
se encuentra el seguimiento y las
evaluaciones y ingreso a la entidad el 11
de septiembre de 2019.

TOTALES

52 52

Para 2 gerentes publicos no
aplicaba el seguimiento y
evaluacion 2019, por cuanto se
posesionaron a finales del afo.

Oficina de Control Interno
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Al respecto, se constaté que a 2 (4%) gerentes publicos no se les realizd el seguimiento del segundo semestre
y la evaluacién anual de los Acuerdos de Gestion 2019, incumpliendo lo establecido en los articulos 50 de la
Ley 909 de 2004 y 2.2.13.1.10, y 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015. No obstante, se observo una mejora
significativa frente a lo evidenciado en el seguimiento de la OCI adelantada en la vigencia 2019 (84%).

2.2. CONCERTACION VIGENCIA 2020

2020
SUPERIOR . CONCERTACION
JERARQUICO GERENTE PUBLICO = - OBSERVACIONES
Ministra 1. Jefe de Oficina de Cooperacion 1 1 El 12 de febrero de 2020, se
y Relaciones efectud la concertacion del jefe
Internacionales TIC.
2. Jefe de Oficina de Tecnologias
de la Informacién y la
Comunicacion - TIC
Viceministro de | 1. Director Técnico de Generacidn 2 1 El20y 21 de febrero, se realizd
Empleoy y Proteccién del Empleo y la concertacién de los gerentes
Pensiones Subsidio Familiar publicos de Movilidad vy
2. Director Técnico de Movilidad y Formacion para el Empleo y de
Formacion para el Empleo Eenstlon_es y Otras
. . . restaciones,
3. Director Tecmcg de Pensiones respectivamente.
y Otras Prestaciones
Director de | 1. Subdirector Técnico de Analisis, 3 El 12 de febrero se realizd la
Generacién y Monitoreo y Prospectiva Laboral concertacion de los
Proteccion del | 2. Subdirector Técnico de Subdirectores  de  Andlisis,
Empleo y Formalizacion y Proteccion del Monitoreo 'y Prospectiva
Subsidio Empleo Laboral y de Formalizacion y
Familiar . o - Proteccién del Empleo; y el 19
3. Eubqlllrector Técnico de Subsidio de febrero del Subdirector de
amilar Subsidio Familiar.
Director de | 1. Subdirector Técnico de 2 El 21 de febrero se suscribieron
Pensiones y Pensiones Contributivas las concertaciones de los
Otras 2. Subdirector Técnico de gerentes publicos
Prestaciones | Sypsidio Pensionales, Servicios
Sociales Complementarios y
Otras Prestaciones
Viceministro de | 1. Director de Riesgos laborales 1 El 30 de enero se efectud la
Relaciones |2 Director de Derechos El 13 de abril se posesiond el ::oncerte_a,mon \;jlellla D!rectora deI
Laborale§ € Fundamentales del Trabajo Director de Derechos | 'Mopeccion, Vigiiancia, Qontro
Inspeccion 3. Director de Inspeccion, Fundamentales del Trabajo y el y ,[G ?S(;['OP Tetr.';to(;'all’ 7q(LjJ|enb§|ez
Vigilancia, Control y Gestion 11 de mayo la Directora de |0 U¢ @ enidadelfdeaor.
Territorial Riesgos Laborales, razon por la
cual estan dentro de los términos
de ley para adelantar la
concertacion.
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2. Subdirector de Gestién de
Talento Humano

3. Jefe de Oficina de Control
Interno Disciplinario

abril de 2020, razdn esta dentro
de los términos para realizar la
concertacion.

Para el caso del Jefe de Oficina
de Control Interno Disciplinario,
se encuentra en encargado de la
jefatura

2020
SUPERIOR . CONCERTACION
JERARQUICO GERENTE PUBLICO 5 g OBSERVACIONES
Director de | 1. Subdirector Técnico de 2 En la hoja de vida de los
Derechos Proteccién Laboral gerentes publicos no reposan
Fundamentales | 2 Subdirector Técnico de las concertaciones de la
del Trabajo Promocién de la Organizacion vigencia 2020.
Social
Directorde | 1. Subdirector Técnico de 38 El 14 de febrero se firmaron las
Inspeccion, Inspeccidn concertaciones de los
Vigilancia, | 2. Subdirector Técnico de Gestién Subdirectores de Inspeccion y
Control y Territorial de Gestion Territorial y de las
Ge§tloh 3.36 directores territoriales- DTs direcciones terrltorlales y e'l 12
Territorial y 15 de abril se efectud la
concertacion las direcciones
territoriales Vaupés y Atlantico
respectivamente.
Secretaria | 1. Subdirector Administrativa y La Subdirectora Administra-tiva y
General Financiera Financiera se posesion¢ el 13 de

TOTALES

47 4

Tres (3) gerentes publicos
estan dentro de los términos
para la concertacion de los
Acuerdos de Gestion y dos (2)
estan en encargo.

Fuente: Hojas de Vida SGTH y correos electrénicos DIVC

De acuerdo con el seguimiento efectuado a los Acuerdos de Gestion establecidos para la vigencia 2020 se identifico
que en 4 (7%) hojas de vida de gerentes publicos no reposa la concertacion de los acuerdos de gestion para la
vigencia 2020, incumpliendo con lo dispuesto en los articulos 50 de la Ley 909 de 2004 y 2.2.13.1.6, y 2.2.13.1.7
del Decreto 1083 de 2015, sin embargo, en comparacion con lo evidenciado en el seguimiento realizado en la
vigencia 2019, se mejord significativamente, ya que el incumplimiento fue del 91%.

Del andlisis de la informacién de los cuadros anteriores se puede concluir lo siguiente:

Oficina de Control Interno
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Evaluacion 2019 Concertacion 2020
— No sujeto a En
antida imi Armi
Si| % | NO| % seg”';"'e“m % | sl | % | NO | % te;rz:w %
evaluacion encargo
Nivel Central 20 | 16 | 80 2 10 2 10 | 11 55 4 20 5 25
Direcciones | a5 | 36 | 100 36 | 100
Territoriales
TOTALES 56 | 52 | 92 2 4 2 4 | 47 | 84 4 7 5 9

2.3. GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Sobre el particular, en el encuentro realizado en enero de 2020 con los directores territoriales y en mesas de
trabajo con las dependencias del Nivel Central, la Oficina Asesora de Planeacion-OAP apoy6 en todo lo
relacionado con los objetivos estratégicos e institucionales y los respectivos indicadores para la medicion de
cumplimiento a ser considerados en el Plan de Accidn del Ministerio del Trabajo; informacion insumo para la
suscripcion de los Acuerdos de Gestion, asi mismo, el 3 de febrero de 2020 public en la pagina web del
Ministerio el Plan de Accion programado para la vigencia 2020 en la ruta
https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/atencion-al-ciudadano/transparencia/planes-de-accion/

2.4. GESTION DE LA SUBDIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Al respecto, se emitié la Circular 0005 del 14 de enero de 2020 que establecid los componentes estratégicos
para la planificacion y evaluacion de los acuerdos de gestion del segundo semestre y la anual 2019, asi como,
para la concertacion de la vigencia 2020; en el mismo sentido, el 16 de enero se envid una comunicacion via
correo electronico a los funcionarios del Ministerio dando a conocer la Circular 0005 y los aspectos a tener en
cuenta en el seguimiento, evaluacion y concertacion de los Acuerdos de Gestion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion, se presenta el comparativo de la concertacion y la evaluacién de los Acuerdos de Gestion del
Ministerio del Trabajo.

. Ano 2018 Afo 2019 Ao 2020
Cantidad -
de : . No sujeto a
oncepto imi
Gerentes > Cantidad | % | Cantidad | % | S€9UMiento | o | contidad | % | E" | %
Publicos y término
evaluacion
56 Concertacion 36 65 5 9 47 84 5 9
Evaluacion 9 16 52 92 2 4

Analizadas las cifras de las vigencias 2018, 2019 y 2020, se concluye que en términos generales el Ministerio
del Trabajo esta cumpliendo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Resolucidn 1859
de 2017 y las Circulares 04 del 24 de julio de 2019 y 05 del 14 de enero de 2020. Se resalta, que el incremento
en los porcentajes refleja la gestion adelantada por la Subdireccion de Gestion del Talento Humano en aras de
dar cabal cumplimiento a la normatividad sobre el particular.
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Es importante recordar que el 100% del total de la evaluacion del acuerdo de gestion se distribuye asi:

e EI80% corresponde a los compromisos gerenciales, a los cuales se deberé hacer seguimiento semestral y
una evaluacién anual al culminar la vigencia.

o El 20% restante corresponde a la valoracidn de las competencias comunes y directivas, que se deben
evaluar al final de la vigencia. De este porcentaje, el 60% corresponde a la valoracion de las competencias
por parte del superior jerarquico, 20% de un par y el veinte por ciento (20%) restante sera el resultado del
promedio de la valoracidn de los subalternos.

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos gerenciales y valoracién de las competencias comunes y
directivas), se obtiene la calificacion total del Acuerdo de Gestion.

Al respecto se evidencid que la gran mayoria de las evaluaciones 2019 incumplieron con la valoracion que se
debe efectuar sobre las competencias, toda vez que no fueron evaluadas por los pares ni los subalternos, por
lo que se recomienda adelantar las gestiones necesarias para que los superiores jerarquicos conozcan y
cumplan los lineamientos establecidos por el DAFP sobre el particular.

Finalmente, se precisa que es el superior jerarquico quien debe propiciar la concertacion de los compromisos
antes del 28 de febrero de cada vigencia, asi como, el seguimiento semestral y la evaluacién anual, asi mismo
que los Gerentes Publicos que se posesionaron en el trascurso de esta vigencia, tienen cuatro (4) meses desde
la fecha de posesion para que realicen la concertacién. De otra parte, que la evaluacion final es indelegable,
dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia
del Acuerdo.
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