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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio, en lo relacionado con el ciclo de vida del servidor publico, desde las politicas de gestidn y desempefio
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Las politicas de Modernizacién del Estado buscan generar un cambio en el fortalecimiento institucional y la
modernizacién de la administracién publica, tanto para dar cumplimiento a la normativa vigente, como para que
se lleven a cabo procesos en los cuales se optimicen y fortalezcan las competencias personales y laborales de
los servidores publicos, para alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion institucional.
La importancia de la gestion del talento humano no sélo es una necesidad organizacional, es también un mandato
de la Constitucion (Capitulo 2 del Titulo V).

Las entidades publicas deben fundamentar su gestién en la planeacion organizacional como elemento articulador
de los diferentes procesos y acciones encaminadas al cumplimiento de sus funciones.

El Ministerio del Trabajo en cabeza de la Subdireccion de Gestién del Talento Humano, con este plan define las
lineas de accion y el ciclo de vida de los funcionarios de la entidad desde los procesos de Ingreso, permanencia
y retiro para de esta forma dar cumplimiento a los objetivos misionales de este ente Ministerial.
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1. Marco Legal

NORMATIVIDAD DESCRIPCION
Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema

de Estimulos para los empleados del Estado.

Expide normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan

otras disposiciones

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
Ley 1010 del 23 de enero de 2006 laboral y otros hostigamientos en el marco de las

relaciones de trabajo

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la

Ley 1064 del 26 de julio de 2006 educamon para el trabajo y'el desarrollo humano,
establecida como educacién no formal en la ley

general de educacion

Ley 1221 de 16 de julio de 2008 Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.
Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable
Cddigo de Integridad del Servidor Publico 2017 a todos los servidores de las entidades publicas de la

Rama Ejecutiva colombiana

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Resolucién 1111 del 27 de marzo de 2017 Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para

empleadores y contratantes

Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017 Actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los servidores publicos

Expide el Cédigo General Disciplinario y deroga la Ley
Ley 1952 de 2019 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474
de 2011 relacionadas con Derecho Disciplinario.
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2. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del Ministerio del Trabajo inicia con la deteccion de necesidades en los
componentes (Bienestar, Capacitacion, SGSST, Incentivos, Provision y Plan de Vacantes) y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en los mismos. Este plan busca cubrir a la poblacién de
servidores publicos en lo relacionado con los componentes (plan de vacantes, plan de revisién de recursos
humanos, plan institucional de capacitacion, plan de bienestar social); y extensivo a la poblacién de colaboradores
y terceros (plan de seguridad y salud), teniendo en cuenta las partes interesadas que interactlian de manera
permanente y se puedan impactar con las acciones de la Subdireccién de Gestion del Talento Humano.

3. Objetivo General

Conocer y determinar las acciones y oportunidades de mejora del proceso de Gestion del Talento Humano, con
la finalidad de establecer las estrategias que permitan dar cumplimiento a la misién, vision y objetivos
institucionales, asi como el bienestar y el desarrollo de los servidores y contratistas que son parte de la entidad,
partiendo de la evaluacion de la gestion del proceso, en el marco de la politica de Gestidn Estratégica de Talento
Humano del MIPG.

4. Obijetivos Especificos

e Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso meritocratico, para atender las funciones
misionales y de apoyo del Ministerio del Trabajo

o Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de trabajo, a
través de la implementacién del Plan Institucional de Capacitacién.

e Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores
de la Entidad

o Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores y colaboradores del Ministerio
del Trabajo, previniendo enfermedades y accidentes laborales y promoviendo habitos de vida saludables.

o Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacién al logro de las metas y
objetivos institucionales, en el marco de las funciones asignadas, garantizando la buena prestacion del
servicio publico.

e Administrar la némina y seguridad social de los servidores de la entidad.
Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como los
requerimientos de los exservidores.

o Establecer canales de comunicacion con los servidores.

5. Marco Estratégico

La estrategia de implementacion de la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano se fundamenta en los
siguientes principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG:

Orientacion a resultados, articulacion interinstitucional, excelencia y calidad, toma de decisiones basadas en
evidencia, aprendizaje e innovacion. Adicionalmente, se incluyen los siguientes: enaltecimiento del servidor
publico, compromiso, acompafiamiento gradual, estandarizacién, politica de felicidad y mejoramiento continuo.

La primera dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —~MIPG: Talento Humano es ofrecer a la
Entidad las herramientas para gestionar de manera adecuada el ciclo del servidor publico (requerimiento, ingreso,
desarrollo y retiro) promoviendo la integridad en el desempefio de las funciones y competencias de los servidores
publicos.
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Teniendo como referencia los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, es necesario
desarrollar las etapas que se enuncian a continuacién que son insumo para implementar una Gestion Estratégica
del Talento Humano eficaz y efectiva.

6. Mision

Gestionar politicas, planes, programas y acciones en la administracion del Talento Humano fundados en el mérito,
rendimiento, honestidad, transparencia y capacidad, para el desarrollo de las funciones de todos los funcionarios
del ministerio, entregando herramientas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los colombianos y de esta
forma aportemos al fin de la mision del Ministerio del Trabajo.

7. Vision

Para el 2020, la Gestion de Talento Humano estara orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién
de resultados y basada en una politica de felicidad, asi contribuyendo a que el Ministerio del Trabajo sea
reconocido como entidad rectora de la Politica Laboral que lidere e impulse el Trabajo Decente en el pais.

8. Marco Conceptual de la Gestion Estratégica del Talento Humano

Segun el diagndstico realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo BID para la generacién del indice de
desarrollo del servicio civil en Latinoamérica, Colombia se ubica en el quinto lugar y evidencia que para los afios
2011-2013 el pais avanzo seis puntos frente al afio 2004, a este crecimiento se le atribuye la expedicién de normas
como la Ley 909 de 2004 y sus consecuentes mejoras frente a la institucionalidad del sistema y la creacién de la
Comisidn Nacional del Servicio Civil -CNSC como uno de los érganos rectores del empleo publico junto con
Funcion Publica, asi como también al establecimiento de politicas especificas de Gestién del Talento Humano.

Esto permite evidenciar un esfuerzo conjunto para mejorar el desempefio del servicio civil, pero también evidencia
que el avance no ha sido el esperado y que es necesario desarrollar e implementar las acciones que permitan
que la normatividad se refleje y tenga un mayor impacto en el desarrollo del servicio civil, pues aln existen
aspectos de la Gestién del Talento Humano que permanecen en niveles similares a los de diez afios atras, lo cual
configura un amplio escenario de mejora para el empleo publico en Colombia.

En consecuencia, de lo anterior, la Politica de gestion estratégica del Talento Humano esté orientada actualmente
a la creacién de valor publico, teniendo en cuenta la responsabilidad que tienen las areas de talento humano de
las entidades como lideres de procesos, a través de las acciones que produzcan el adecuado desarrollo de las
personas y sus comportamientos, generando el mejoramiento de las entidades, la satisfaccion del servidor publico,
la productividad del sector publico, la felicidad dentro del puesto de trabajo, el bienestar de los ciudadanos y el
crecimiento del pais.
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9.

Principios Base

De acuerdo con el Decreto No. 1499 de 2017 y el planteamiento establecido en el MIPG, la Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH), exige la alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y el propésito
fundamental de la entidad.

Para lograr una Gestion Estratégica del Talento Humano se hace necesario vincular desde la planeacion al talento,
de manera que las areas de personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el
desempefio de la organizacion, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccién. La primera
dimensioén de MIPG es “Talento Humano”, y lo concibe como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades v, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y
resultados.

DIMENSION 1 Politica de Gestion Estratégica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

e Ejecutar las acciones

Disefiar acciones para la .
GETH

Diagnosticar la GETH * r % oS

Disponer de Informacion *

® Evaluacion de GETH

MeERiTo & INTEGRIDAD

Fuente: Manual
Operativo VALORES y  7RaNSPARENC MIPG-
DAFP

Integridad = Honestidad
Herramienta = Compromiso
Codigo de = Justicia

Integridad = Diligencia
9 = Respeto

|
Valores d¢ ———————————
Servicio Publico

La Gestion Estratégica del Talento Humano en el Ministerio del Trabajo se basa en los siguientes principios
fundamentales, teniendo en cuenta lo planteado en el MIPG:

Orientacion a resultados: la estrategia apunta hacia el logro de resultados que se evidencien en la
creacion de valor publico, en la medida en que los servidores publicos perciban que estan siendo
reconocidos, que tienen posibilidades de desarrollo, que se sienten motivados y que su calidad de vida
mejora, van a generar los resultados que de ellos se esperan, reflejando una mayor productividad que
conduzca a la mejora en la prestacién del servicio a los ciudadanos y mayor confianza de los colombianos
en los servidores del Ministerio.

Articulacion interinstitucional: la estrategia pretende que las buenas practicas se multipliquen y que el
conocimiento obtenido en la Entidad se comparta y se extienda para obtener el méximo beneficio en
todas las partes interesadas.

Excelencia y calidad: desde el accionar de cada servidor publico es necesario hacer siempre las cosas
de la mejor manera posible, tanto en lo procedimental como en el servicio al ciudadano. La gestion del
talento humano debe generar productos y servicios confiables y eficaces en el mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos y en la productividad de la Entidad.

Toma de decisiones basada en evidencia: cualquier decisién tomada debe estar basada en evidencias
que permitan predecir los resultados esperados, y no en intuiciones o percepciones. Buscar la objetividad
es decisivo para el logro de resultados medibles y comparables.

Aprendizaje e innovacion: el propdsito fundamental de la gestion estratégica del talento humano es lograr
el maximo beneficio de las lecciones aprendidas y de la gestion del conocimiento, asi como generar el
contexto propicio para el surgimiento de ideas innovadoras que fortalezcan el desarrollo de los servidores
publicos y potencien la productividad de la Entidad.
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La estrategia comparte con el modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG una vision del talento humano
como uno de los ejes principales dentro de la gestidn en las entidades publicas, lo concibe como el gran factor
critico de éxito para una buena gestion que logre resultados, como el activo mas importante con el que cuentan
las organizaciones para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos, esto explica que el tema de
talento humano ocupe el centro del MIPG.

10. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de personal del Ministerio del Trabajo esta conformada por un total de mil ochocientos ochenta y uno
(1881) empleos, distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacién por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

EMPLEOS POR NIVELES EN EL MINISTERIO DEL TRABAJO
PLANTA CARRERA PERIODO
NIVELES CARRERA | ENCARGADA | LNR | PROVISIONALES DE
GLOBAL
PRUEBA
Directivo 63 2 0 59 0 0
Asesor 37 9 5 15 5 0
Profesional 1286 622 139 8 385 20
Técnico 86 5 54 0 19 0
Asistencial 409 49 30 14 295 0
TOTAL 1881 687 228 96 704 20

*Fuente: Planta de Personal Ministerio del Trabajo enero 2021

De la tabla anterior, se obtienen los siguientes datos:

o EI173,68% del total de empleos de la planta de personal exigen acreditar Titulo Profesional.

o El 37,43% de los empleos de la planta de personal corresponden a la figura de vinculacion de
nombramiento provisional.

o EI5/10% de los empleos de la planta de personal corresponden a la figura de vinculacién de Libre
Nombramiento y Remocion.

A continuacion, se relaciona la provisién de la planta de personal del Ministerio del Trabajo, con corte a 20 de
enero de 2021, frente al total de empleos y el nimero de vacantes por nivel jerarquico:

PARTICIPACION DE EMPLEOS PROVISTOS Y VACANTES POR NIVEL - FRENTE AL TOTAL DE LA
PLANTA DE PERSONAL
No de % % % %

Niveles Caraos Provistos | Provistos | Vacantes | Vacantes | Provistos | Vacantes
9 NIVEL NIVEL TOTAL TOTAL
Directivo 63 61 96,82% 2 3,17% 3,24% 0,11%
Asesor 37 34 91,89% 3 8,10% 1,81% 0,16%
Profesional 1286 1174 91,29% 112 8,70% 62,41% 5,95%
Técnico 86 78 90.69% 8 9.30% 4.15% 0,42%
Asistencial 409 388 94,86% 21 5,13% 20,63% 1,12%
Total 1881 1735 146 92,24% 7,76%

*Fuente: Planta de Personal Ministerio del Trabajo Enero 2021

De la tabla anterior, se obtienen los siguientes datos:

e EI92,24%, equivalente a 1735 empleos de la planta de personal se encuentran provistos.
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o EI7,76%, equivalente a 146 empleos de la planta de personal se encuentran en vacancia, de los cuales
58 corresponden a vacancias temporales y 88 a vacancias definitivas.

o El nivel Directivo del Ministerio del Trabajo registra el menor nimero de vacantes disponibles para su
provision (2).

o Elnivel Profesional del Ministerio del Trabajo registra la mayor cantidad de vacantes disponibles para su
provision (112).

11. DIAGNOSTICO CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

11.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en el Ministerio del Trabajo

El Ministerio del Trabajo en la medicién de MIPG a través del FURAG del afio 2019 obtuvo un puntaje de 83.2
Ahora, de ese resultado la dimension de talento humano recibié un puntaje de 80.01 y la politica de gestion
estratégica de talento humano tuvo un 78,03.

En la figura 1. se aprecian los puntajes discriminados del autodiagnéstico por componentes. Alli se evidencia que
los componentes mas fuertes son:

los de planeacién y desarrollo, que contienen aspectos como conocimiento normativo y del entorno, planeacion
estratégica, gestion de la informacion, gestion del desempefio, capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el
trabajo, entre otros.

De otro lado, los componentes de ingreso y retiro requieren de una potencializacion, especialmente en aspectos
como los de vinculacion de personas en condicion de discapacidad y el desarrollo de entrevistas e informes sobre
las razones del retiro de los servidores en la institucion.

100
—_— —

80 - 81,7 - 81,6
=731 - 70,0

60

40

20

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Los resultados de la gestion estratégica de talento humano estan orientados en una metodologia de rutas para la
creacion de valor con el fin que las entidades puedan disefiar acciones de mejora faciimente.

En este sentido, las rutas de felicidad y la ruta de analisis de datos, especificamente para generar una cultura de
felicidad e integridad y para entender a las personas a través del uso de datos fueron las rutas filtro con menores
puntajes para el desarrollo de acciones para la vigencia 2019. Asi, se disefiaron acciones para los aspectos de
integridad, evaluacion de desempefio e inclusion.
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La felicidad nos hace

- Ruta para mejorar ¢l enkorne fisico del trabajo para que todos se sientan a
gqusko en su puesta :

- Ruta para Facilitar qui las personas tengan ol tiempo suficiente para bener una
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- Ruta para implementar incentivas bazadas en zalaria emacional
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productivos
- Futa para gencrar innowacidn con pasién
- Buta para implementar una cultura del liderazge, <l trabajo en equipe v <l
RUTA DEL reconocimicnko
CRECIMIENTO - Ruta para implemantar una cultura de lideraggo preocupads por el bi-:n-:staré

Liderando talento

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

del talento a pesar de que estd oricnkadae al lagro

- Ruta para implementar un liderazge bazade en valores

- Futa de Farmacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

= Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro u la generacién det
bienestar :

76

78

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bien™

- Rtz para generar una cultura de 3 calidad g s inkegridad

RUTA DEL
AMALISIS DE DATOS

Conociendo el talenta

- Futa para entender o las personas a travds del uso de los datos

80

Participantes

Metodo de recoleccion

Escala:

Tiempo de respuesta promedio
Margen de error (1.C. 95%)
Numero de items

Desviacion estandar

Confiabilidad del Instrumento

1367

Virtual mediante aplicativo
Likert de tipo ordinal

17 minutos

0,8

95 para el instrumento
1,7

95 (IBC)
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Es importante recordar que Cada una de las dimensiones de evaluacion posee un nimero distinto de items, por
lo que se realiza una ponderacion de los valores para obtener la puntuacion total de Clima, en calificacion
porcentual.

100 Clima general muy favorable

Nivel de Clima Ideal

o . 90 Clima general favorable donde se puede perfeccionaruna categoriacomo reto organizacional
Intervencién opcional

80 Clima general propicio donde se pueden perfeccionar varias categorias comoreto
organizacional

Nivel de Clima 70  Clima general convenientepara un funcionamiento arménico pero con categorias por fortalecer

Aceptable
Intervencion ) - . . .

focalizada 60 Clima general admisible para un funcionamiento estable perc con categorias per fortalecer

Nivel de Clima Poco 50 Clima general debilitado y categorias por fortalecer
favorable
Intervencion Poco
inmediataen areas 40  Clima general deteriorado con involucramiento de varias categorias o dimensiones Favorable
especificas 40-59
Nivel de Clima 30 Afectacionimportante delclima general con involucramiento de varias categorias o
Critico dimensiones

Intervencion

inmediataentodala 25 Afectacion severa delclima general con involucramiento de varias categorias o dimensiones
entidad

Niveles del clima Organizacional

N
indice general de Clima (IGC) W
Los resultados generales de la

encuesta se encuentran en el rango
de clima ideal

— Microclima
I' )
'\\ ’ /f. ',"I
T Clima personal
Indice de Orgullo General Y
Los resultados generales indican que los i

servidores evidencian un alto nivel orgullo
por trabajar en la entidad.

@ «Ealsfir:i?;g%s Mintrabajo 40 ainos .!:oompenscr Lo mejor de lo que hacemos es para quien lo hacemos
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Resultados Generales Entidad

| SUBDIMENSION MACROCLIMA SUBDIMENSION MICROCLIMA SUBDIMENSION PERSONAL

Motivacién ?8-8 Motivacién Mativacién
S S
Relaciones Interpersonales ?6-3 Relaciones Interpersonales Relaciones Interpersonales
Funcionamiento ?gig Funcionamiznto Funcicnamiento @
79,5 !

| Estimulo al desamolle organizacional Estimulo al desarrollo organizacional Condiciones del trabajo

Vslores | 79,9 Valores

L'lﬂeraﬂo Transaccional ?an Lit T
Lidelaggo Transformacional ?4|3 Liderazgo Transformacional Liderazgo Transaccional
76,9

Liderszao Activo/Fasivg Liderazgo Activo/Pasivo Liderazgo Active

Parficipacion ?5-1 Participacién Participacidn
Solucion de Problemas, || ?2-{] Solucion de Problemas Solucidn de Problemas
) ] 769 ) . 5 )
Trabaic em Equipo ’ Trabajo en Equipo Trabajo en Equipo

@ EL%':&I,E%S Mintrabajo 40 ainos Oi:oompenscr Lo mejor de lo que hacemos es para quien lo hacemos

Conclusiones

= El indice general de clima (83,4%) y el indice de orgullo por pertenecer al Ministerio de Trabajo (87,2%) se
encuentran en un nivel alto, lo cual impacta positivamente la motivacion de los servidores. Se identifica ademas
que las percepciones de los niveles micro y personal se encuentran muy cercanas entre si, ambas ideales y son
superiores a la percepcion como un todo (macro), estando este Gltimo en un rango aceptable.

« La principal fortaleza identificada es la comunicacion, la cual obtuvo la calificacion general mas alta de todas las
variables evaluadas. Este indicador aborda la percepcion de los servidores frente a los canales tanto formales
como informales para el manejo de la informacion. Este resultado general se evidencia en los resultados obtenidos
en todos los niveles del clima organizacional.

= Con respecto a las variables de liderazgo, se identifica que la percepcion mas favorable esta en el transaccional, el
cual se evidencia cuando los lideres son claros, entregan toda la informacion necesaria para la ejecucion de
labores y brindan retroalimentacion a sus equipos. Es de resaltar que esta variable se encuentra bien calificada en
los niveles micro y clima personal, sin embargo, en el aspecto macro se encuentra en un nivel aceptable.

El empleo Mintrabajo 40 anos .:W"\D‘ZHSCI' Lo mejor de lo que h

0s es para quien lo hacemos

esdetodos
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Conclusiones

« El Liderazgo Transformacional esta relacionado con aquellos aspectos que generan admiracion y respeto por parte
de los equipos de trabajo, incentivando a dar la milla extra en las labores diarias; Esto implica ensefiar con el
ejemplo, transmitir la importancia de cada labor para el Ministerio incentivando la innovacion y la creatividad. El
resultado de esta variable corresponde a un nivel aceptable en el macro clima.

« Llama la atencion que los items que menor calificacion presentan, estan relacionados con situaciones de crear
apoyo y generar confianza entre comparieros siendo la mayor posibilidad de accion que tiene la entidad al dia de
hoy. Es decir, empezar a construir desde las posibilidades de un trabajo colaborativo y el crear espacios de
acercamiento entre los servidores de el ministerio.

« En general se percibe un clima organizacional que es sano al momento de realizar la evaluacion y que permite que
las relaciones entre las personas, la comunicacion entre éstas y los elementos que generan motivacion estén
presentes a la hora de ejecutar las tareas y actividades para los cuales las personas estan vinculadas.

+ Se puede evidenciar que no hay rasgos de mayor criticidad o que merezcan un grado de intervencion inmediata,
por lo que se puede evidenciar que los programas de bienestar y calidad de vida son bien percibidos por parte de
las personas de la entidad.

EL?{S&E‘%S Mintrabajo 40 ainos COmMpPensar Lo mejor ce e hacemos es para quien lo hacemos

12. Plan Estratégico de Talento Humano
12.1 Ingresos
12.1.1 Plan Anual de Vacantes

El plan anual de vacantes tiene por objetivo identificar las necesidades de personal y definir la forma de provision
de los empleos vacantes, y a su vez permite contar con la informacion detallada de la oferta actual de los empleos.
Asi las cosas, el Plan Anual de Vacantes del Ministerio del Trabajo, es la herramienta que busca hacer una
identificacion del estado actual de la planta de personal, en relacion con la planta que actualmente se encuentra
provista y el nimero de las vacantes de la planta global tanto de los empleos de carrera como de libre
nombramiento, garantizando la continuidad en la prestacién del servicio, sobre la base de soportarse en la
existencia de disponibilidad presupuestal para ello.

12.1.2 Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Ministerio anualmente mediante el plan de prevision determinara las necesidades de personal para atender las
funciones misionales y de apoyo del Ministerio del Trabajo con base en los estudios técnicos resultantes de los
ejercicios de disefio organizacional.

12.1.3 Gestion de la Informacion

La estrategia se enfoca en mejorar la calidad de informacién y los tiempos de respuesta en los informes

presentados por el area a las demas dependencias que lo requieran, a través de los Sistemas de Informacion
aplicados para el proceso Gestion del Talento Humano.
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12.1.4 Conocimiento Institucional

A través del proceso de induccion se fortalecera la integracidn del servidor con la cultura organizacional, creacidn
de identidad y sentido de pertenencia por la Entidad y mediante la reinduccion se reorientara al servidor en los
cambios culturales producidos y la apropiacién de los valores adoptados por el Ministerio en su Cédigo de
Integridad., asi como la articulacién con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional de Desarrollo.

13. Desarrollo de Talento Humano
13.1 Plan Institucional de Capacitacién PIC

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC - 2021 del Ministerio del Trabajo, tiene como propdsito principal
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores publicos de la
Entidad, promoviendo en ellos el desarrollo personal, laboral y/o profesional, como también favoreciendo la
eficiencia y eficacia en la formulacion, desarrollo y evaluacion de los planes, programas y proyectos propios del
servicio publico en Colombia, pero sin duda también los especificos de la Entidad.

Este plan se formula anualmente, teniendo en consideracion las necesidades individuales destacadas por los
Servidores Publicos, las necesidades identificadas por los lideres de dependencias a través de ejercicios de
participacion grupal, las disposiciones normativas y vigentes, los resultados de las valoraciones del desempefio
anual y los aportes desde areas con propositos estratégicos al interior del Ministerio.

La gestion del conocimiento, como mecanismo para el fortalecimiento de la capacidad y el desempefio institucional
en toda Entidad u organizacion, se encuentra inmersa como otro de los propdsitos del Plan Institucional de
Capacitacion, dado que la progresiva transferencia de conocimientos entre los servidores publicos del Ministerio,
promueve la mejora en la prestacidn de los servicios externos, es decir al ciudadano, pero también el interno
(interdependencias), traduciéndose todo ello, en un mejor desempefio y en unos 6ptimos resultados de gestion.

Ahora bien, el PIC ofrece también respuesta a las disposiciones normativas vigentes, en especial a lo establecido
en el Decreto Ley 1567 de 1998, por medio de la cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado y la cual se implementa a través de la Resolucién 104 de marzo de
2020, acto administrativo que junto con el documento denominado “Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020-2030” presentan los lineamientos que orientan la formacién y capacitacién del sector publico y los ejes
tematicos actualizados que permean toda la oferta de capacitacion y formacion.

De acuerdo con el ciclo de formacién orientado por las tematicas priorizadas, se incorporan por parte del Ministerio
del Trabajo los ejes propuestos por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, lo cuales proceden de
un conjunto de valores, principios y conductas e incluso tematicas organizacionales publicas, prioritarias para el
Estado y que deben verse reflejados en la gestion institucional de las entidades publicas e incluso en su cultura

organizacional:
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EJEL
GESTION DEL
CONOCIMIENTO ¥
LA INNOVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE3

EJE 2: CREACION TRANSFORMACION

DE VALOR PUBLICO

DIGITAL

EJE 4: PROBIDAD |~
YETICADELO
PUBLICO

Fuente: Direccidén de Empleo Publico y ESAP, 2020.

13.1.1 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Teniendo en cuenta que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo debe estructurarse bajo un
proceso logico que permita planificar, ejecutar, evaluar y generar acciones que permitan la mejora continua
controlando y mitigando de esta manera los riesgos que puedan afectar la salud y la seguridad de todos los
funcionarios y propender por la prevencion de los accidentes de trabajo y aparicion de enfermedades, el Ministerio
del Trabajo a través de la Subdireccion de la Gestion del Talento Humano y el Grupo Interno de Trabajo de
Seguridad Social y Salud en el Trabajo definié el plan de accién de Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio
2021 donde se contemplan las siguientes estrategias:

Realizar acciones diagnésticas para definir la poblacion que debe ser incluida en los Sistemas
de Vigilancia Epidemiolégica psicosocial, biomecanico y cardiovascular: Esta estrategia estara
enfocada en la recoleccion, analisis e interpretacion de los registros que se generen para definir los
funcionarios que haran parte de cada uno de los Sistemas de Vigilancia Epidemiolégica

Ejecutar las actividades de intervencion que permitan mitigar los factores de riesgo
psicosocial, biomecanico y cardiovascular: En esta fase se estructuraran las actividades con
enfoque psicosocial, biomecanico y cardiovascular con apoyo de la Administradora de Riesgos
Laborales, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas y virtuales para promover la participacion
activa de la poblacion que hace parte de los Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica.

Evaluar el funcionamiento de la vigilancia epidemioldgica y de acuerdo con los resultados
obtenidos, identificar las acciones de mejora con el fin de fortalecer los resultados:
Estructurar, alimentar y analizar los indicadores de cada uno de los Sistemas de Vigilancia
Epidemioldgica para determinar eficacia, eficiencia y efectividad, analizando las oportunidades de
mejora con el fin de tomar acciones que permitan fortalecer los Sistemas de Vigilancia
Epidemioldgica.

Implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial: Realizar un analisis sobre el contexto, las
actividades, los funcionarios, desplazamientos, infraestructura y todos aquellos riesgos que se
entienden, afectan al Ministerio desde la Seguridad Vial y plantear las acciones sobre las que se
trabajaran.
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13.1.2 Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan de Capacitacion y Bienestar Social Laboral y Estimulos del Ministerio del Trabajo, esta dirigido a todos los
servidores publicos del Ministerio del Trabajo; y se formulard anualmente con base en el Diagndstico de
necesidades de los funcionarios, con el fin de establecer prioridades y ejecutarlo, de acuerdo con los lineamientos
sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las politicas del Gobierno Nacional.

El Plan de bienestar social laboral y estimulos del Ministerio del Trabajo, esté orientado a la consolidacion del
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y el trabajo eficiente y eficaz de los servidores publicos.

Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que se establecen y
desarrollan en el presente acto administrativo, atendiendo a las necesidades y presupuesto asignado al Ministerio
del Trabajo en cada vigencia fiscal. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.

El Plan de bienestar social laboral y estimulos del Ministerio del Trabajo abarca las siguientes esferas:

Esfera Personal

Plan de
Bienestar Social Laboral

Proteccién y
Servicios
Sociales

J

Este programa se construye a partir del diagnéstico realizado por el modelo integrado de planeacidn y gestion
MIPG 2020, Encuesta de necesidades de Bienestar aplicada en el mes de diciembre de la presente vigencia, y
resultados de medicion del Clima Laboral 2020. Ademés de Tener en cuenta las nuevas tendencias de
administracion de recursos humanos como es el salario emocional y las preferencias de los grupos
generacionales.

Calidad de Vida
Laboral

Esfera
Ocupacional

Esfera
Familiar

14. Retiro
14.1 Plan de retiro

Los procesos de desvinculacion estaran orientados a brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que
se desvinculan por pension, por renuncia regularmente aceptada, por finalizacién del nombramiento en
provisionalidad y en caso de adelantar procesos de reestructuracion. De esta manera, se pretende guiar al
exfuncionario a enfrentar el cambio, mediante un plan de desvinculacién asistida, asi como contar con
mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad a quienes contintan
vinculados. Adicionalmente, se desarrollaran entrevistas para conocer otras posibles razones del retiro de los
servidores para fortalecer las estrategias de la etapa del desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico, y
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generar mecanismos que permitan establecer sentido de permanencia en la entidad acorde con el ambito de
competencia.

15. ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

Para la creacién de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de valor,
que muestran la interrelacién entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional sefaladas en MIPG.

Rutas de creacion de Valor Planes y procesos relacionados en el Plan
Estratégico de Talento Humano
Ruta de la Felicidad
+ La felicidad nos hace productivos Plan de Bienestar e incentivos
* Entornos fisicos Plan de Seguridad y Salud en el
* Equilibrio de vida Trabajo
+ Salario emocional Plan Institucional de Capacitacién
* Innovacién con pasion Politica de Integridad
Ruta del Crecimiento
* Liderando talento Vinculacion Evaluacion del Desempefio Gestion de
* Cultura de liderazgo la informacién Plan de Bienestar e incentivos
* Liderazgo en valores Clima Organizacional
* Servidores que saben lo que hacen Planes de mejoramiento individual
Ruta del Servicio Plan de Bienestar e incentivos
* Al servicio de los ciudadanos Plan Institucional de Capacitacion
* Cultura que genera logro y bienestar Promocionar la rendicién de cuentas
de los directivos
Ruta de la Calidad Plan de Bienestar e incentivos
* La cultura de hacer las cosas bien Plan Institucional de Capacitacion
* Hacer siempre las cosas bien Planeacion estratégica del talento
* Cultura de la calidad y la integridad humano
Némina Tramites y certificaciones Vinculacion
Analisis de razones de retiro
Ruta de Analisis de Datos Plan de Bienestar e incentivos Plan de Seguridad y
+ Conociendo el talento Salud en el Trabajo Plan Institucional de
* Entendiendo personas a través del uso de los Capacitacion Vinculacion Gestidn de la informacién
datos Némina Tramites y certificaciones
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La felicidad nos
hace productives

Liderando talento

Lo cultura de hacer

Al servicio de los las cosas bien

civdodanos

Conociendo el talento

L)
Fuente: DAFP, 2019.

16. EVALUACION DEL PLAN

Se realiza seguimiento y monitoreo, mensual con el apoyo del Grupo de Planeacién y Gestion del riesgo, a cada

uno de los planes y programas formulados. Con El objetivo de buscar la mejora continua y cumplir con la propuesta
general del Plan Estratégico de Talento Humano.
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