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Riesgos

En el primer semestre de 2019, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Con el fin de comunicar las novedades en cuanto a la administracion de
riesgos por parte del DAFP, se estructurd y socializd a los responsables de
procesos y directores territoriales, el memorando de los Lineamientos para el
seguimiento de los riesgos del Ministerio del Trabagjo para la vigencia 2019.

Dichos lineamientos y la nueva matriz de caracterizacion de riesgos, basado
en la nueva version de la metodologia del DAFP, fueron explicados a los
gestores SIG del nivel central.

Con el fin de facilitar la transicion a la nueva metodologia del DAFP vy
asegurar un buen diigenciamiento de cada una de las etapas de la
administracion de riesgos, se ajusto y optimizo la matriz de caracterizacion de
resgos.
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Durante el segundo semestre de 2019, se continud con esta labor asi:

Se efectuaron asistencias técnicas en las cuales se acompand a cada uno de
los 16 procesos institfucionales, en el entendimiento y diligenciamiento de la
matriz para la caracterizacion de riesgos.

En dichas asistencias técnicas se reviso, discutio y actualizé la informacion
requerida de cada una de las etapas para la caracterizacion de los riesgos:
contexto estratégico, identificacion, andlisis, valoracion, evaluacion vy
tratamiento.

En dichas asistencias técnicas, participaron un total de 60 servidores publicos.
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-Consolidacion de los riesgos de gestion.

Se socializaron los lineamientos y se explicd la nueva matriz de caracterizacion de riesgos a 1as
direcciones territoriales de: Santander, Tolima, Guainia, Cundinamarca, Chocd, Magdalena y Sucre,
en el marco de las visitas de asistencia tecnica MIPG.

Adicionalmente, por solicitud del proceso de Gestion Financiera, se valido y diligencié en la matriz
de riesgos en cuanto a la valoracion de causas, probabilidad, impacto y controles que permitid
complementar y adecuar el riesgo de gestion financiera asociado a las actividades de las DT. Por
otfra parte, se explicd la matriz de riesgos del Proceso de Direccionamiento Estratégico.

Las caracterizaciones finales, se enviaron a los directores y gestores quienes los validaron finalmente.

Como resultado se caracterizaron 28 riegos de Gestion con la nueva metodologia asi:

1 imagen organizacional 3 estratégicos
1 gerenciales 4 cumplimiento
14 operativos 5 financieros

Con base en lo anterior se actualizé y consolidé el mapa de riesgos de gestion de la Entidad
(Ver archivo de Excel)
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Resultado Asistencias Tecnicas - Riesgos de Gestion M es de todos
Proceso Tipo > Riesgo final ZONA
D|rec<;|qnom|enfo Estratégico 1 Incumplimiento de planes y ejecucion de recursos MEDIA
Estratégico
Gestion de Divulgacion de informacién imprecisa a tfravés de los
. . Imagen 2 . L . BAJA
Comunicaciones canales oficiales del Ministerio (Redes sociales y web)
Cooperacion y Relaciones , Desconocimiento de los convenios y acuerdos de las
: Gerencial 3 . . :
Infernacionales demas dependencias de la Entidad y del Sector
Operativo 4 Tener publicados documentos obsoletos o no aprobados BAJA
en el gestor documental
Desarticulacion, inoportunidad y desacierto en el diseno y
Collqod y Mejoramiento Operativo 5 opllcoc[on de ms’rrumen’ros para la implementacion, BAJA
Confinuo mantenimiento y mejora del Sistema Infegrado de
Gestion
Operativo 6 Inoportunidad e inexactitud en los reportes que elabora BAJA
el proceso
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Resultado Asistencias Tecnicas - Riesgos de Gestion
Proceso Tipo N Riesgo final ZONA
Gestion de Servicio ala Oberativo 7 No realizar un adecuado seguimiento a los reclamos
Ciudadania P instaurados por la Ciudadania.
Gestion Tecnologia de la
Informaciony la Estratégico 8 Generacion de islas tecnoldgicas en el Ministerio MEDIA
Comunicacion
Gestion de Politicas PUblicas Estratégico 9 Politica publica no qjus’rodo a la metodologia del diseno y MEDIA
desarrollo de la enfidad
Inspeccion Vidilancia Inadecuada aplicacion de criterios, directrices,
Corr)w’rrol 9 Y Operativo 10 lineamientos y normas entre el nivel central y las direcciones BAJA
territoriales
;A\ecil\r/?é?és;rroaon de bienesy Operativo 11 Trasferir Reporte de cierre de conciliacion inconsistente MEDIA
Operativo 12 Vencimiento de los términos de las peticiones de consultas.
Deficiencia en la expedicion de conceptos de cardcter
Operativo 13 normativo con referencia al volumen de proyectos que se
presenta para su andlisis.
Gestion Juridica Cumplimiento 14 | Vencimiento de términos judiciales y prejudiciales. EXTREMA
Operativo 15 Vencimiento dg terminos para el cobro de multas en el EXTREMA
proceso coactivo.
Cumplimiento 16 Vencimiento de terminos judiciales para la contestacion de EXTREMA

tutelas.
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Resultado Asistencias Tecnicas - Riesgos de Gestion il o de todos
Proceso Tipo > Riesgo final ZONA
Cumplimiento 17 Con’rro’r.or'b|enes y Servicios sm_’re_ner en cugn’[oo los ALTA
., ., procedimientos y normas administrativas y juridicas.
Gestion de Confratacion - — -
. Publicacion extempordanea de los procesos contractuales
Cumplimiento 18 : . BAJA
en las plataformas de Colombia Compra Eficiente.
Financieros 19 Generacion de obligaciones y ordenes de pago con datos BAJA

inexactos (tesoreria - contabilidad)

Que los estados financieros no contengan los datos exactos
Financieros 20 |de los Registros de los bienes muebles (Contabilidad - BAJA
Recursos Fisicos)

Inoportunidad y/o inexactitud en la elaboracion de registros
Financieros 21 presupuestales de compromiso en el SlIF, por parte de las MEDIA
Direcciones Territoriales.

Inoportunidad o inexactitud en la informacién de los saldos
de los registros presupuestales de los compromisos, por

Gestidon Financiera

Financieros 22 . ; g MEDIA
parte de los supervisores y responsables de la ejecucion de
los recursos.
Gestion Documental N.A. N.A. [No cuentan conriesgos de gestion, solo de corrupcion. NA.
3 Operativo 3 Ac’nwdo.olles de capacitacion en un rango critico de BAJA
Gestion del Talento evaluacion.
Humano Operativo 04 Inconsistencia en las obligaciones econdmicas a BAJA

funcionarios y/o terceros.
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Resultado Asistencias Tecnicas - Riesgos de Gestion
Proceso Tipo N Riesgo final ZONA
Control Interno Disciplinario Operativo o5 Falta de recaudo probatorio necesario para la adopciéon del

fallo de primera instancia

Coadministrar o participar de manera activa en la gestion de
la entidad a través de autorizaciones o refrendaciones.

BAJA

Operativo 26

No contribuir al fortalecimiento y mejora confinua del Sistema
Evaluacion Independiente Operativo 27 de Control Interno, asi como a la gestion del riesgo, control y BAJA
gobierno de la enfidad.

Incumplimiento en la entrega de informes de requerimiento

legal especifico por parte de la Oficina de Conftrol Interno. A

Operativo 28
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Resultado Asistencias Técnicas - Riesgos de Gestion &ﬁ

Ubicacion riesgos residuales en la matriz de calor

ALTA EXTREMA

6 riesgos 3 riesgos

3,7,12,13,17,25 14,15,16
MEDIA BAJA
6 riesgos 13 riesgos

2,4,5,6,10,18,19,20

182112122, = 53's 4 0697 98
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Acciones a seguir:

Desde la OAP se adelantd un proceso de adquisicion en el mes de octubre de
2019 del software de Direccionamiento Estratégico, que cuenta con un médulo
para la gestion de los riesgos que atiende la metodologia del DAFP y serd la
oportunidad para revisar y gjustar los riesgos del Ministerio.

Adicionalmente, dentro de los planes de accién 2020 de cada drea se incluyd
una farea relacionada con la gestion de sus riesgos de manera tal, que se
mantengan monitoreados y actualizados por los responsables, tal como se
establece en el manual operativo de MIPG.

El aplicativo facilita tanto el monitoreo y la gestion en cada dependencia,
mostrando la trazabilidad, historicos y reportes en relacion con obre las
acciones efectuadas y mejora las posibilidades de verificacion que adelanta la
Oficina de Conftrol interno.
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RIESGOS DE CORRUPCION
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Seguimiento Riesgos de Corrupcion

« El seguimiento de los riesgos de corrupcion se
encuentra a cargo de la Oficina de Control
Inferno quien publica dichos seguimientos de
manera cuatrimestral en la pdagina web de la
Enfidad en la seccidn de transparencia.



