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Introduccién

Como resultado del Programa de Asistencia Téchica que se adelanta a nivel nacional,
liderado por el Ministerio del Trabajo e implementado por la Fundacion Panamericana
para el Desarrollo, FUPAD Colombia, se formul6 este Plan Departamental de Empleo de
Cdrdoba, correspondiente al periodo 2013 — 2018 con el objetivo de fortalecer las politicas
publicas de empleo, emprendimiento y generacion de ingresos de las regiones.

Este documento ha sido desarrollado en el contexto de un acuerdo social y a través de un
proceso consensuado, mediante el cual se aspira a definir, orientar y priorizar los
objetivos, lineamientos, estrategias, acciones e instrumentos de corto, mediano y largo
plazo para fomentar y dinamizar la creacién de empleo y la generacién de ingresos en el
departamento.

Para ello, se implementaron espacios de dialogo y concertacion con los diferentes actores
clave del proceso, tales como funcionarios de la nacién (ministerios; Presidencia,
Departamento Nacional de Planeacién, DNP; Departamento para la Prosperidad Social,
DPS; Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA; entre otros), alcaldes y delegados de los
municipios de Cérdoba y representantes de entidades territoriales, donde se discutieron y
analizaron las barreras existentes en la generacién de empleos de calidad, asi como las
oportunidades regionales para la disminucién o eliminacién de estas dificultades y el
aprovechamiento de las posibilidades de emprendimiento productivo existentes.

Paralelamente, se llevaron a cabo reuniones y/o mesas de trabajo con actores del sector
académico, asociaciones, representantes de gremios, ONG, organizaciones de base y
sociedad civil, para fortalecer la investigacion dirigida a diagnosticar de manera
permanente y robusta, la dinamica productiva y laboral del departamento. Adicionalmente,
se realizaron de manera periddica la revision y la retroalimentacién de las versiones
preliminares del Plan y su contenido, con la Direccién Territorial del Ministerio del Trabajo
y la Secretaria de Planeacion Departamental, quien preside la Mesa Técnica. Con la
implementacién de este Plan de Empleo se pretende contribuir a solucionar los principales
problemas del mercado laboral de la region, realizar acciones que obedezcan a los
lineamientos priorizados por los actores clave de la regién y conocer los principales
problemas de este mercado, los cuales estan asociados a fendbmenos como: los
desequilibrios regionales y subregionales de oferta y demanda laboral, la capacidad de
absorcion de la poblacién joven a las dinAmicas de la demanda en el mercado laboral, la
calidad del empleo, especialmente la informalidad y los ingresos insuficientes; el
requerimiento de estrategias para mejorar el clima de inversion, la generacion de nuevos
emprendimientos y el fortalecimiento de los ya existentes, entre otros.

La identificacion de los retos, oportunidades, capacidades y posibilidades efectivas de las
regiones para proponer, promover y ejecutar iniciativas mancomunadas de los diferentes
actores sociales y economicos, constituye el principal inconveniente que se intenta
superar con la formulacion concertada de los planes de empleo. La identificacion de los
factores asociados al desempleo y a la vulnerabilidad de grupos sociales especificos en



los ambitos subregionales, asi como el impulso decidido del sector empresarial para la
generacion de empleo formal de calidad, permite ampliar el espacio de oportunidades de
la poblacién activa de las regiones y contribuye al aumento del bienestar general del pais.

Por tales razones, resulta importante potencializar las capacidades productivas de los
departamentos, areas metropolitanas y ciudades para generar empleo de calidad en los
ambitos formales de la economia.

En el primer capitulo del documento se describe el proceso metodolégico utilizado para la
formulaciéon de este Plan de Empleo destacando los principales aspectos generados en
torno a la investigacion, participacion y concertacion del mismo. El segundo capitulo
presenta un resumen del contexto socioecondémico regional, en el cual se caracteriza el
entorno econdmico del departamento y se resaltan sus principales indicadores
sociodemograficos junto con algunas de las problematicas particulares que aquejan al
departamento.

El tercer capitulo contiene un diagnéstico de la probleméatica laboral presente en el
departamento bajo el andlisis de la dindmica y calidad del empleo, la situacion de algunos
grupos especiales, el trabajo infantil y la vigilancia a la normatividad laboral. El cuarto
capitulo hace referencia a los principales factores identificados como causas de la
problematica laboral del departamento. En el capitulo quinto se presentan las acciones en
curso que llevan a cabo las diferentes entidades publicas y privadas en el departamento
para la generacién y fomento del empleo.

En el capitulo sexto se plantean los objetivos, metas y estrategias del Plan Departamental
de Empleo con lo que se espera atacar las principales probleméticas detectadas en el
diagndstico. En el capitulo séptimo se establecen estos ejes estratégicos y los programas
y proyectos a formular, identificando los actores, las actividades a realizar y las metas
propuestas en cada uno de ellos.

El capitulo octavo expone las fuentes de financiacion del Plan Departamental de Empleo.
En el noveno capitulo se presentan las actividades a realizar para garantizar el monitoreo,
evaluacién y seguimiento del Plan Departamental de Empleo. Finalmente, en el décimo y
ultimo capitulo se exponen las principales recomendaciones generadas en el desarrollo
de este proceso de asistencia técnica, que se considera son necesarias para lograr una
adecuada implementacién y seguimiento de los ejes, programas y proyectos estratégicos
aqui formulados. Al final se incorporan los anexos con alguna informacién utilizada en la
elaboracion de este documento.



1. Metodologia para la formulacion del Plan Departamental de Empleo de
Coérdoba

La formulacién del Plan Departamental de Empleo de Cordoba fue un proceso
desarrollado en varias etapas. Estas establecieron una ruta logica para la correcta
validacién, concertacion y aprobacion del PDE en todo el territorio departamental. En este
capitulo se identifican las etapas y se presentan las diferentes acciones llevadas a cabo
para la formulacién y consolidacion del PDE para el departamento.

1.1. Socializacion del Programa de Asistencia Técnica — PAT

Durante la primera etapa, se realizé un proceso de sensibilizacion y socializacién en el
departamento dando a conocer entre los diferentes actores locales los propésitos del
programa y su articulacion al proceso en cada uno de los territorios. Se realiz6 a través de
una reunién convocada por el Ministerio del Trabajo y la Gobernacion de Cérdoba. En la
jornada se presentaron los principales objetivos, fases, alcances y productos esperados
con esta intervencion técnica.

En esta reunion, los participantes sugirieron adelantar mesas de trabajo en cada uno de
los municipios priorizados para facilitar el acompafiamiento y lograr los objetivos
propuestos. Las mesas se programaron y desarrollaron con la participacion de actores
clave en cada uno de los municipios mencionados.

Gréfico 3. Metodologia de formulacion del PDE

Metodologia Formulacion (PDE)

Apertura

Exploracidn y mapeo

Caracterizacion y diagndstico territorial

Mesas Técnicas de Concertacion

Formulacidn Plan Departamental de Emplec

Socializacion Plan Departamentsl de Empleo

Fuente: FUPAD



1.2. Reconocimiento territorial y mapeo de actores estratégicos

En esta parte se realiz6 un Mapeo de Actores, se convoco a actores representativos de la
institucionalidad publica y privada a un primer encuentro donde se presenta el proyecto,
se hacen contactos con funcionarios de la territorial del Ministerio del Trabajo, que hacen
participe al proyecto de la subcomisién de politicas laborales y salariales. Luego, se
convoco a dos reuniones mas donde se comienza a recoger informacion de tipo primario,
y a validar la informacion secundaria que al mismo tiempo se iba recabando. En esta fase
se hicieron visitas focalizadas a algunos funcionarios, previa recomendacion por parte de
la territorial del Ministerio del Trabajo, durante estas visitas se aplic6 un formato de
entrevista en profundidad, sobre temas tales como las apuestas productivas, los
principales problemas en materia de empleo, etc.

Los principales actores clave identificados en esta fase y con los cuales se conformaron
posteriormente las mesas de trabajo son los siguientes:

Sector publico:

e Ministerio del Trabajo
e Gobernacion de Cérdoba

Sector privado:

e Federacion Nacional de Comerciantes - FENALCO
e Camara de Comercio de Monteria

e Red ORMET

e Asociacién de pequefios empresarios - ASDEMIN
e Fundacion Mototaxistas

Otras entidades

e Central Unitaria de Trabajadores CUT - C6rdoba

e Confederacion General de Trabajo CGT — Cérdoba

e Confederacion de Trabajadores de Colombia CTC — Cérdoba
¢ Organizacién Internacional del Trabajo OIT - Cérdoba

e Corporacion Universitaria del Caribe - CECAR

1.3. Caracterizacion socioecon6mica departamental

Como base para la estructuracion y formulacion del Plan Departamental de Empleo del
Coérdoba se consolidd un documento de caracterizacion regional que resume los
principales aspectos demogréficas, sociales, econdmicos y del mercado laboral
encontrados en el departamento. Para la construccion de este documento y la
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identificacion de las principales apuestas estratégicas y proyectos priorizados en cada
region se utilizaron las siguientes fuentes de informacién:

i. Andlisis de fuentes secundarias disponibles en el contexto regional y local
relacionadas con el tema de productividad, competitividad y empleabilidad. (Estudios
publicos y privados)

ii. Ejercicios cualitativos para determinar las percepciones de los diferentes actores del
departamento relacionadas con la situacion del empleo en el departamento y en cada
una de las tres regiones seleccionadas. Para este ejercicio se desarrollaron
actividades participativas tales como:

» Presentaciéon del “Café Conversacion” con grupos seleccionados (sector
publico, privado y educativo). « Entrevistas a profundidad con algunos lideres
de opinion de los diferentes sectores seleccionados (publico, privado, gremios,
fundaciones, etc.)

1.4. Definicion del espacio institucional para la gestion del Plan
Departamental de Empleo

El acercamiento al territorio para la ejecucion del Plan Departamental de Empleo en el
departamento de Cérdoba y el desarrollo del Programa de Asistencia Técnica se realiz6 a
través de la Subcomisién de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales de Coérdoba
liderada por la Camara de Comercio de Monteria y el Observatorio Regional del Mercado
del Trabajo — ORMET de Cérdoba, espacios en los cuales concuerdan varios actores
clave para la gestion de la politica publica de empleo en el departamento y que son
considerados apropiados para articular y aunar esfuerzos para la implementaciéon y
seguimiento del PDE.

e Subcomision de concertacion de politicas salariales y laborales

Dentro de este espacio se encuentran diferentes actores publicos y privados cuya
secretaria técnica esta delegada a la OIT y coordina sus acciones y se congrega
mensualmente en la Direccion Territorial del Ministerio del Trabajo.

e Observatorio del Mercado Laboral de Cérdoba

Dentro de este espacio se cuenta con varias entidades que tienen injerencia en materia
de empleo para el departamento entre los que encontramos Universidad Pontificia
Bolivariana UPB, Universidad Cooperativa de Colombia UCC, Corporaciéon Universitaria
del Caribe CECAR, Universidad de Cordoba, Universidad del Sind, ASDEMIM,
FENALCO, GANACOR, SENA, DPS, Camara de Comercio de Monteria, COMFACOR,
Alcaldia de Monteria Y la Gobernacion de Cérdoba.
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Con los ejercicios participativos del “Café Conversacion” y las entrevistas a profundidad
mencionados en el punto anterior se identificaron y validaron algunos de los proyectos
que fueron incluidos en el Plan Departamental de Empleo de Cordoba. Sin embargo, en el
proceso continuo de relacionamiento territorial, desarrollado en el marco del PAT, se
identificaron algunos espacios de participacion y concertacibn presentes en el
departamento, para articular la implementacion y el seguimiento del Plan de Empleo.

1.5. Socializacion del plan departamental de empleo

Una vez definido y conceptualizado, el Plan Departamental de Empleo fue socializado en
una mesa de trabajo con la mayoria de los actores clave participantes del proceso y que
hacen parte de la Subcomision de Concertacién de Politicas Salariales y Laborales del
departamento para luego ser entregado en forma protocolaria a la Gobernacion del
departamento de Cérdoba.

2. Caracterizacion socioecondmica general del departamento

En este apartado se presenta una caracterizacion socioecondmica general del
departamento de Cérdoba. El objetivo es dar una mirada global y actualizada a los
principales rasgos de la economia de este departamento y de su poblacién, asi como a la
evolucién en el mediano plazo de algunos indicadores clave (tabla 1) para comprender
sus particularidades en el contexto de la economia colombiana y brindar asi un soporte
cuantitativo para el disefio y aplicacién de iniciativas con impacto territorial.

Tabla 1. Generalidades del departamento de Cérdoba

Variables e indicadores Monteria | Cordoba Nacion
Poblaciéon (proyecciéon 2012) 422.198 | 1.632. 637 | 46°581.823
Porcentaje poblacion urbana (proyeccién 2012) 76,90% 52,40% 76%
Porcentaje poblacional rural (proyecciéon 2012) 23,10% 47,60% 24%
Tasa media de crecimiento poblacional (exponencial) 2010-2015* - 15,43 11,48
Saldo neto migratorio interdepartamental y total para la nacién* - -17.377 -661.151
Participacién de la poblacggnirg ezlotcc)nst)eﬂ nacional (con base en el 0.70% 3.50% 100%
PIB per cépita a precios corrientes (2012) - 7°'193.271 | 13'500.280
indice de desigualdad de Gini (2012) - 0,542 0,54
Poblacién con necesidades basicas insatisfechas, junio de 2012 44 5% 59,1% 27,78%
Incidencia de la pobreza (2012) - 60,2 34,1%
Incidencia de la pobreza extrema (2012) - 27,3 10,4%
Tasa de analfabetismo (2012) 12,10% 17,60% 9,6%
Afios promedio de educacién (2012) - 6,2 6,9
Cobertura en salud 2012 - 87,90% 89,4%
Tasa de desempleo (promedio anual 2012) 12,5% 11,7% 10,4%

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacion a 2012 con base en Censo 2005 y Gran Encuesta Integrada de
Hogares 2012. * Corresponde a los datos de crecimiento quinquenal calculadas por el DANE.
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2.1. Aspectos sociodemogréficos

El departamento de Cérdoba se encuentra ubicado en la Regién Caribe del noroccidente
colombiano. Para el afio 2012 la poblacion total fue estimada en 1.632.637 habitantes. El
47,6% de estos se encuentran en la zona rural o resto del departamento, y el 52,4% en
zonas de cabecera, siendo en este aspecto bastante diferente al promedio nacional en el
que solo el 24% habita en la zona rural. La ciudad de Monteria su capital tenia una
poblacion de 422.198 personas, que representaban cerca del 25,8% del total de la
poblacion del departamento. Estos datos indican que no hay una concentracion
importante de poblacién en una sola ciudad como es el caso de otros departamentos del
pais. Para el quinquenio 2010-2015 la tasa de crecimiento poblacional va estar por
encima del promedio nacional.

En cuanto a los municipios con mayor extension en el departamento estan Tierralta,
Monteria y Ayapel con 4.728 Km?, 3.141 Km?y 2.098 Km? respectivamente. En numero
de habitantes Monteria tiene una participacion del 25,8% seguido de los municipios de
Sahagun y Lorica con un participacion de 8,4% y 7,9% sobre el total de la poblacion.

El grafico 2 muestra la distribucion de la poblacion de Coérdoba segun grupos
quinquenales de edad y género en los afios de 1993 y 2012. La evolucion de la poblacién
de este departamento da cuenta de pocos cambios. Todavia se conserva la estructura de
una poblacién joven. Los grupos de 0 a 9 afios todavia representan los mas importantes
en términos de su peso relativo, pero al mismo tiempo se ha producido un aumento
considerable en los grupos de 10-24 afios. Los aumentos para los otros grupos de edad
han sido més bien moderados.
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Gréfico 4. Habitantes por grupo de edades, pirdmide poblacional 1993 - 2012
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Fuente: DANE. Proyecciones departamentales de poblacion a 2012 con base en el Censo 2005

Las tasas de fecundidad para el departamento son mas altas que para el total nacional en
casi todos los grupos de edad. La diferencia entre las tasas especificas de fecundidad a
nivel departamental versus las de nivel nacional es mas grande en el grupo de 20 a 24
afios, pero también es importante la desviacion en los casos de los grupos de 15-19 y 20-
24. En el caso de los grupos de edad mas avanzados las tasas especificas de fecunidad
muestran por el contrario una menor tasa y una desviacion menor de los resultados.
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Grafico 5. Cordoba y total nacional tasas especificas de fecundidad, 2005-2010
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Fuente: DANE. Proyecciones departamentales de poblacién a 2012 con base en el Censo 2005.

En términos de la dindmica migratoria presente en el departamento, Cérdoba ha
presentado el patrén tipico de region expulsora neta de poblacion, visto a través del saldo
neto migratorio por quinquenios como se muestra en el grafico 4. Aunque en términos
absolutos la dimensién de la expulsién se ha reducido ligeramente entre 1995 y 2005, la
magnitud sigue siendo bastante alta con respecto a otros departamentos del pais.

Grafico 6. Cordoba y total nacional saldo neto migratorio por quinquenios.
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Fuente: DANE. Proyecciones departamentales de poblacién a 2012 con base en el Censo 2005
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Las condiciones de vida de la poblacion de Coérdoba se pueden observar a partir de los
indicadores consignados en la tabla 1. El PIB per cépita del departamento es de apenas
7,1 millones, frente a 13,5 para el total nacional lo que posiciona al departamento como
uno de bajos ingresos. Estos bajos ingresos se reflejan igualmente en los mas altos
porcentajes de poblacion con necesidades basicas insatisfechas, y en la incidencia de la
pobreza y la pobreza extrema. Incluso en la capital, Monteria, presenta un porcentaje de
poblacion con NBI mas alto que el promedio nacional. En términos de la distribucion de la
riqueza generada por el departamento, el indice de Gini para ingresos es casi tan alto
como para el total nacional.

La tasa de analfabetismo en el departamento se encuentra muy por encima del total
nacional, en 17,6%, no obstante los afios de educacién no presentan una diferencia tan
alta. En cobertura en salud el departamento no presenta desviaciones que puedan
considerarse importantes frente al total nacional.

La empleabilidad en el departamento, medida a través de la tasa de desempleo, es
bastante precaria. Tanto el departamento como su capital presentan tasas de desempleo
superiores al total nacional.

Adicionalmente, la tabla 2 presenta otra serie de indicadores que permiten caracterizar a
la poblacién de Cérdoba y de su capital. En esta tabla se observan las tasas de cobertura
por niveles educativos en el departamento. En primaria, la cobertura en el departamento
es bastante amplia pero hay todavia un porcentaje considerable de nifios y nifias que no
asisten a una institucion educativa. Los demas niveles educativos muestran resultados
poco alentadores.

La tasa de asistencia en educaciéon secundaria es mas baja en el departamento que en el
total nacional, e igualmente para la educacién media y superior. Esta Ultima es incluso
mas baja que el promedio nacional en la capital del departamento. Lo que implica el que
las tasas de cobertura educativa sigan estas tendencias es que los bajos niveles
educativos que presenta actualmente el departamento no se estan resolviendo en esta
direccion.

En cobertura en salud, segun el régimen al que pertenecen las personas afiliadas en el
departamento y en su capital, se observa un muy alto porcentaje de personas en régimen
subsidiado, lo que constituye otra cara de los bajos ingresos que se reciben en el
departamento.

Tabla 2. Datos basicos y contexto departamental de Cérdoba

DATOS BASICOS Y CONTEXTO REGIONAL
POBLACION
| Monteria | Cérdoba | Nacién
EDUCACION
Tasa de cobertura por niveles educativos
Primaria: | 098] 932] 89,4
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Secundaria: 77,1 68,8 72,3
Media: 43,9 37,2 42,5
Superior: 17,6 17,6 37,2
SALUD
Porcentaje de afiliados a salud por régimen
Contributivo: 35,4 18,9 46,5
Subsidiado: 63,6 80,3 52,6
Especial: 1 0,8 0,9
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILARIOS
Cobertura en Acueducto: 97 85 88
Cobertura en Alcantarillado: 61 52 74,1
Cobertura en Aseo: 90 84 77
Suscriptores de Energia Eléctrica: | 100.420 | 342.892|10.312.421
Suscriptores de Gas Natural: 67.494 | 147.404| 461.1866

Por altimo, la cobertura de servicios publicos domiciliarios es bastante alta en lo que
respecta al acueducto y el aseo. La principal carencia se da en el caso de la cobertura en
alcantarillado que presenta porcentajes mucho mas bajos que a nivel nacional tanto en la
capital como en el departamento.

2.2. Entorno Econdmico

En términos del desempefio econdmico reciente, como se puede observar en el gréafico 5
a través de la tasa de crecimiento del PIB departamental en comparacion con la tasa
correspondiente al total nacional, Cérdoba presenta fuertes variaciones.

En el departamento entre el periodo de 2001 a 2011 se ha presentado una serie de
incrementos interanuales del PIB departamental que entre 2001 a 2004 superd es
crecimiento total del pais,

Sin embargo en el afio 2008 se presentd un decrecimiento del Producto de -4,8% con
respecto al afio inmediatamente anterior. Adicionalmente se dio una leve recuperacion
que alcanzo el promedio nacional entre 2009 a 2010, sin embargo nuevamente la
actividad econ6mica del departamento continua con presentando un panorama menos
alentador para el 2011.
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Grafico 7. Tasa de crecimiento econdmico en Colombiay Cordoba a precios
constantes 2005, afios 2001- 2011
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Fuente: DANE. Cuentas Departamentales, 2013

En el grafico 6 se muestra la contribucion o la participacion de cada departamento en el
PIB nacional. El departamento de Cérdoba ocupa el puesto 13, con una contribucion al
PIB departamental de apenas el 1,7%, similar a los pesos de departamentos como Huila y
Casanare.

Grafico 8. Participacion de Cordoba en el PIB nacional
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La actividad economica en el departamento de Cérdoba puede caracterizarse también a
partir de la participacion de los diferentes sectores econdmicos en el PIB departamental, y
la evolucion de esta composicion en el tiempo. Como se observa en el grafico 7,
actualmente el principal sector de la economia de Cdérdoba lo constituyen las actividades
de la administracion publica, la educacion y la salud con el 22,9%. Esta proporcion ha
venido creciendo en los dltimos afios. Otras actividades de importancia en el
departamento son la agricultura, que representa el 18,3% del PIB departamental, un peso
muy superior al que tiene este sector en la economia nacional, e igualmente en el caso
del sector minero que también tiene importancia en la economia del departamento,
aunque con una tendencia decreciente. El sector financiero e inmobiliario es otro de los
sectores de mayor importancia en el departamento y que ha venido ganando participacion
en los ultimos afios.

En el caso del sector industrial, la participacion en el departamento es mucho mas baja
gue en el total nacional, aunque se ha mantenido relativamente estable en los Ultimos
afos, al igual que el sector de la electricidad, gas y agua.

Gréfico 9. Cérdoba, Participacion porcentual departamental del valor agregado por
grandes ramas de actividad econ6mica, precios corrientes 2001 -2012
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Fuente: DANE. Cuentas departamentales, 2013 (Admon., educ., salud, Elect., Mineria)

Finalmente, en esta seccion, se muestra la posicion relativa del departamento de Cérdoba
frente al resto de los departamentos en términos de las tendencias de crecimiento del PIB
y el valor alcanzado en el PIB per capita (en millones de pesos).
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El grafico 8 de cuatro cuadrantes muestra que el departamento se ubica muy cerca de los
promedios nacionales (en el vértice del grafico aparece la tasa de crecimiento del PIB en
el eje horizontal y el PIB por persona del pais en el eje vertical). De acuerdo con los
calculos a partir de las cuentas departamentales, el PIB per cépita (PIBpc) del pais
llegaba a $13,7 millones en 2012 (aproximadamente US7.630 délares) y una tasa de
crecimiento real promedio del PIB de 4,7%, mientras que el departamento de Cérdoba
alcanzo en este mismo afio un crecimiento muy superior al nacional de 10,5% y un PIBpc
de $7,1 millones, inferior al del pais. Por tal razén su ubicacion en la parte inferior
derecha, bastante alejado del vértice. Esta posicion implica que el crecimiento del
departamento ha sido muy superior a la media nacional, pero persiste un bajo PIB per
capita comparado con el nivel nacional. El departamento se asemeja en su
comportamiento a los departamentos de La Guajira y Caqueta.

Llama la atencion la distancia que toman casi la totalidad de los departamentos frente a
Casanare, y Meta, que por sus patrones de especializacién en el sector de extraccion los
ubica en el cuadrante superior derecho con PIBpc por encima de los $40 millones de
pesos. Vale la pena anotar que al calcular el promedio del pais sin estos dos
departamentos, el PIBpc llega a los $11,3 millones (aproximadamente unos US 6.277
ddlares en 2012).
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Grafico 10. Diagrama de dispersion del PIB per capita y la tasa de crecimiento del
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DANE. Cuentas departamentales, 2013

3. Diagnostico departamental del mercado laboral

Para la conformaciéon del diagnéstico del mercado de trabajo del departamento de
Cérdoba, se utilizaron fuentes primarias y secundarias de informacion dentro del contexto
regional y nacional, en las que se logra representar de forma coherente el
comportamiento de los distintos componentes y principales determinantes de la actividad
y fluctuaciones de este mercado.

Como principales fuentes de consulta se encuentran: (1) la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH) 2012, anual departamental; (2) el Informe de Coyuntura Regional ICER,
DANE; y (3) la Linea Base de Red UNIDOS. Ademas de estos documentos, las fuentes
de informacién estadistica relevantes para los analisis de indicadores de mercado laboral
provenientes del DANE, la Encuesta de Trabajo Infantil, el Boletin de la Consultoria para
los Derechos Humanos y el Desplazamiento de 2012; y el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).
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Sobre la base de la informacion se identificaron, caracterizaron y analizaron las
principales problematicas y mejores oportunidades de cada zona del departamento para
priorizar las lineas de accion estratégicas apuntando al crecimiento y la generacion de
empleo, a mejorar la igualdad de oportunidades y reducir la pobreza, a contribuir a la
consolidacion de la paz y al incremento de la seguridad, a contribuir a la sostenibilidad
ambiental y mejorar las capacidades institucionales de la region y el pais.

En ese orden de ideas, sobre el mercado laboral de Cérdoba se encontré que los
principales limitantes del mercado laboral estan relacionados con: poco dinamismo en los
sectores economicos, dificultad para emprender negocios de oportunidad, disminucion de
las remesas, niveles de formacién laboral poco adecuados a la demanda laboral y a la
vocacion productiva del departamento, desajustes entre demanda y oferta laboral y
limitaciones en la inspeccion, vigilancia y control.

3.1 Magnitud del Empleo y el Trabajo

Si se analiza de forma detenida el gréfico presentado a continuacién, se puede observar
gue la participacion laboral representada por la tasa global de participacion - TGP durante
el periodo 2001 — 2012 estuvo por encima de la demanda laboral, representada por la
tasa de ocupacion TO. Para el afio 2012, la TGP super6 a la TO en 7,4 puntos
porcentuales, es decir, que mientras que la poblacion econémicamente activa — PEA para
el departamento ascendié a 790.000 personas, la poblaciéon ocupada solo fue de 697.000,
por lo tanto, la brecha que queda correspondiente a 93.000, corresponden a los
desempleados. Existe un hecho importante y es que tanto la oferta como la demanda
laboral siguen una misma tendencia, donde el afio con la menor tasa global de
participacion y de tasa de ocupacion fue 2006, y el afio con las mayores tasas 2009. En
cuanto a la tasa de desempleo — TD para Coérdoba, ésta tuvo un comportamiento
relativamente estable en el periodo 2001 - 2012, donde la tasa oscil6 entre el 11% vy el
16%; cabe destacar que desde 2009 la tasa de desempleo en el departamento tiende a
disminuir al pasar de 14,9% a 11,7% en 2012.

Grafico 11. Tasa global de participacion, ocupaciéon y desempleo de Cérdoba
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Si se compara la TGP nacional y la del departamento de Cdérdoba en el periodo 2001 -
2012, se puede decir que hasta el afio 2008, la participacion laboral en el departamento
estuvo por debajo de las tasas registradas a nivel nacional; sin embargo en el afio 2009,
la tendencia cambia, siendo la TGP de Cérdoba mayor que la nacional, situacion que
termina en el afio 2012, cuando la TGP nacional fue de 64,5%, es decir 1,2 puntos
porcentuales por encima de la departamental.

Cuando se analiza la TGP de Monteria y se compara con la de las 13 Ciudades, se puede
ver que la participacion laboral en el municipio siempre supera a la de las 13 Ciudades,
salvo en el afio 2012, donde la TGP de las 13 Ciudades fue de 67,6%, es decir 0,1 punto
porcentual por encima de la de Monteria. Cabe destacar que la poblacion
econémicamente activa — PEA de Monteria representa en promedio el 22,0% de la PEA
del departamento, es decir la quinta parte de la oferta laboral de Cdrdoba esta en
Monteria, siendo la capital altamente urbanizada. Para el afio 2012, el 76,9% de la
poblacion del municipio vive en la cabecera, en este sentido las politicas de empleo deben
centrarse al menos en Monteria en el fomento de actividades de comercio y servicios que
son las que agrupan mayor porcentaje de personal ocupado (el 61,3%). Para el resto del
departamento las politicas de empleo deben estar centradas en las actividades
agropecuarias que es la rama de actividad que mas agrupa personal ocupado (30,6%).

La TO a nivel nacional estuvo por encima de la del departamento de Coérdoba entre 2001
y 2008, luego de 2009 a 2011 la TO cordobesa fue mayor que la nacional. Para 2012 la
TO a nivel nacional vuelve a estar por encima de la del departamento en 1,9 puntos
porcentuales, siendo la de Cérdoba de 55,9%. Para el caso de Monteria la TO siempre
estuvo por encima de la registrada en las 13 Ciudades, a excepcién de los afios 2010 y
2012, para este ultimo afo la TO de las 13 Ciudades fue de 60,1%, mientras que la de
Monteria de 59,1%. Los ocupados en Monteria representan en promedio para el periodo
2001-2012 el 21,7% del total departamental. Cabe destacar que tanto la TGP, como la TO
de Monteria son mas altas que las registradas a nivel nacional, a las registradas en el
departamento y en las 13 Ciudades, lo cual es indicio que el mercado laboral municipal es
mas dindmico que en el resto de territorios analizados.

Gréfico 12. TGP y TO, Nacional, Cérdoba, Monteria, 13 Ciudades (2001 - 2012)
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Fuente: DANE. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo
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La tasa de inactividad TI a nivel nacional, departamental, municipal y de las 13 Ciudades
tuvo un comportamiento similar entre 2001 y 2012, este comportamiento consistié en un
incremento desde principios del periodo hasta la mitad del mismo, y luego una caida casi
permanente hasta 2012 (en Cérdoba y Monteria la Tl se increment6 entre 2011 y 2012).
Los inactivos a nivel nacional pasaron de 11.030 millones en 2001 a 12.690 millones en
2012. En Cordoba estos pasaron de 398.000 en 2001 a 458.000, en la capital del
departamento se incrementaron entre 2001 y 2012 en 20.000 personas, al pasar de
62.000 en 2001 a 82.000 en 2012.

En las 13 ciudades, las cifras de inactivos pasaron de 4.772 millones a 5.376 millones
entre 2001 y 2012. En Monteria los inactivos se dedican principalmente a estudiar (el
47,1% de los inactivos en promedio para el periodo) y a oficios del hogar (el 38,0% de los
inactivos en promedio para el periodo); a nivel nacional, los inactivos se dedican
principalmente a oficios del hogar y en segundo lugar a estudiar (el 43,1 y 39,5%
respectivamente de los inactivos en promedio para el periodo de estudio).

Teniendo en cuenta todo lo anterior se puede decir que uno de los principales problemas
del mercado de trabajo en Cdérdoba tiene que ver con el poco dinamismo, en el sentido
que hay baja participacién laboral y demanda de trabajo, si se compara con el
comportamiento de los indicadores a nivel municipal.

Gréfico 13. Tl, Nacional, Cérdoba y Monteria (2001 - 2012)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo
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Ahora bien, al observar la posicién relativa del departamento de Coérdoba frente al
promedio nacional y al resto de departamentos, se puede ver claramente en los siguientes
gréficos la situacion en materia de desempleo. El siguiente gréfico clasifica a los
departamentos en cuatro cuadrantes, definidos por la interseccion de los promedios
nacionales de la tasa de desempleo en los afios 2011 (eje horizontal) y 2012 (eje vertical).
De tal manera, que aquellos departamentos que se encuentran en el primer cuadrante
(zona superior derecha), son aquellos que presentaron altas tasas en los dos afios objeto
de comparacion. Cordoba aparece asi, junto con Norte de Santander, Narifio, Valle del
Cauca, Cauca y Risaralda, como uno de los que persiste en indices de desocupacion por
encima del promedio nacional. Tal y como se pudo observar con anterioridad, las tasas de
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desempleo de Cordoba en 2011 y 2012 fueron de 12,61% y 11,74%, respectivamente,
frente a tasas de desempleo del pais del orden del 10,4% en este ultimo afio.

Grafico 14. Posicion relativa del departamento de Cérdoba en TD
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares, 2012

Si se compara ahora las tasas de ocupacion (utilizando de manera analoga al grafico
anterior, un punto de referencia en los valores del agregado nacional) se observa que
Cérdoba aparece ubicado en el cuadrante inferior derecho, el cual concentra a los
departamentos con tasas de ocupacién por debajo del promedio nacional en 2011 y por
encima del mismo en 2012.

Gréfico 15. Posicién relativa del departamento de Atlantico en TO
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares, 2012
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Para el estudio un poco mas detallado de la oferta y la demanda laboral del
departamento, a continuacién se descompone la variacion interanual del nimero de
desocupados desde el afio 2001 al afio 2012. Para tal propésito se utiliza la expresion de
descomposicién en la que la magnitud entre corchetes representa el efecto oferta laboral
y AO la variacién en el nimero de ocupados’.

AD = [(ATGP * PET,) + (APET + TGP) + (ATGP « APET)] — AO

Esta ecuacion permite apreciar cada uno de los efectos que aporta a la oferta laboral y el
balance final cuando se considera el lado de la demanda en la dinAmica del mercado de
trabajo. Cada uno de estos efectos se detalla a continuacion:

o Efecto total (AD): cambio en el desempleo de un periodo a otro.
e Efecto participacion (ATGP = PETy): muestra los cambios atribuibles a las

variaciones en la participacion laboral.
e Efecto demografico (APET = TGFP): mide la variacion en la PET y que puede

provenir de las dindmicas de crecimiento vegetativo o de las dindmicas
migratorias.
e Efecto combinado (ATGP = APET): capta ambos efectos al tiempo y en los calculos

tiende a ser pequefio.
e Efecto de la demanda laboral (AO): mide la dinamica de la ocupacion entre dos
periodos.

La utilidad de este ejercicio estriba en que permite detectar las fuentes de variacion de la
desocupacion, mide la magnitud de cada uno de los efectos y coadyuva a diagnosticar las
tendencias predominantes en determinados periodos.

Los calculos de los dos efectos agregados de oferta y demanda laboral para el
departamento de Coérdoba, se pueden apreciar en el grafico 14. Durante el periodo
analizado se observan variaciones importantes de la oferta laboral, fundamentalmente en
los afios 2006 y 2008, y un crecimiento absoluto sobresaliente en 2009, afios en los que
precisamente el efecto de la demanda laboral también varié6 en una proporcion alta,
generando asi un efecto neto bastante alto en el comportamiento de la desocupaciéon. En
el afo 2009, de acuerdo con los calculos obtenidos a partir de la GEIH, los cerca de
32.069 nuevos desempleados surgen por la alta magnitud de la oferta laboral, que superé
la dinamica de la ocupacioén entre los afios 2008-2009.

! Esta expresion se obtiene a partir de tasa global de participacion, TGP = PEA/PET;, medida en el momento
t, de tal manera que PEA; = TGP: * PET;, y como PEA: = D; + Oy, entonces D; = TGP, * PET; — O:. Asi, luego se
obtiene el incremental total de la expresion, la cual descompone la variacién del nimero de desocupados de
un periodo a otro entre los efectos de oferta y demanda laboral.
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Gréfico 16. Efecto oferta y efecto demanda en el mercado laboral de Cérdoba
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares, GEIH, 2012

Al observar los datos del afio 2012 se pudo ver que el nimero de personas que salié de la
poblacion desempleada registrada en la GEIH fue de 8.611 personas. Esto se explica por
un ligero mayor dinamismo de la oferta laboral (A oferta = -13.816 personas), respecto a la
demanda laboral (AO = -5.205 personas), la cual presentd una importante contraccion
respecto al periodo inmediatamente anterior debido predominantemente a la caida en la
participacién en el mercado de trabajo. El grafico 15 muestra los subcomponentes de la
oferta laboral.

Grafico 17. Efecto participacion y efecto demogréfico en el mercado laboral de
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares, GEIH, 2012
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3.2 Calidad del empleo y del trabajo

En la siguiente tabla se describe la estructura poblacional desde el punto de vista del
mercado laboral del departamento de Cérdoba.

Tabla 3. Estructura de la poblacion del departamento de Cordoba desde el punto de

vista del mercado

Numeral 1. Estructura general. Afio 2012
BT Boblacion sn Edadl do Trabal PEA - Poblacion Econdmicamente Activa OCUPADOS
g - Poblacion en Edad de Trabajar 789.749 697.012
3 1.247.726 Part?c?pac?ci)n [PT] - 0,48 DESOCUPADOS
kS 8 = Participacion [PET] "TGP 0,63 92.737
§ © 5 Pobla. Econém. Inactiva
Q ‘C
';; g P Participacion [PT] 0,76 o—— 457917 Tasa de fiesem_p!.(_eg __________________ "
g ©ig Participacion [PT] 028 Tasadeinformalidad 87,0 |
AR Participacion [PET] 037 Tasa de subempleo subjetivo 31,1
‘_: Poblacion <10;12 aiios Tasa Global de Participacion 63,3
e e
°.: 384.924 Tasa de Trabajo Infantil (TTI) "Monteria" 83
& [Participacion [PT] 0,24 Tasa de Trabajo Infantil ampliada por oficios del hogar (T" 9,9
Numeral 2, Estructura de los ocupados 697.012
2.1 Participaciones del departamento 2.3 Posicion ocupacional 2.4 Por ramas de actividad
Respecto a Part % Descriptiva Namero Part % Descriptiva Numero Part %
A la Poblacion Total 42,7| |Emp. particular 118.309 17,0[  [No informa 0 0,0
Poblacion en Edad de Trabajar 55,9| |Emp. gobierno 22.283 3,2 |Agricultura 213.447 30,6
AlaP.EA. 88,3| |Emp. domestico 33.325 48| |Minasy canteras 7.625 11
Cuenta propia 369.597 53,0 [Industria 92.135 13,2
2.2 Por género Patron o empleador 37.819 54| |Electic.-gas-agua 3.666 0,5
Descriptiva Nimero Part% | [T.famiiar S.R. 68.778 9,9| [Construccion 33.962 49
Total 697.012 100 |T.S.R. en Empresas 4.376 0,6] [Comercio 143.271 20,6
Hombres 433.208 62,2| |Jornalero o Peon 41.788 6,0| |Transp.y comunic. 58.254 8,4
Mujeres 263.805 37.8| |Oto 738 0,1] [S. financieros 3.536 0,5
Actividades inmob. 17.634 2,5
Servicios 123.482 17,7
2.5 Nivel educativo 2.6 Tipo de ocupacion
Clase Numero Part % Numero Part % 2.7 Por ingresos laborales
Ninguno 97.135 13,9 [No informa 3.856 0,6 Nimero Part %
Primaria incompleta 111.092 15,9 |Profesionales y tcnicos 46.104 6,6] [Noinforma 73.132 10,5
Primaria complefa 110.674 15,9 |Directores y funcionarios P(| 4.881 0,71 [Menor 0,5 304.213 43,6
Secundaria incompleta 129.071 18,5| |Personal Admon 33.375 48[ [05a1 167.532 24,0
Secundaria completa 167.601 24,0| [Comerciantes y vendedoreq 114.384 164 [(1a15 85.001 12,2
Superior incompleta 33917 49| [Trab. de los servicios 100.344 144 [15a2 18.401 2,6
Superior completa 47.523 6,8| |Trab. Agropecuarios y forey ~ 212.279 305 |2a4 35.535 5,1
No informa 0 0,0{ |Trab. y operadores no agri 181.790 26,1 |Masde4 13.198 19

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) Anual por departamento 2012. Disefio: FUPAD

Subempleo: Segun cifras del DANE, aunque el subempleo en Cérdoba ha disminuido,
sigue siendo relativamente alto; donde la mayor parte de los que se consideran
subempleados manifiestan como principal causa de su situacion, que el empleo que
tienen es inadecuado por ingresos, los ingresos son demasiado bajos para las actividades
gue tienen que desarrollar. La tasa de subempleo subjetivo pas6 en Cérdoba de 44,4% en

2001 a 31,1% en 2012.
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Grafico 18. Tasa de Subempleo Subjetivo, Cordoba (2001 - 2012)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Nivel de ingresos: Segun datos de la GEIH del DANE - 2012, el promedio de ingresos en
Cérdoba es de $453.215, por debajo del salario minimo mensual para Colombia durante
este afio que fue de $566.700 y del promedio de la Region Caribe que fue de $570.077, lo
cual indica signos de informalidad laboral. Del total de ocupados en el departamento el
67,7%, es decir, alrededor de 471.000 personas recibieron ingresos mensuales de menos
de la mitad hasta un salario minimo legal vigente.

Segun reportes del DANE en 2012 el 60,2% de los cordobeses son pobres y el 27,3%
pobres extremos; en Monteria el porcentaje de pobres y pobres extremos fue de 37,9% y
6,3% respectivamente, siendo una de las trece areas metropolitanas con mayor
porcentaje de pobres (ocup6 el primer puesto de porcentaje de pobres en las 13 Ciudades
y el segundo puesto de porcentaje de pobres extremos).

Cabe resaltar que los ocupados que ganan menos de un salario minimo por definicion no
son formales (no se puede tener un contrato laboral por menos de un SMLMV), lo que
implica que existe una alta informalidad en Cérdoba, donde el mercado laboral formal no
refleja realmente la dindmica laboral del departamento.

Tabla 4. Ocupados por nivel de ingresos, Cérdoba (2012)
Ocupados por Ingresos Laborales

Numero Participacion %

No informa 73.132 10,5
Menor 0,5 304.213 43,6
0,5a1 167.532 24,0
1a1,5 85.001 12,2
1,5a2 18.401 2,6
2a4 35.535 5,1

Mas de 4 13.198 1,9

Fuente: DANE. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo
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Posicidn ocupacional y tipo de ocupacion: EI DANE considera trabajadores informales
a “ii) empleados domésticos; iii) jornalero o pedn; iv) trabajadores por cuenta propia
excepto los independientes profesionales...” (Guataqui, Garcia y Rodriguez, 2011, Pagina
2). A la luz de la anterior definicion se podria pensar que tanto el mercado laboral del
departamento de Coérdoba como de su capital Monteria, est4 altamente informalizado,
debido a que segun los datos del DANE, del total de ocupados en Coérdoba para el afio
2012, el 53,0% son cuenta propia, y se desempefian como trabajadores agropecuarios,
empleados domésticos y vendedores. Para el caso de Monteria, el 44,0% de los
ocupados son cuenta propia 0 empleados particulares de la rama de actividad de
servicios y comercio. Cabe destacar que para el caso de Colombia el porcentaje de
cuenta propia en el total de ocupados para el mismo afio es del 42,9%.

Gréfico 19. Ocupados por posicion ocupacional, Cordoba y Monteria (2012)
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Fuente: DANE. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Se puede decir que tanto la economia como el empleo en Cdérdoba y Monteria se han
tercerizado, en el sentido que el sector terciario es el que tiene mas participacién en el
PIB departamental (segun cuentas nacionales el sector terciario en el PIB departamental
representa el 56,3% para Cordoba en 2011), y ademas es el que genera mas empleo. En
Cérdoba el 39% de los ocupados esta en las ramas de actividad de comercio y servicios;
en Monteria el 61% de los ocupados esta en estas ramas, mientras que a nivel nacional el
45,7% se desempefia en estas actividades.

Grafico 20. Ocupados por rama de actividad, Cérdoba y Monteria (2012)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo
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Informalidad: Segun datos del DANE 2012, el 87,0% de los ocupados en Cérdoba es
informal, es decir, no cotiza a pension; lo cual, es una cifra bastante alta si se compara
con el total nacional y todos los departamentos de la region Caribe. Cabe destacar que el
departamento de la region con mayor tasa de informalidad es La Guajira, seguido muy de
cerca por Cérdoba y Sucre. Los departamentos con menos informalidad son Atlantico y
Bolivar. La Regién Caribe tiene una tasa mayor de informalidad que el promedio nacional.
Para el afio 2012 en Monteria el 67,4% de los ocupados es informal, siendo este indicador
menor en 0,8 puntos porcentuales que en 2007.

Teniendo en cuenta todo lo anterior se puede decir que el empleo en el departamento y
en el municipio es precario, teniendo en cuenta que son informales de acuerdo al nivel de
ingresos al tipo y posicion ocupacional, asi como al hecho que la mayoria no cotiza para
pension; por lo tanto la calidad es un tema prioritario en la agenda de empleo.

Grafico 21. Informalidad Laboral, Cérdobay otros departamentos (2012) e
Informalidad Laboral, Monteria (2007 — 2012)
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Fuente: Ministerio del Trabajo. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

3.3 Estatus del empleo en grupos poblacionales vulnerables del departamento

Jovenes: como se puede observar en la tabla que se detalla a continuacion, la tasa de
participacién en el departamento de Cérdoba para los jovenes entre 14 y 28 afios registra
un valor del 56,1% por debajo del total nacional que es del 59,2%. De manera mas
especifica lo que se observa es que para los hombres la tasa de participacion es mayor
en la zona rural tanto para el departamento (un 66,7% frente a un 66,5% en la zona
urbana) como para el total nacional (74% frente a un 66,4%). Para las mujeres se tiene un
comportamiento inverso, es decir, la tasa de participacion es mayor en la zona urbana,
con valores de 50,9% en el departamento y 53,6% en el total nacional.
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Tabla 5. Principales indicadores de mercado laboral en el departamento de Cordoba
para los jovenes entre los 14y 28 afios

Cérdoba Total Nacional
Urbana Rural Total |Urbana Rural Total
Hombres| 66,5 67,3 66,8 | 664 74 68,2
Tasa de Participacion | Mujeres 50,9 32,1 454 53,6 37,5 50,1

Total 58,6 50,5 56,1 | 59,9 56,7 59,2
Hombres| 43,9 63,6 50,3 | 29,7 70,5 40,9
Tasa de Informalidad | Mujeres 34,1 55,9 385 23,4 62,1 29,7

Total 40 61,6 46,1 27 68,2 36,5
Hombres| 55,3 57 559 | 55,8 68,6 58,8
Tasa de Ocupacion Mujeres 35,8 22 31,8 40,4 28,8 37,9

Total 45,4 40,2 43,8 48 49,7 48,4
Hombres| 16,8 153 16,4 16 74 13,8
Tasa de Desempleo | Mujeres 29,6 31,5 30 24,6 23,3 24,4

Total 22,5 20,3 219 | 19,9 12,4 18,3
Hombres 78 94 832 | 57,8 64,3 59,6
Subempleo Subjetivo | Mujeres | 71,4 81,5 73,4 | 59,9 63,9 60,5

Total 75,4 90,7 79,7 | 587 64,2 60
Hombres 52 555 53,2 | 38,8 416 39,6
Subempleo Objetivo | Mujeres 42.6 29,7 40 39,8 39,1 39,7
Total 48,2 48,8 48,4 | 39,2 40,9 39,6
Fuente: Célculos propios. DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares, 2012.

La tasa de informalidad para este grupo de edad es del 46,1%, 10 puntos porcentuales
por arriba del total nacional (36,5%). Los hombres son quienes presentan mayor grado de
informalidad que las mujeres, llegando a alcanzar tasas del 50,3% a nivel departamental y
40,9% a nivel nacional. Las mujeres presentan tasas de informalidad en la zona urbana
del 34,1% y en la zona rural del 55,9%. De acuerdo con los datos presentados, la
informalidad es mucho menor en la zona urbana (40%) pero se pueden observar las
grandes diferencias que presenta con respecto a la zona rural, ésta llega a ser mucho
mayor que la primera (61,6%).

Siguiendo con el andlisis en la tasa de ocupacion la zona urbana presenta la tasa mas
alta para el total del departamento (45,4%), en las mujeres el comportamiento es similar, a
nivel urbano las tasas llegan a ser del 35,8% (para Cérdoba) y del 40,4% (para el total
nacional), a nivel rural las tasas son de 22% (Cérdoba) y 28,8% (Nacional); en los
hombres este comportamiento es inverso, es decir, las tasas de ocupacion son mas altas
en las zonas rurales (57%) que en las zonas urbanas (55,3%).

La tasa de desempleo para este grupo de edad, en la zona urbana es del 16,8% para
hombres y 29,6% para mujeres, en la zona rural las tasas son del 15,3% para hombres y
31,5% para las mujeres. De manera general, la tasa de desempleo en Cérdoba para los
jovenes entre 14 y 28 afos es del 21,9% valor por arriba al registrado en el total nacional
(18,3%).
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El subempleo subjetivo en Cdérdoba para los jovenes entre 14 y 28 afios llega a ser del
79,7% a nivel total, para los hombres es del 83,2% y para las mujeres del 73,4%, es decir,
son los hombres los que mas desean mejorar sus ingresos, el niamero de horas
trabajadas o tener un trabajo mas acorde con sus competencias. A nivel urbano la tasa
llega a ser del 75,4% y a nivel rural del 90,7%, en el total nacional llegan a ser de 58,7% y
64,2% respectivamente.

Para finalizar, el subempleo objetivo a nivel rural alcanza un valor del 48,8% a diferencia
de la zona urbana en la que es de 48,2%, es decir, el subempleo objetivo se presenta
mas en la zona rural. Las tasas de subempleo objetivo para hombres y mujeres son de
53,2% y 40 % respectivamente, para el total del departamento es de 48,4%. A nivel
nacional, el valor de esta tasa es del 39,6%.

Poblacion Red UNIDOS: con base en la informacion registrada en la linea de base de
INFOUNIDOS actualizada al mes de marzo de 2012, en Cérdoba hay un total de 425.693
personas - 105.859 hogares - clasificados como en situacién de pobreza extrema. Este
namero corresponde al 26,1% del total poblacional del departamento para el mismo afio.

Las tasas de desempleo, ocupacion y participacion laboral de esta poblaciéon son
totalmente atipicas, donde la participacion laboral y la ocupacién son significativamente
bajas. Para el caso de la tasa de ocupacién se puede decir que de cada 100 personas
con edad para trabajar menos de 40 tiene empleo. La tasa de desempleo es relativamente
alta; de cada 100 personas con edad para trabajar que busca empleo alrededor de 40 no
lo consigue; el 94,0% de estos desocupados ha tenido un desempleo de larga duracion de
minimo un afo.

Gréfico 22. Indicadores del Mercado laboral y Ocupados por posicidon ocupacional,
pobres extremos Red UNIDOS, Cérdoba (2012)
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Fuente: Red UNIDOS. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Un acercamiento a la informalidad laboral de esta poblacion se puede hacer analizando el
tipo de ocupacion que realiza, en este caso el 37,5% de la poblaciébn ocupada se
desempefia como Jornalero o Pedén, mientras que el 33,8% como trabajador
independiente o cuenta propia. El lugar donde realiza estas labores es en una empresa o
local que es del patrén o contratante.
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Poblacién Red UNIDOS: grupo victimas vy desplazados: En la Red UNIDOS
departamental Cérdoba, hay un total de 44.771 personas desplazadas, que pertenecen a
14.932 hogares y se configuran como victimas. Estas representan el 2,7% del total
poblacional en el departamento para el afio 2012. Las condiciones en materia laboral de
esta poblacion indican grandes signos de precariedad, de un lado la tasa de ocupacion
tan solo fue de 38,1%, es decir, que de cada 100 personas con edad para trabajar menos
de 40 consiguieron empleo; ademas la tasa de desempleo fue relativamente alta de
38,7%. De acuerdo al tipo de ocupacion la mayoria de estos desplazados se desempefian
como cuenta propia, jornaleros o peones (el 63,3%), lo que puede indicar signos de
precariedad en los puestos de trabajo a los que accede esta poblacion.

Gréfico 23. Indicadores del Mercado laboral y Ocupados por Tipo de ocupacion,
desplazados RED UNIDOS, Cé6rdoba (2012)

Trabajador de su Ayudante sin Trabajador

propia finca o de remuneracién familiar sin Obrero o
80 fincaenarriendo 1% eracion empleado del
70 o aparceria

60

50

4

3 Patrén o
empleador

20 1%

1

% poblacion en Tasa Globalde Tasade O:upaclon Tasa de Desempleo
edad de trabajar Participacion - TGP

90

3%

8

Trabajador
ndependiente o
por cuenta
propia

39%

s

Jornalero o
Pedn
24%

empleado de
empresa
particular
13%

S

1

°

Profesional —_| Empleado

m RED UNIDOS Desplazados Independiente Doméstico
0% 13%

Fuente: RED UNIDOS. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Por ultimo, a continuacion se resumen los principales indicadores de mercado laboral para
ambos grupos poblacionales pertenecientes a la Red UNIDOS, debidamente
discriminados.

Tabla 6. Indicadores del mercado laboral para la poblacion desplazada por la
violenciay en condicion de extrema pobreza en el departamento de Cérdoba

Indicadores poblacion Red UNIDOS Pobll?rc]:;ggstotal dzzzll?;l;;a popbciglzfggrg&a
TGP 61,2 62,2 61,1
TO 37,1 38,1 36,9
TD 39,4 38,7 39,5
% Poblacion ocupada independientes 43,4 48,3 42,8
% Poblacién desocupada femenina 56,5 58,6 56,3
% Porcentaje de poblacidn inactiva
femenina 69,7 69,8 69,7
% Obrero o empleado de empresa
particular i P 9,4 13 9
% Obrero o empleado del Gobierno 1,6 1,6 1,6
% Jornalero o pedn 36 24,5 37,5
% Empleado doméstico 9,5 12,6 9,2
% Profesional independiente 0,1 0,1 0,1
%Trabajador independiente o por cuenta
oropia P P 34,4 38,8 33,8
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% Patron o empleador 0,4 0,7 0,4
% Trabajad.or de su propia finca o de 23 29 23
finca en arriendo o aparceria ! ’ ’

% Trabajador familiar sin remuneracion 51 5 51
% Ayudante sin remuneracion 1,2 1 1,2
Total ocupados 100 100 100

Fuente: ANSPE y DNP, Linea base de Red UNIDOS, 2012

La precariedad en las condiciones laborales tiene repercusiones importantes en el hogar,
que se ven empeoradas si la tasa de dependencia econdmica es alta. Esta tasa para la
poblacion registrada en Red UNIDOS a marzo de 2012 fue de 54,4; mientras que la
poblacion total del departamento fue de 30,8, lo que indica mayor dependencia econémica
de la poblacion de la Red UNIDOS.

Mujeres: Para el caso de las mujeres estas representan el 37,8% de los ocupados, v el
52,1% de los desocupados, si se compara con los hombres, claramente muestra mayor
proporcion de mujeres desocupadas y menor de mujeres ocupadas. Cabe destacar que la
tasa de desempleo femenina para el afio 2012 es del 15,5%, mientras que la masculina
de apenas del 9,3%, lo que indica peores condiciones en materia laboral para las mujeres.
De otro lado, la tasa de ocupacién en hombres fue de 69,4%, mientras que la de las
mujeres de 42,3%, es decir 27,1 puntos porcentuales, menor que la de los hombres.
Mientras que de cada 100 hombres en edad de trabajar que buscan trabajo, solo 10 no
pueden encontrar uno, de cada 100 mujeres mas de 15 quedan desocupadas; de otro
lado, de cada 100 hombres en edad de trabajar 69 estan ocupados, y de 100 mujeres solo
42.

Gréfico 24. Distribucién de los desocupados por rango de edad y distribucion de
los ocupados y desocupados por género, Coérdoba (2012)

70

200 38,4 o

350 50
30,0 a0

30
250

20
20,0 17,6

10
15,0 12,7 o

Hombres

Mujeres Hombres Mujeres

Ocupados Desocupados

H Ocupados Mujeres W Ocupados Hombres

10a19 20a29 30a39 40 a 49 50y mas B Desocupados Mujeres B Desocupados Hombres

Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Hay que destacar que en el caso de las mujeres hay dos fendmenos destacables con
respecto a su comportamiento de acuerdo a los indicadores laborales; de un lado, menor
participacion laboral que en el caso del hombres; la TGP para las mujeres en 2012 en el
departamento fue de 50,1%, mientras que la de los hombres fue de 76,5%. Por otro lado,
otra barrera que existe es que las mujeres que participan consiguen menos empleo que
los hombres, en este sentido la diferencia entre la TD femenina y masculina es de 6,2
puntos porcentuales.
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3.4 Derechos laborales y conflictividad

Trabajo Infantil: La temética del trabajo infantil para el departamento de Cérdoba puede
ser abordada desde dos tipos de fuentes estadisticas. Una proviene del DANE a partir del
maodulo especializado aplicado en 2012 que estudia el trabajo infantil en diversas formas y
del que se dispone de informacién para las capitales departamentales. La tabla que se
detalla a continuacion presenta un resumen de indicadores directamente calculados con
la informacion de la GEIH.

Tabla 7. Tasa de trabajo infantil (TTI) y tasa de trabajo infantil ampliada por oficios
del hogar TTIA, cuarto trimestre de 2012

Poblacién Poblacién de Poblacion de 5 a 17 afios que
Dominio d? 5a1l7 5al7 aﬁqs - trabgjg mas los que realizan TTIA
afios (en que trabaja oficios del hogar por 15
miles) (en miles) horas y mas (en miles)

Ibagué 122 11 9,3 19 15,6
Sincelejo 61 5 8,7 9 14,8
Villavicencio 106 7 6,6 15 141
Florencia 40 2 4,9 5 12,3
Armenia 63 4 6,5 8 12,2
Cartagena 217 6 2,8 25 11,6
Bucaramanga A.M 210 19 8,9 23 11,0
Valledupar 100 5 5,2 11 10,8
Bogota D.C 1.580 119 7,5 169 10,7
Neiva 72 5 6,7 7 10,3
Total 13 areas 4,412 281 6,4 444 10,1
Total 23 ciudades 5.047 317 6,3 507 10,1
Monteria 81 5 6,3 8 9,9
Tunja 41 3 6,4 4 9,9
Pasto 79 5 6,5 8 9,8
Medellin A.M 682 a7 6,8 67 9,8
Clcuta AM 196 13 6,5 19 9,4
Quibdd 32 2 7,1 3 9,4

Cali A.M 512 28 55 48 9,3
Pereira A.M 123 6 5,2 11 9,2
Riohacha 57 3 57 5 8,8
Santa Marta 119 6 4,8 9 7,8
Manizales A.M 81 2 2,4 6 7,2
Barranquilla A.M 422 12 2,9 27 6,3
Popayan 50 1 1,9 2 3,6

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares (modulo de trabajo infantil), 2012

Se puede observar que Monteria presenta un 6,3% en la tasa de trabajo infantil, cifra
equiparable tanto al promedio para las trece (13) areas como al total nacional. La tasa de
trabajo infantil ampliada, en la que se cuenta el trabajo en los oficios del hogar, llegd en
2012 a 9,9%, por debajo de las tasas correspondientes al total metropolitano y al total
nacional.

La segunda fuente estadistica es la del Ministerio del Trabajo a través del Sistema de
Informacion Integrado para la Identificacion, Registro y Caracterizacion del Trabajo Infantil

36




y sus Peores Formas (SIRITI), sistema que registra nifios y nifias ubicados en las peores
formas de trabajo infantil y que se entiende (de acuerdo con la especificacién del
Ministerio del Trabajo, 2011, en el informe sobre el comportamiento del trabajo infantil
segun la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil (ENTI)) como aquellas “formas de
esclavitud o las practicas analogas a la esclavitud, venta y la trata de nifios, servidumbre
por deudas y la condicion de siervo, y el trabajo forzoso u obligatorio, incluido el
reclutamiento forzoso u obligatorio de nifios para utilizarlos en conflictos armados,
prostitucion, pornografia y el reclutamiento o la oferta de nifios para la realizacion de estas
actividades” (Ministerio del Trabajo, 2011, p. 2). La base SIRITI permite obtener un
importante acervo de informacién por departamentos y con filtros de edad y género para
nifios y adolescentes.

Los datos del sistema reportan para 2012, que de un total de 6324 nifios y nifias
registrados, 5886 (que representa el 93,07%) se encontraban en condiciones de
vulnerabilidad o riesgo. El 6,83% del total no presentaba condiciones de vulnerabilidad. Al
evaluar el agregado de poblaciéon en vulnerabilidad o riesgo, se calcula que el 3,1%
ejercia las “peores formas de trabajo infantil” y el 83,4% se encontraba en situacién de
riesgo. La distribucién de la poblacion vulnerada o en riesgo entre nifios y nifias fue de
3291 (55,91%) y 2595 (44,09%), respectivamente. El trabajo infantii masculino era
superior (17,2% del total de nifios vulnerados, 565) al de las nifias (7,1% del total de nifias
vulneradas, 185).

Finalmente, del total de nifios y nifias que ejercian trabajo infantil (T1) y peores formas de
trabajo infantil (PFTI), el 7,7% se encontraba en oficios no calificados, el 8,5% en
construccion, el 17,5% en actividades primarias agricolas, silvicultura, etc. Un 41,9% se
ubicaban en otras actividades.

El balance general de estas cifras y que se pueden ver en detalle para Cérdoba en la
tabla siguiente, muestra las condiciones de precariedad de los nifios y nifias en el
departamento, lo cual amerita una especial atencion y esfuerzo tanto en el ambito
nacional, desde dénde ya se vienen adelantando importantes acciones, hasta los ambitos
locales en los que todavia falta un largo camino por recorrer.
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Tabla 8. Cordoba. Cifras SIRITI. Vulnerabilidad General

Peores
Ninauna % no Oficios del En Trabajo Formas de Total
vulnergbili dad vulne:abili dad Total hogar (OH) En riesgo riesgo | Infantil TI+OH Trabajo PFTI+ OH | vulnerados
9 y OH (T1) Infantil 0 en riesgo
(PFTI)
Femenino 245 8,6 2840 15 2320 9 185 1 58 7 2595
YA
% Fila sobre total vulneradozé)sgg 06 89.4 03 71 0 22 03 100
Masculino 193 55 3484 4 2588 4 565 0 123 7 3291
T
% Fila sobre total vuIneradozeosgg 0.1 786 0.1 172 0 37 02 100
Total 438 6,9 6324 19 4908 13 750 1 181 14 5886
T
% Fila sobre total vuIneradog oen 03 834 02 127 0 3.1 02 100
riesgo
Agricultura, Explotacién de Suministro Trabaios
Actividad ganaderia, plo Industria de - Transporte y ] Oficios no Otras Totalen Tl +
L. Pesca minas y L Construccion ) Salud | Defensa no o -
econdmica cazay canteras manufacturera | electricidad, almacenamiento calificados calificados | Actividades PFTI
silvicultura aguay gas
% sobre
totalen Tl + 17,5 9,8 1,3 0,4 0,9 8,5 1,7 0,9 1,3 8,1 7,7 41,9 100
PFTI

Fuente: SIRITI - Ministerio del Trabajo, 2012.
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Violacién de normas laborales y sectores criticos: la inspeccion, vigilancia y
control del Ministerio del Trabajo, segin su Boletin N.° 6 de octubre de 2012, afirma
que en el pais se crearon 31 nuevas organizaciones sindicales, hubo en total 69
conflictos laborales, 1.647 investigaciones administrativas laborales y 203 sanciones a
nivel nacional, donde a través de la territorial de Cérdoba fue sancionado el sector de
servicios publicos por no pago de aportes Seguridad Social en pension, por un valor
de $28°335.000 con destino al Consorcio Prosperar.

Segun el Cadigo Sustantivo del Trabajo, la sindicalizacién es un derecho de todos los
trabajadores y cualquier forma de desestimularlo es contra la ley. En el departamento
de Codrdoba existen 53 organizaciones sindicales (Ver Anexo N.° 2), donde el 98,1%
se encuentran asentadas en la ciudad de Monteria. Entre el afio 1986 y 2010, se
presentaron un total de 70 muertes de sindicalistas en Cdrdoba, dada informacion de
la Escuela Nacional Sindical, lo cual claramente es una violacion a las normas y
derechos humanos.

Para ejercer vigilancia, control y la aplicacion de las normas en materia laboral, se
encuentra en Monteria una Direccién Territorial del Ministerio del Trabajo, dicha
Direccion cuenta con veinticuatro (24) funcionarios entre inspectores, auxiliares,
técnicos, etc. bajo el mando de un director territorial. A pesar que Coérdoba esta
constituido por treinta (30) municipios, ademas de la territorial en Monteria, solo
cuenta con cinco inspecciones de trabajo municipales, éstas son las de: Sahagun,
Lorica, Planeta Rica, Montelibano y Tierralta, cada una, con un inspector y un auxiliar;
teniendo en cuenta lo anterior, se puede afirmar que es necesario fortalecer el nUmero
tanto de inspecciones de trabajo, en aras de una mayor presencia del Ministerio en el
territorio.

Vale decir que esta por abrirse otra inspeccién en el municipio de Cereté. Dentro de
los logros de la Direccion estd la mediacion y solucion de conflictos laborales en
Puerto Libertador durante el afio 2012, en la Carboeléctrica GECELCA 3, la mediacién
en el SENA, a finales de 2012 y las acciones en la Universidad de Cérdoba durante el
presente afio, donde la territorial en cabeza de su director ha servido como mediador
entre los sindicatos de trabajadores y las administraciones.

4. Factores que afectan el mercado laboral en el departamento

Los problemas laborales de la poblacion del departamento de Cérdoba dependen de
varios factores, relacionados con el i) crecimiento econémico y la demanda dentro del
departamento, ii) la generacion de emprendimientos sostenibles, iii) los niveles de
formacion general de la poblacion, iv) los movimientos de ajuste y desajuste entre la
demanda y la oferta laboral, y v) los aspectos referentes a la articulacion institucional,
inspeccion, vigilancia y control.

4.1 Crecimiento econdmico y demanda

El crecimiento del PIB en el departamento de Cérdoba sufrid a lo largo del periodo
2001-2011, una serie de fluctuaciones, siendo mas pronunciadas que a nivel nacional,
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donde el periodo de mayor crecimiento fue el afio 2003 y la mayor caida se presento
en 2008. Este comportamiento tan volatii del PIB departamental puede crear
desestabilidad en los mercados laborales. La tasa de crecimiento promedio del PIB
para el periodo referenciado fue de 3,2%, mientras que la de la ocupacion y la de la
participacion laboral fueron ambas del 3,0%. A nivel nacional para el periodo el
crecimiento del PIB fue de 4,2.

Grafico 25. Crecimiento del PIB Cordobay Nacional (2001 — 2011 Pr)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

La rama de actividad que mas genera empleo en Coérdoba es la agricultura, seguida
del comercio y los servicios; al contrario en Monteria, las ramas que mas genera
empleo son el comercio, servicios y en tercer lugar la industria; la ocupacién en la
rama de actividad agricola es relativamente poca a nivel municipal. Cabe destacar que
a pesar que la agricultura tuvo tasas de crecimiento negativas para el periodo no se
puede desconocer que es una de las ramas que mas genera empleo en el
departamento. Segun estadisticas de AGRONET-2011, la produccién agricola en
Cérdoba se concentraba en los municipios de Ciénaga de Oro, Mofiitos y Tierralta con
participaciones de 18,2%, 13,1% y 12,7% respectivamente; mientras que la
participacion del resto de municipios no sobrepasa el 6,0%; la de Monteria es apenas
del 1,3%.

Grafico 26. Ocupados por ramas de actividad econémica, Cérdoba y Monteria (2012)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo
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Parece no existir mucha concordancia entre la dinAmica de los sectores que mas
generan empleo y el crecimiento econémico, en el sentido que el sector que mas
crecio fue la construccion, mientras que la agricultura tuvo un crecimiento negativo;
pero paraddjicamente la agricultura es la que mas empleo genera, mientras que la
construccién aporta mucho menos, esto a nivel departamental; teniendo en cuenta
esta dinAmica es posible pensar en una reconversion laboral, donde se pueda
incrementar la productividad de la mano de obra en los sectores de mayor crecimiento
a partir de incorporacion de capital humano.

4.2 Desarrollo empresarial y creacion de emprendimientos sostenibles

De acuerdo a informaciones de la Cadmara de Comercio de Monteria para noviembre
de 2012, especificamente el reporte de matriculas mercantiles, la mayoria (el 94,3%)
de las unidades empresariales registradas son de régimen simplificado, siendo casi
todas comerciales. Segun el estudio titulado: Dindmica de las pequefias y medianas
empresas (PYMES) en la ciudad de Monteria y su impacto en la generacion de
empleo, hecho por la universidad de Sini en 2008, se observa que uno de los
mayores problemas que tienen las microempresas tiene que ver con la escasez de
recursos econémicos y las dificultades para acceder a créditos, asi como la poca
asociatividad, poca rentabilidad y carencia de mercados.

Grafico 27. Registro mercantil por tipo de sociedad y clase de establecimiento y
Unidades Econdmicas por tipo de actividad (2012)
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Fuente: Camara de Comercio de Monteria. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Las unidades empresariales en Cordoba, segun informacion del Censo de DANE de
2005, son principalmente de tipo comercial y de servicios, lo cual, es indicativo
precisamente del proceso de tercerizacion de la economia, donde pierde peso el
sector primario de la economia y gana participacion el sector terciario. De otro lado, a
nivel nacional la contribucion que hace Cérdoba al nimero de unidades empresariales
es muy pequefia, solo del 2,4%, ubicandose en el puesto nimero doce en todo el pais.
Cabe destacar que en cuanto al niumero de establecimientos empresariales, Cérdoba
esta por debajo de Atlantico y Bolivar.
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Tabla 9. Sociedades constituidas segun sector econémico, 2010 - 2011

Sociedades constituidas segin sector economico

ACTIVIDAD

ECOMOMICA

Agropecuaria

Explotacion de minas

Industria

Electricidad, gas ¥ agu#

Construccion

Comercio

Transporte

Finanzas

Servicios

ot | ;2 | 1m0 |

Nimero | Paricpacion | Wamero | Paricipacin

20

]
15

119

T4 26
0.0 4
5.5 33
0.0 ]
8.5 45
26.5 130
T.r 24
0.7 5
438

5.7
0.9
T2
13
8.8
28.5
53
1.1

183 401

Fuente: Camara de Comercio de Monteria. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Gréfico 28. Participacion numero de unidades empresariales en el total nacional

(2012)
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4.3 Niveles de educaciéon general y formacion laboral de la poblacion

La cobertura en el nivel superior de educacion para Cordoba es baja, para el periodo
2002-2009 ésta no super6 el 18,0%; si se compara estas estadisticas con el nivel
nacional, se percibe que el rezago en el departamento es significativo; segun el
Ministerio de Educacién Nacional la tasa de cobertura bruta en educacién superior en
Colombia tuvo un incremento de alrededor de 13 puntos en 8 afios, al pasar de 24,4 a
37,2% entre 2002 y 2010. En el pais, Cérdoba ocupa el puesto 24 en cuanto a
cobertura de educacién superior; Bogota y el departamento del Quindio representan el
primer y segundo puesto con coberturas que superan el 50%. Los cordobeses que
acceden al nivel superior de educacion realizan estudios universitarios principalmente.

Gréfico 29. Cobertura por nivel de educacion, Cérdoba (2002 - 2011) y
Participacion por nivel superior de educacion, Cérdoba (2010)
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

Tanto los ocupados como los desocupados en Cdordoba alcanzan generalmente como
nivel educativo maximo la media (42,5% para el caso de los ocupados y 56,7% para el
caso de los desocupados), mientras que los niveles de educacion superior son
alcanzados por porcentajes menores de estos grupos poblacionales. La situacion
educativa en Cordoba genera pocas posibilidades de trabajos formales y mejor
remunerados.

Gréafico 30. Ocupados y desocupados por nivel educativo, Cérdoba (2012)
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Fuente: DANE. Célculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

De acuerdo a informacion suministrada por la Secretaria de Educacion del
departamento en Cérdoba funcionan 41 centros de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, que sumados representan una oferta de 464 programas
académicos. Para el caso de Monteria, Lorica y Sahagun, la Secretaria de Educacion
departamental no reporta informacioén sobre el particular, debido a que estos tres
municipios estéan certificados con alta calidad, por lo que cada uno maneja de forma
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autbnoma esta oferta educativa. Para el caso de Monteria segun reportes de la
Secretaria de Educacion municipal existen 41 centros de educacion para el trabajo, de
las cuales solo 4 estan certificadas como de alta calidad; estas instituciones ofrecen
un total de 218 programas, de los cuales 22 estan certificados; dentro de los
programas educativos que se ofrecen en la capital del departamento estan casi todos
los ofrecidos a nivel departamental, a excepcion de formacién en explotacion minero
energética. Para el caso de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, el
departamento cuenta con 14 instituciones, las cuales en su conjunto ofrecen méas de
100 programas académicos.

Gréfico 31. Matriculados en programas educacion para el trabajo. Cérdoba (2010
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Fuente: SENA. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

A nivel nacional desde el afio 2004, existe un programa de articulacién entre la Media
Técnica y el SENA, para que los estudiantes de colegios puedan acceder a un titulo
de Técnico Laboral en diferentes areas; bajo esta metodologia en Coérdoba se han
articulado a la fecha 23 instituciones, reportando en el afio 2012 una poblacion
estudiantil de 867 jévenes. Para informacién sobre Oferta de Programas de Educacién
Superior y de Formacion para el Trabajo, ver Anexo N°3.

4.4 Lademanday la oferta laboral

En el departamento la oferta laboral super6 la demanda laboral para todo el periodo
de referencia, generdndose desempleo; esta brecha pasé de 82.000 personas en el
afio 2001 a 93.000 personas que ho tienen empleo en 2012. El desempleo de tipo
friccional es producto de las asimetrias en la informacion. Segun el SENA, en Cérdoba
para 2012 hay vacantes principalmente en areas de ventas y servicios.
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Gréfico 32. Vacantes por area, Cérdoba 2012
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Fuente: SENA. Calculos FUPAD — Ministerio del Trabajo

4.5 Articulacién institucional y capacidad de las entidades territoriales

Para el departamento de Cordoba el entorno institucional brinda un contexto para la
gestion de la politica publica de empleo. Para la implementacién y gestiéon del Plan
Departamental de Empleo se cuenta con la Subcomision de Politicas Laborales y
Salariales, la cual, es presidida por la Direccion del Ministerio del Trabajo, este
espacio es el principal escenario para fomentar el didlogo social en materia laboral y
salarial del pais; a la subcomisién pertenecen organismo como el DPS, la OIT, el
SENA, la Camara de Comercio, FENALCO, entre otros, asi como las centrales
obreras en cabeza de la Central Unitaria de Trabajadores — CUT, la Confederacion
General del Trabajo — CGT y la Confederacion de Trabajadores de Colombia - CTC.

La subcomision fue creada mediante el Articulo 56 de la Constitucion Politica de
Colombia, con el objetivo de fomentar las buenas relaciones laborales, contribuir a la
solucion de los conflictos colectivos de trabajo y concertar las politicas salariales y
laborales. La ley 278 de 1996 credé la Secretaria Técnica Nacional y las
departamentales, la cual en el caso del orden nacional, inici6 su funcionamiento a
partir de octubre de 2012; ademas coordinados por la Alcaldia esta la Comision de
Gremios, se encuentra también la Comision Regional de Competitividad de Cordoba,
la Comision Departamental de Ciencia y Tecnologia o CODECYT Coérdoba. Para
problematicas especificas como el trabajo infantil, estd el CIETI que es el Comité
Institucional de Erradicacion de las Peores Formas de Trabajo Infantil.
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5 Acciones en marcha para resolver probleméticas del mercado
laboral en el departamento

De acuerdo con la identificacion de los factores asociados a los problemas del
departamento de Cordoba, este capitulo muestra las acciones en proceso para
resolverlas y poder asi abordar los puntos criticos que generan barreras a la creacion
de empleo en la region y aquellos puntos vulnerables asociados a los perfiles de la

oferta laboral.

La presencia institucional, los programas y proyectos en curso, tanto del Ministerio del
Trabajo como de otras entidades, asi como la coordinacion institucional de las
politicas laborales configuran los tépicos relevantes que se destacan en este apartado.

5.1 Presencia institucional

La oferta institucional en materia de empleo en el departamento se resume en la

siguiente tabla:

Tabla 10. Oferta Institucional en el Territorio

Oferta institucional en el territorio

Ministerio del Trabajo

Formalizacion y generacion de empleo. Ley de primer empleo. (Ley 1429 2011)

Asesoria laboral a través de los inspectores de trabajo pertenecientes a la
Territorial Cordoba.

Departamento para la
Prosperidad Social -
DPS

ICE. Incentivo a la Capacitacion para el empleo

Ingresos para la Prosperidad Social

Generacion de ingresos

Mujeres Ahorradoras en Accion — MAA

Recuperacion de Activos Improductivos — RAI

Ruta de Ingresos y Empresarismo — RIE

Activos para la Prosperidad

Alcaldia de Monteria

Fondo Rotatorio Microempresarial.

Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

Formacion para el trabajo, 20 programas para 2013, 140 cupos para victimas

Fondo Emprender

Camara de Comercio

Ayuda en la formulacion de proyectos asociativos

Ayuda en la formulacion de proyectos de fortalecimiento tecnoldgico de
Colciencias

Cérdoba Emprende

Centro de Atencion Empresarial.

Asesoria en Normas de Calidad NTC

Modelo de didlogo de gestion. BID

Apoyo para la participacion en ferias, ruedas de negocio, ruedas de

reconocimiento.

Universidades

Educaciéon Superior y continuada.

Fuente: Datos recopilados por el autor.

Entre los gremios mas representativos con presencia en el departamento y que
generan impactos en el mercado laboral se destacan los siguientes:
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Tabla 11. Tejido institucional gremial de Cérdoba

Gremios

Objetivos

FENALCO Cérdoba

Gremio empresarial que representa, orienta y promueve el comercio y los
servicios formales; fomentando su desarrollo sectorial; y apoya su
fortalecimiento y modernizacidon empresarial dentro de criterios de orientacién
al cliente, sostenibilidad financiera, desarrollo de las personas, servicios y
generacién de beneficios con procesos permanentes de innovacién y
aprendizaje de la organizacion.

Fenalce- Cérdoba

La Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas -
FENALCE-, es una entidad gremial del sector agropecuario, de derecho
privado, sin animo de lucro, maxima representante de los cultivadores de
cereales y leguminosas de grano en el pais.

FOC Seccional
Cordoba

La Federacion Odontoldgica Colombiana - FOC fundada el 11 de junio de
1926 con Personeria Juridica nro. 62 de 1929, es una entidad de caracter
gremial y cientifico, sin &nimo de lucro que procura la dignificacion de la
Odontologia, estimulando su regular y correcto ejercicio conforme a la moral,
la ciencia y la funcion social que a la profesién corresponde.

Fendipetroleo

Fendipetroleo Nacional es el gremio del sector de combustibles que agrupa a
cerca de 2.500 Estaciones de Servicio en todo el pais y que genera beneficios
y defiende su desempefio con sentido de pertenencia, comunicacion
constante y capacitacion, contribuyendo asi al éxito sostenible de su actividad
generadora de empleo y desarrollo para el pais

Asocoldro- Cérdoba

La Asociacion Colombiana de Droguistas Detallistas “ASOCOLDRO” es el
ente gremial que redine a los propietarios de droguerias y farmacias de todo el
territorio Colombiano. La entidad es una Corporacion Civil, de derecho
privado, sin animo de lucro, de nimero de asociados y patrimonio social
variable e ilimitado, con personeria Juridica nro. 028 de enero 16 de 1984,
otorgada por el Ministerio de Justicia

Asociacion del gremio
hotelero de Cdrdoba

El objetivo es fortalecer e integrar en el departamento de Cérdoba los
establecimientos que se encargan de la industria hotelera, promoviendo la
participacion, el acercamiento institucional y brindando la importancia debida
a cada afiliado. Con nuestros afiliados se rednen las condiciones que el

(GHC) _— ) , ;
mercado de alojamiento requiere, con el mejor recurso humano lider de todas
las &reas de la hoteleria.

La sociedad La SCARE es una organizacion gremial, académica y empresarial, que

Colombiana de
Anestesiologiay
Reanimacion
(S.C.AR.E)

procura el logro de las legitimas aspiraciones profesionales y humanas de los
anestesidlogos, sirve a las demas profesiones y ocupaciones de la salud, vela
por lograr la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus socios y
clientes nacionales e internacionales.

Federacion Nacional
de Arroceros
FEDEARROZ

La Federacion Nacional de Arroceros es una asociacion de caracter gremial y
nacional, compuesta por los productores de arroz que se afilian a ella. La
Federacion tiene como objeto la defensa y representacién de los agricultores
arroceros a nivel nacional. Teniendo como objetivo al productor, promueve su
desarrollo tecnoldgico, buscando su eficiencia econdémica y mayor
competitividad.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de las paginas institucionales de cada gremio.

Capacidades institucionales

A pesar de que las administraciones municipales de Coérdoba y la Gobernacién han
manifestado su voluntad politica de trabajar por el empleo, todavia quedan asuntos
pendientes para una verdadera coordinacion institucional que trabaje de la mano con
el Ministerio del Trabajo, y garantizar asi una mayor capacidad interinstitucional para
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organizar agendas que promuevan condiciones idéneas en la generacién de empleo,
promover el desarrollo econémico y generar ingresos.

5.2 Programas y proyecto en curso para promover el empleo

En esta seccibn se describen algunos programas y proyectos adelantados
actualmente por el Ministerio del Trabajo y demas instituciones vinculadas al
desarrollo econdmico, competitividad, promocién, empleo, emprendimiento vy
generacién de ingresos en el departamento.

5.2.1 Programas del Ministerio del Trabajo

Con relacion a los programas y proyectos del nivel nacional, se hace clave destacar
las acciones que adelanta el Ministerio del Trabajo, en el marco de la politica de
empleo, que tiene como objeto “promover el disefio y aplicacion de estrategias,
programas y proyectos para prevenir, mitigar y superar los riesgos asociados con el
desempleo y la falta de ingresos de la poblacion colombiana” (Ministerio del Trabajo,
2010).

Es asi como el Ministerio ha desarrollado un portafolio a nivel nacional para fortalecer
la gestion y los alcances de dicha politica, ofreciendo programas integrales
generadores de oportunidades y fortaleciendo mecanismos que promuevan las
necesidades de la poblacion. A continuacion se describen brevemente cuatro de estos
programas.

a. Servicio Publico de Empleo

Este programa busca integrar, coordinar y focalizar las politicas activas y pasivas de
empleo, asi como potenciar el uso de los instrumentos de politica para que
contribuyan a un encuentro mas racional y eficiente entre oferta y demanda de trabajo.
En este sentido, el Servicio Publico de Empleo fue creado para ayudar a los
trabajadores a encontrar un empleo conveniente y a empleadores a contratar
trabajadores apropiados bajo los principios de eficiencia, universalidad, igualdad, libre
escogencia, integralidad, confiabilidad, transparencia y calidad.

El Servicio de Empleo cuenta con una plataforma que se construye a través de la
integracion de operadores publicos y privados, para lograr el encuentro entre la oferta
y la demanda laboral de manera transparente, agil y eficiente, permitiendo agrupar la
informacion relativa al funcionamiento del mercado de trabajo en temas como Red de
Servicios de Empleo (normatividad, prestadores autorizados e indicadores de gestion
de los centros), Formacioén (profesionaly para el trabajo), Empleo vy
Emprendimiento (politicas activas y pasivas de empleo, certificacion de competencias
y emprendimiento).
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b. Subsidio familiar

Implementar la agenda de evaluacion de los servicios asociados al Sistema de
Subsidio Familiar, que permita mediante estudios técnicos la formulacién de politicas,
planes, programas y proyectos en materia de subsidio familiar.

Actividades:

e Evaluar la normatividad para los servicios ofrecidos para las Cajas de
Compensacion Familiar.

e Disefar el sistema de informacién de subsidio familiar a nivel microdato y el
proceso de implementacion del mismo, de acuerdo con las necesidades del
Ministerio del Trabajo.

e Evaluar el impacto de los servicios ofrecidos por las Cajas de Compensacion
Familiar sobre poblacién beneficiaria de los mismos.

e Realizar cruces de informacion del sistema de subsidio familiar con otros
sistemas de informacion de la seguridad social.

e Disefiar y aplicar encuestas de percepcion de los servicios ofrecidos por las
Cajas de Compensacién familiar.

e Realizar asistencia técnica en cuanto al andlisis de requerimientos del
Ministerio del Trabajo a las Cajas de Compensacion Familiar.

o Realizar campafias de promocion, divulgacion y eventos del sistema de
Subsidio Familiar.

e Realizar estudios de los servicios ofrecidos por las Cajas de Compensacion
Familiar.

c. Subdireccién analisis, monitoreo y prospectiva laboral

Fomentar, fortalecer y promover la Red de Observatorios del Mercado de Trabajo
Regionales como instrumentos de generacion de informacién estratégica para la toma
de decisiones en aspectos relacionados con el mercado laboral.

Actividades:

e Acompafar el proceso de creacion con la identificacion de los aliados estratégicos
y la fijacion de compromisos por parte de estos.

e Consolidar y promover nuevos observatorios del Mercado de Trabajo.

e Fortalecer los Observatorios del Mercado de Trabajo.

e Prestar asistencia técnica para la elaboracién de estudios y/o investigaciones en
temas especificos de Mercado de Trabajo.

e Brindar capacitaciones a la medida para cada uno de los Observatorios.

e Transferir metodologias especializadas, con el fin de fortalecer el equipo técnico a
nivel territorial de los Observatorios.

e Realizar talleres de capacitacion relacionados con estrategias gerenciales para
fortalecer y dinamizar los procesos de gestion administrativa de los Observatorios.

e Facilitar la transferencia de metodologias entre los Observatorios de acuerdo con
temas priorizados.
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e Analizar la informacién de oferta y demanda laboral con enfoque en
prospectiva, en torno a la realidad local para apoyar las actividades del Servicio
Publico de Empleo.

d. Formalizacion y proteccion del empleo

Este programa pretende la generacion de politicas, programas y proyectos
encaminados a brindar proteccién integral para prevenir, reducir y superar los riesgos
asociados al desempleo. Asi mismo, motivar el trabajo productivo asociativo y de otras
modalidades de empleo diferentes al trabajo dependiente.

Busca igualmente promover y fortalecer el incremento de la productividad del trabajo
no asalariado; la implementacién de sistemas, mecanismos, modelos y procedimientos
a nivel nacional para la formalizacion del empleo adaptados a las micro, pequefias,
medianas y grandes empresas, las organizaciones de la economia social y solidaria,
los trabajadores independientes y el autoempleo; y concertar, formular y proponer la
regulacion para las precooperativas y cooperativas de trabajo asociado y el
autoempleo, velando por el cumplimiento de los derechos fundamentales del trabajo.

A continuacion se presentan algunos proyectos establecidos para los sectores mas
criticos:

e Programa de desarrollo de proveedores (PDP): busca mejorar la productividad
y competitividad en cadenas productivas en donde coexisten grandes
empresas con micro, pequefias y medianas empresas en relaciones de
proveeduria.

e Programa de formalizacion sectorial -promocién y asistencia técnica: El
principal objetivo de este programa es promover y brindar capacitacion y
asistencia técnica para la formalizacién laboral con enfoque sectorial,
trabajando mancomunadamente con los gremios o asociaciones de diferentes
sectores en el pais. Esto con el fin de entender las realidades propias de los
sectores y brindar una asistencia técnica a la medida. A partir de este
programa también se busca construir propuestas para mejorar las condiciones
laborales y poder implementar alternativas para que los trabajadores puedan
tener proteccién y ahorros para su vejez.

e Acompafiamiento de otras iniciativas de formalizacion: Formalizacion y
Legalizacion Minera y Sector Transporte (busca mejorar las condiciones
laborales de los actuales conductores del sistema de transporte publico
colectivo que haran el transito al nuevo Sistema Integrado.

e Mecanismo de proteccion al cesante, Ley 1636.

¢ Promocién y regulacion de la economia social y solidaria.
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5.2.2 Otros programas y proyectos en curso para promover el empleo

El Departamento de la Prosperidad Social - DPS, por su parte, tiene varios
subprogramas en un Programa Especial denominado: Inclusiébn Productiva y
Sostenibilidad, el cual, tiene como objetivo promover el desarrollo de capacidades, la
generacién de oportunidades y el acceso a activos, logrando la inclusién productiva
sostenible y la integracion regional de la poblacion victima y en estado de
vulnerabilidad. Especificamente el programa de Generacion de Ingresos vy
Empleabilidad, tiene tres componentes principales: a) Desarrollo de la Institucionalidad
Local para la Generacion de Empleo, b) Acompafiamiento y Articulacion de la Oferta
Institucional, y ¢) Busqueda Activa de Oportunidades de Empleo. Este programa tiene
varios subprogramas, tales como: TU (Trabajemos Juntos), MAA (Mujeres
Ahorradoras en Accién), Capitalizacion Micro empresarial, Generacién de Ingresos,
Recuperacién de Activos Improductivos, Programa de Atencién Inicial a la generacién
de ingresos, Microseguros.

De otro lado, el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA - Cérdoba, tiene 27
programas que ofrece en el departamento. Dentro de los municipios donde se ofrecen
estan: Monteria, Lorica, Tierralta, Chinl, San Bernardo del Viento, Pueblo Nuevo,
Valencia, San Andrés de Sotavento, Puerto Libertador, Tuchin, San Antero, Ciénaga
de Oro, Cereté y Mohitos. Entre las formaciones cinco nuevas especializaciones
técnicas: webmaster, alimentacion alternativa para animales de granja, ganaderia
bovina intensiva, produccion de alimento vivo para uso en acuicultura y mantenimiento
de equipos electréonicos de entretenimiento. EI SENA en cuanto a formacién y
capacitacion para poblacion victima dispone del 20% de los cupos para cada uno de
los programas a nivel técnico que ofrece, para el afio 2013, segundo semestre el
SENA dispone de 20 programas en Monteria especificamente, lo que corresponde a
140 cupos para poblacion victima.

La Camara de Comercio de Monteria estd liderando el programa: Coérdoba
Emprende, el cual, es financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y el
FOMIN, el cual, busca crear, desarrollar y fortalecer emprendimientos empresariales
(bienes y servicios), rentables y sostenibles, teniendo como beneficiarios a un grupo
de familias desplazadas por la violencia asentadas en el municipio de Monteria. El
objetivo especifico del programa es promover el desarrollo de una cultura empresarial,
para beneficiar la poblacién desplazada, asi como la elaboracion y puesta en marcha
de emprendimientos productivos mediante capacitacion, asistencia técnica genérica y
especifica (ver tabla 12). A su vez prevé la participacion de ruedas de negocio y redes
de emprendedores con el fin de generar espacios para la comercializacion de bienes y
servicios.
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Tabla 12. Cérdoba Emprende

Programa Propdsito Meta

Las familias desplazadas beneficiarias aumentaran sus ingresos en promedio del
30%, al iniciar el tercer afio del proyecto.

Crear, desarrollar y fortalecer|La creaciény desarrollo de al menos 60 emprendimientos empresariales formales
emprendimientos empresariales|(con Matricula Mercantil), veinte al finalizar el primer afio y 40 al finalizar el
(bienes y servicios), rentables y|segundo.

Cdrdoba Emprende |sostenibles,  teniendo  como
beneficiarios a un grupo de
familias desplazadas, asentadas
en el municipio de Monteria.

Se crearan al menos 60 nuevos empleos directos al finalizar el segundo afio del
proyecto.

Se fortaleceran al menos 20 emprendimientos informales en cabezas de familias
desplazadas. 10 al finalizar el primer afio y 10 al finalizar el segundo. Las ventas
generadas por las empresas aumentaran en promedio un 30% al finalziar el
segundo afio del proyecto.

Ademaés de lo anterior, la Camara de Comercio de Monteria estd implementando una
serie de brigadas de formalizacion para empresas en todo el departamento de
Cordoba, en el marco de del Convenio de Cooperacion N.° 112 de 2009, entre el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Camara de Comercio de la capital del
departamento. ElI Programa Brigadas para la Formalizacién, busca sensibilizar y
formalizar las unidades de negocios, asi como dar a conocer la oferta publica de
beneficios y servicios disponibles para aquellos empresarios que decidan dar paso a la
formalidad. Los brigadistas ejecutan visitas de sensibilizacion, asi mismo explican los
requisitos para la formalizacion, informan el valor a pagar en el proceso de
formalizacion para obtener el Registro Mercantil con y sin los beneficios de la Ley
1429 de 2012, y luego se programa la visita para realizar los tramites de formalizacion.

De los gremios la Federacién Nacional de Comerciantes - FENALCO, si bien, no ha
desarrollado proyectos con poblacién victima, si trabajé con la poblaciéon de
reintegracion para la Paz con la ACR en programas de capacitacion en la estrategia
Banco de Tiempo, el en cual tres empresarios de la federacion donaron un tiempo
para ofrecerles charlas a los desmovilizados y sus familias en Comunicacion Efectiva
en un Contexto Productivo, Servicio al Cliente, Ventas y la Familia el Unico Examen
que no se Puede Perder, enmarcado cada uno en el area de Responsabilidad Social.
Asi mismo se ubicaron tres personas de estos grupos en empresas afiliadas al
Gremio.

Ademas, de la iniciativa y gestion publica, existen una serie de proyectos algunos de
naturaleza privada que constituyen nuevas oportunidades de empleo en el territorio y
que hay que considerar en el Plan de Empleo. Para el sector primario de la economia
representado en el sector minero energético y agropecuario, hay dos proyectos
importantes: el desarrollo de nuevas plantas térmicas, y de otro, el incremento de la
siembra de cultivos focalizados. En el campo de las artesanias, con el apoyo del
Gobierno de Japo6n se patrocinara la actividad del Sombrero Vueltiao en el municipio
de Tuchin (ver Anexo 4).

Por su parte en Comercio y Servicios, hay varios negocios de cadena, que tienen
previsto incursionar en la ciudad de Monteria, vale decir, que en la ciudad se esta
construyendo actualmente el Centro Comercial Buenavista, el cual, se proyecta como
el centro comercial mas grande de la ciudad (ver Anexo 4). De otro lado, otros
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proyectos, que se prevén es la ampliacion del aeropuerto Los Garzones, la
construccién de un puerto fluvial en la margen derecha del rio Sind, y que incentivaria
el turismo hacia lo que es llamado la Ronda del Sinu, de otro lado, para el desarrollo
de la agricultura, en el Plan de Ordenamiento Territorial esta contemplado la
habilitacién y optimizacion del Distrito de Riego, que cubre el area metropolitana de
Monteria.

La administracion municipal ejecuto el Proyecto Ciudad Amable, haciendo ampliacion
de calles, construcciobn de andenes, etc. Ademas existen proyectos de vivienda
urbana, dado que se estan ejecutando varios proyectos de construccién de unidades
residenciales. Sin lugar a dudas la construccion ha reactivado en el departamento de
Cérdoba, la cual, de los sectores econdémicos es la que ha tenido una mayor tasa de
crecimiento del 12,1%, entre 2001 y 2011, superando en alrededor de 6 puntos
porcentuales a otros sectores que experimentaron crecimientos importantes. Este
hecho debe constituir un punto importante en la discusion al momento de priorizar
sectores lideres de desarrollo para el departamento (ver Anexo 4).

Gobernacién de Cérdoba

Se hizo una revision del Plan de Desarrollo Departamental, asi como informacién
suministrada por varias instituciones en el @mbito local, y se presentan a continuacion
programas y proyectos que se estan ejecutando en materia de empleo, y que estan
focalizados en poblacion wvulnerable, mujeres y jévenes. El Plan de Empleo
Departamental debe estar en el marco de la politica publica que se esta llevando a
cabo, en el sentido, que debe aglutinar los esfuerzos que desde cada organizacién o
institucion se estan adelantando, siendo asi una propuesta articulada y coherente.

El plan de desarrollo departamental se fundamenta en quince (15) ejes tematicos (Ver
Anexo N°1), entre los cuales esta el de Generacién y fortalecimiento del empleo
productivo, en este eje se considera que la generacion de empleo en el
departamento depende en gran medida de la reactivaciébn agroindustrial y del
autoempleo mediante el fomento a la creacion de micro y pequefias empresas
principalmente. Segun este documento se busca mediante este eje, la generacion de
espacios de creacion de empleo a la poblacién de Cérdoba.

Los programas del eje son:

Programa 1. Encadenamientos Productivos: Fortalecimiento de cadenas productivas
y establecimiento de alianzas publico privadas para el desarrollo de cadenas
productivas del Departamento.

Programa 2. Desarrollo Empresarial: Fortalecimiento y promociéon de empresas
del departamento en espacios de generacion y busqueda de nuevos mercados de
negocios.

Programa 3. Empleo con Enfoque de Género: Desarrollo de acciones de
fortalecimiento empresarial a unidades productivas con enfoque de género en su
organizacion.
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Programa 4. Ciencia y Tecnhologia: Fomento de acciones Yy recursos para
gestionar proyectos de ciencia y tecnhologia en competitividad, superacion de la
pobreza extrema y mitigacion del riesgo.

En el Plan de Desarrollo departamental, se priorizaron cuatro apuestas; agroindustria,
mineria, turismo y artesanias (ver Anexo N°6); la inversién que se tiene prevista por
parte de la gobernacion con recursos de regalias para tales proyecto son del orden de
los $10.000.000.000 en el afio 2012, $10.568.000.000 en 2013, $10.785.000.000 en
2014 y $11.557.000.000 en 2015.

De acuerdo con las potencialidades del departamento y las condiciones en materia de
empleo para la poblacion victima y vulnerable, se proponen apuestas sectoriales para
generar empleo en el corto plazo en los sectores de la construccion, el turismo, la
agricultura y desarrollo forestal. Estas apuestas tienen en cuenta que los grupos
poblacionales mas afectados son las mujeres y jovenes por sus condiciones
desventajosas en temas de empleo, subempleo, informalidad, segregacion y
discriminacion laboral.

Una vez superados los obstaculos relacionados con la precarias condiciones en los
que se encuentra gran cantidad de mano de obra, sobre todo, de los grupos mas
vulnerables, se deben emprender y fortalecer apuestas que lleven al desarrollo, es
decir, que no procuren solo los minimos necesarios, sino que permitan la acumulacion
de capital fisico, financiero, humano y social.

También se necesita de un clima favorable para la inversion que posibilite la entrada
de inversibn no solo nacional, sino extranjera, lo cual ayudaria a generar
encadenamientos productivos que agreguen valor a los productos, tal y como es el
caso de la Agroindustria en el procesamiento de alimentos: carnicos (desarrollo no
solo de ganado vacuno, sino de especies menores, y también de la acuicultura),
lacteos, frutas y hortalizas, cereales, aceites, etc. A largo plazo, y dependiendo de las
condiciones en el territorio es posible pensar en sectores de alta complejidad como los
tecnolégicos, de servicios especializados, etc.

5.3 Coordinacién institucional de las politicas laborales

Los actores que se describen en el grafico 31 participan en el desarrollo del Plan de
Empleo, son basicamente de tres tipos: planificadores y ejecutores, los aliados y los
cooperantes:
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Gréfico 33. Soporte Institucional: Actores en el territorio

COOPERANTES:

, Gobiernos

extranjeros
ALIAPOS y ONG’

ESTRATEGICOS:

DPS, Camara de
Comercio, Min
Trabajo, OIT,
Centros
Educativos,
Asociaciones

Gobiernos

PLANIFICADORES Locales

Y EJECUTORES:

Fuente: FUPAD — Ministerio del Trabajo

Cabe destacar que en la implementacién del Plan de Empleo Departamental, estos
actores deben estar articulados por el Consejo Departamental de Empleo para
Cérdoba, coordinados por la Subcomision de Politicas Laborales y Salariales de
Cérdoba donde hace parte la gobernacion, alcaldia, gremios, instituciones etc. El otro
organo importante en la ejecucion del Plan es el Observatorio de Mercado de Trabajo
de Cérdoba, debido a que seria el ente que brindaria las pautas en términos de
informacion, lo cual, es fundamental a la hora de tomar decisiones en materia de
politica publica.
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6 Objetivos y metas del Plan Departamental de Empleo

El plan de empleo se estructura para contribuir a solucionar los problemas del
mercado laboral detectados en el departamento de Cérdoba. A continuacion se
presentan los rasgos caracteristicos del PDE y se definen sus metas e indicadores.

6.1 Objetivo General

Contribuir con el disefio de instrumentos que permitan impulsar politicas orientadas a
generar empleo y trabajo de calidad en el departamento de Cérdoba. Se pretende asi
expandir las capacidades para la generacién de ingresos y, en efecto, contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del departamento.

6.2 Objetivos especificos

¢ Reducir el desempleo en el departamento de Cdérdoba.

e Disminuir los indices de subempleo e informalidad laboral en la poblacién del
departamento.

e Mejorar las condiciones de empleo en grupos poblacionales especificos:
pobres extremas, victimas, mujeres y jévenes.

¢ Disminuir las tasas de trabajo infantil en el departamento.

6.3 Metas e indicadores

De acuerdo con los resultados del ejercicio a nivel departamental se requiere impulsar
acciones para generar al menos 20.000 empleos a mediano plazo, desarrollar cuatro
megaproyectos de infraestructura con impactos sobre empleo e ingresos, apoyar a 71
microempresas rurales con recursos técnicos y financieros, capacitar a 140 jévenes en
los programas del SENA, establecer alianzas entre el Consejo de Empleo y los
institutos de formacién para el trabajo, crear y fortalecer el Observatorio del Mercado
de Trabajo de Cérdoba.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, las metas de gestion y de producto
identificadas son las siguientes:

Metas \ Indicadores

6.3.1 Metas de gestion

Aprobar el plan de empleo PDE aprobado.

departamental. ] . .
Numero de entidades comprometidas con

el financiamiento del plan.

Numero de acuerdos firmados que
propendan por la ejecucion de los
proyectos formulados en los ejes
estratégicos del Plan.

Numero de instituciones en el Consejo
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departamental de empleo.

Implementar a nivel territorial las
politicas activas de empleo ofrecidas por
el Ministerio del Trabajo en su oferta
institucional.

Politica activa de empleo ofrecida por el
Ministerio del Trabajo en su oferta
institucional  implementada en el
departamento.

Aumento de recursos asignados para la
implementacion de las politicas activas

de empleo en el
Cérdoba.

departamento de

6.3.2 Metas de producto

Construir una linea base que permita cono-
cer la relacion entre la oferta y la demanda
laboral en los municipios del departamento
como requisito para la construccién del
sistema de informacion departamental de
empleo.

Linea base construida.

Sistema de informacion laboral del

departamento construido.

Impulsar programas de fomento de la
inversion y el desarrollo de infraestructura
tecnolégica, logistica y comercial para
fortalecer las capacidades empresariales y
los sectores econdémicos estratégicos en la
generacion de empleo.

Programas de fomento creados

Atraer inversion que genere empleo en el
departamento.

Numero de entidades financieras e
inversionistas contactados que apoyen

la promocidon de inversibn en el
departamento.
Numero de empresas locales vy

extranjeras contactadas y que se
muestran interesadas en inversion local.

Crear el Observatorio Laboral de Cérdoba
con participacion publica y privada

Observatorio laboral creado

Fondos publicos asignados para apoyar
las actividades del Observatorio.

Apoyar a las microempresas rurales de
Cérdoba con recursos técnicos vy
financieros.

NUumero de microempresas rurales

apoyadas.
Monto de recursos asignados para
apoyar a las microempresas rurales de

Coérdoba.

Empleo potencial que generarian las
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microempresas apoyadas e asuntos
técnicos y con financiacion.

Capacitar a los jovenes en diferentes
lineas productivas detectadas como
necesidades en el departamento, mediante
los programas que ofrece el SENA en el
departamento de Cérdoba.

Numero de jovenes capacitados.

Apoyar apuestas sectoriales en los
sectores de la construccién, turismo,
agricultura 'y desarrollo forestal que

favorezcan a grupos vulnerables (jovenes
y mujeres, victimas).

Apuestas sectoriales apoyadas

Recursos asignados para el apoyo de
las apuestas sectoriales.

Fomentar acciones que propendan un
aumento de la productividad sectorial y la
capacidad para generar encadenamientos
productivos en los sectores de carnicos,

Monto de recursos asignados por
actividades productivas.

lacteos, frutas, hortalizas, cereales vy
aceites.
Empleos potenciales que serian
generados en cada linea de produccion.
Promover intervenciones en aquellas | Nomero de intervenciones efectivas

actividades que utilizan trabajo infantil.

para reducir la participacion e trabajo
infantil en actividades informales del
departamento.

Finalmente, como referencia a continuaciébn se resumen algunos programas y
subprogramas que hacen parte de la estrategia de impulso al empleo en Cérdoba y
que permiten precisar algunos de los derroteros trazados en el presente plan de
empleo departamental.

Tabla 13. Programas, metas e indicadores de Cordoba

Cérdoba productiva, emporio de riqueza agroindustrial y comercial

Programa Subprograma Proyecto M?ta Indicador Linea de
cuatrianual base
55::3]‘;2252;0 Nimero  de |149.000
de 10.000 10 hectareas area | total
hectareas de nuevas agricola  (
) cultivadas 5.97%)
cultivos
Desarrollo Desarrollo Desarrollo y
agroindustrial agricola mejoramiento de NGmero de
condiciones de unidades
vida del 2 . ND
) productivas
campesino en implementados
Cérdoba P
(Proyectos

58




Productivos)

Apoyo a la agro Numero de
: Y plantas de
industrializacion
. 4 proceso ND
de la materia .
. instaladas y
prima ;
activas
Apoyo a
proyectos de
rehabilitaciéon de 2 Proyectos ND
; apoyados
sistemas de
riegos y drenajes
Apoyo al acceso Numero de
a tierras con un componentes
4 - ND
componente productivos
productivo apoyados
Investigacion y
desarrollo de Numero de
nuevas especies 60 hectareas ND
para la nuevas
produccioén de establecidas
biodiesel
Proyectos
Integrales de Numero de
Desarrollo rural | desarrollo Rural areas de
S 2 ND
territorial con enfoque desarrollo rural
territorial intervenidas
PIDERT
Seguimiento a la
Asistencia
técnica rural
Asistencia (Umatas,
técnica rural a EPSAGROS); Numero de
pequefios y CMDR, 30 municipios 30
medianos Evaluaciones evaluados
productores agropecuarias,
en los
municipios del
Departamento.
Fomento y
apoyo a NUmero de Granjas
actividades unidades activas con
acuicola y pesca 50 piscicolas actividad
en el productivas acuicola
Desarrollo departamento de establecidas | 225
p Cérdoba.
acuicola
Plantas de .
- Ndamero de
beneficio y
. plantas de
transformacion -
beneficio ND
de productos
. creados y
acuicolas y )
activos
pesqueros
Programa .
Mineria Desarrollo minero 1 Ellgtr)lo'\r/lellggrg ND
responsable minero ambiental en el .
implementado.
Departamento
Ampliacion de la
oferta
Desarrollo Desarrollo mad_erable, Numgro de
mediante el 5 hectareas ND
forestal forestal L
establecimiento reforestadas

de plantaciones
forestales y
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sistemas
agroforestales

Plan de Accién

de
Recuperacién
s de Zonas
Delimitacion y
caracterizacion Forestales
1 Creado, ND
del Parque Nudo :
. Articulado y
de Paramillo
Puesto en
Marcha Para la
Zona del Nudo
de Paramillo
Plan de
ADOVO a Coordinacion
erraoII)icZ\cic')n y Interinstitucional
sustitucion de 1 para Errz_adl_car y ND
. o Sustituir
cultivos ilicitos Cultivos llicitos
en Cérdoba
en el Sur del
Departamento
Apoyo o
participacion en Numero de 7 eventos
eventos y ferias eventos de : y
. 20 o ferias (
y acciones de promocion y 2008-2011)
promocion ferias apoyadas
turisticas
Disefio y
promocién de
productos
turisticos: NGmero de
culturales-
. religiosos, playa pro,du_ctos
Cordoba como H 2 turisticos ND
. . y sol, -
destino turistico . disefiados y
agroturismo, .
. promocionados
ecoturismo,
etnoturismo en
el departamento
de Cérdoba.
NUmero de
Cérdoba turistica Instglagon y _puntos (.j?
sostenimiento de informacién
puntos de 2 turistica ND
informacion instalados y
turistico puestos en
marcha
) Disefio y Marca disefiada
Marca cordoba desarroll9 de la 1 y desarrollada ND
Marca Cérdoba
Implementacién
de BPA - BPMy Plan
Productos e, .
comercializacién 1 implementado y ND
artesanales .
de productos activo
artesanales
Implementacién
y puesta en
Ecoturismo marcha de un
o o 1 ; ND
Conservacion Comunitario sistema
del patrimono ecoturistico
natural comunitario
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Fomento de
acciones y
recursos para
gestionar Porcentaje de
proyectos de acciones para
. . L ciencia 'y ti
Ciencia y Clenmay tecnologia e 100% gestionar NA
tecnologia tecnologia . A proyectos de
innovacién en ciencia y
competitividad, tecnolodia
superacion de la 9
pobreza extrema
y mitigacion del
riesgo
Fuente: Plan de Desarrollo “Gestion y Buen Gobierno para la Prosperidad de Cérdoba” periodo 2012-
2015

7. Ejes Estratégicos y programas y proyectos del Plan Departamental de
Empleo

En esta seccién del Plan de Empleo se presentan los ejes, programas y proyectos que
constituyen la estrategia a seguir en materia de empleo en el departamento de
Cérdoba. Las propuestas aqui presentadas buscan combatir las debilidades
detectadas en el departamento y generar impactos positivos en la creacién de empleo.

7.1 Proyecto Estratégico

El Ministerio del Trabajo y FUPAD Colombia a través de la utilizacion de encuestas
aplicadas a los actores clave seleccionados, pudo identificar las dificultades de las
entidades territoriales para la presentacién de proyectos de inversion publica a las
diferentes fuentes de financiacion de la oferta nacional. Los resultados que arroj6é esta
encuesta, demostraron que estas entidades territoriales presentan problemas y
obstaculos en el momento de buscar financiacion y recursos, para poner en marcha
proyectos que tendrian un impacto en la generacién de empleo e ingresos en el
departamento.

Con base en este hallazgo y bajo el Programa de Asistencia Técnica (PAT) se crearon
las siguientes estrategias:

a) Estrategia de capacitacién de actores involucrados en la generacion de
empleo e ingresos y en la formulacion y financiacion de proyectos :

Para generar las capacidades en la formulacibn de proyectos y su respectiva
financiaciéon, el Ministerio del Trabajo y FUPAD, con el apoyo de un equipo de
profesionales con un amplio conocimiento en el tema, desarrollaron sesiones de
capacitacion en los 28 territorios seleccionados por el PAT y de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Ministerio del Trabajo, los cuales estan basados en la
premisa de generar conocimientos a las entidades para que apoyen estos procesos de
formulacién en un futuro y superen los problemas y dificultades encontrados. Como
resultado preliminar se logré la capacitacion de 1.164 personas vinculadas a las
entidades territoriales.
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Adicional a esto se generaron dos guias metodoldgicas: una para la formulacion de
proyectos y otra para identificar su ruta de financiacion, las cuales fueron entregadas
al Ministerio del Trabajo, con el fin de constituirse en fuente de conocimiento y
consulta de los procesos obligatorios y establecidos por el orden nacional.

b) Apoyo a la formulacién de un proyecto incluido en el Plan Departamental
de Empleo -PDE-:

Complementario a la estrategia anterior y con el equipo de formuladores de proyectos
contratado por el Ministerio del Trabajo y FUPAD, se determind priorizar por cada Plan
Departamental de Empleo (PDE), un proyecto estratégico para ser apoyado en su
formulacién, el cual fue definido por el espacio institucional establecido previamente en
cada territorio.

A continuacién se presenta la ficha de dicho proyecto priorizado en el departamento
de Cordoba:

Nombre del proyecto:
Despulpadora de Frutas de Cérdoba Frucor.

Objetivo del proyecto:

Producir y comercializar pulpa de frutas, inicialmente la variedad de papaya,
maracuya, guayaba y mango; el abastecimiento de materia prima se obtendréa de
cultivos realizados por cooperativas de agricultores en asocio con propietarios de
tierras de la region, bajo la asesoria técnica de organismos especializados.

Objetivos especificos
e Generar comercializacion a razén de acuerdos locales a partir de negocios
inclusivos con empresas ubicadas en el departamento y especialmente en el
area metropolitana de Monteria.
e Aprovechar los acuerdos internacionales en concordancia con las politicas de
liberaciéon comercial, tomando como base mercados europeos debido al
volumen de importacion que presentan con relacién a estos productos.

¢ Diversificar en la linea de produccion, despulpando otras frutas tropicales que
presenten un potencial productivo alto en la region y que sean de gran
aceptacion internacional, ampliando asi el mercado objetivo.

e Enun futuro a producir derivados de pulpa de fruta tales como jugos, néctares,
mermeladas, entre otros; fomentando ademas la investigacion tecnologica en
materia de alimentos para el aprovechamiento de la cascarilla y semillas de las
frutas como potencial del desarrollo agroindustrial en otras actividades.

Descripcién

La unidad de negocio a pesar de su caracter privado, se ha concebido por la
necesidad que existe en la region de fomentar el desarrollo socioeconémico, a través
de la generacion de empleo y el mejoramiento de la calidad de vida, siendo la mejor
alternativa el surgimiento de la actividad agroindustrial como polo de desarrollo
regional.

Estado: Fomulado
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Localizacion:

Teniendo en cuenta la macrolocalizacién se ha determinado que la regién del rio Sind,
mas especificamente el departamento de Cérdoba y su zona de influencia contiene las
condiciones basicas apropiadas para la implementacion y puesta en marcha de
FRUCOR.; a nivel microlocalizacional se ha determinado como un punto Optimo de
asentamiento el area metropolitana de Monteria.

Actividades principales

Las actividades corresponden a todas las relacionadas con la obtencion de pulpa a
nivel industrial, las cuales corresponden a etapas que se desarrollan en el proceso
productivo.

Metas en el empleo:
Vinculacién laboral formal de 50 personas inicialmente

Costo: $545.140.000

Para el departamento de Cérdoba fueron identificados seis ejes estratégicos para el
desarrollo de proyectos.

7.2 Eje estratégico 1: Desarrollo y Competitividad

Este eje tiene como fin identificar los sectores de mayor crecimiento y potencializar
otros que apunten a mejorar la productividad y competitividad del departamento
aprovechando las vocaciones y apuestas productivas de cada region.

Proyecto 1: Alianzas productivas

Objetivo: el objetivo de este proyecto es apoyar y fortalecer a pequefios productores
rurales para generar ingresos y mejores condiciones de vida de los beneficiarios.
Descripcién: este proyecto esta enfocado a apoyar pequefios productores
agropecuarios con las siguientes caracteristicas: ser alfabetos (por lo menos un
miembro del hogar), estar vinculado al sector agropecuario por lo menos durante tres
(3) afios, tener activos que no superen los 200 SMLV, con al menos el 75% de estos
ingresos de actividades agropecuarias, tener menos de 2 UAF de explotacién
agropecuaria.

Estado: en ejecucion.

Entidades vinculadas: Gobierno Local, Ministerio de Agricultura y desarrollo.

Entidad lider: la entidad encargada de ejecutar el proyecto es la OGR — Codesarrollo.
Localizacion: zona rural departamento de Cordoba.

Actividades principales: apoyo a la creacion, produccién y comercializacion de
productos agropecuarios.

Empleos estimados: 14.723.

Otras metas: fortalecer el desarrollo del campo en el departamento.

Valor del proyecto: $1.477.000.000.

Horizonte en el tiempo: corto plazo.
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Proyecto 2: Capitalizacion de proyectos rurales — Banco Agrario

Objetivo: el objetivo de este proyecto es apalancar recursos de crédito para
productores del sector primario de la produccién.

Descripcién: convenio Banco Agrario - Fondo Agrario de Garantias esta disefiado
para apalancar recursos de crédito a pequefios productores. Para acceder a este
programa el pequefio productor debe estar sujeto a crédito por parte del Banco
Agrario, ser un pequefio y mediano productor rural, especialmente jovenes, mujeres,
comunidades indigenas, afrocolombianas y pertenecientes a los niveles del SISBEN 0,
ly?2.

Estado: en ejecucion. En este programa se han desembolsado 24 créditos a
pequefios productores por valor de $126 millones de pesos y actualmente se
encuentran en estudio 41 solicitudes de crédito por valor de $1.307.800.000, avalados
por el gobierno de Cérdoba.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Cérdoba, Ministerio de Agricultura vy
desarrollo.

Entidad lider: la entidad encargada de este proyecto es el Banco Agrario.
Localizacién: departamento de Cérdoba.

Actividades principales: apalancar recursos de crédito.

Empleos estimados: 65.

Otras metas: fortalecer el desarrollo del campo en el departamento.
Valor del proyecto: $ 1.433.800.000.

Horizonte en el tiempo: corto plazo.

Proyecto 3: Empresa de zapatos y sandalias
Objetivo: montaje de una empresa productora y comercializadora de zapatos y
sandalias.

Descripcién: la Gobernacion de Cordoba dentro de los proyectos que proponen para
la generacion de empleo esta el apoyo al montaje de una empresa que produzca y
comercializase zapatos y sandalias, el cual se espera que opere en los municipios de
San José de Uré y Montelibano.

Estado: idea.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Cérdoba.

Entidad Lider: Gobernacion de Cérdoba.

Localizacion: municipios de San José de Uré y Montelibano.
Actividades principales: producir y comercializar zapatos y sandalias.
Empleos estimados: 200.

Otras metas: apoyar el sector manufacturero del departamento.

Valor del proyecto: $60.000.000.

Horizonte en el tiempo: mediano plazo.
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Proyecto 4: Microempresa productoray comercializadora de traperos

Objetivo: montaje de un empresa productora y comercializadora de traperos.

Descripcidn: la Gobernacion de Cdrdoba con el objetivo de presentar propuestas que
generen empleo para personas sobre todo de escasos recursos plantea la propuesta
de apoyar el montaje de una empresa productora y comercializadora de traperos, a
pequefia escala.

Estado: idea.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Cérdoba.

Entidad Lider: Gobernacion de Cérdoba.

Localizacién: Cordoba, por determinar ubicacion especifica.

Actividades principales: producir y comercializar traperos.

Empleos estimados: 20 empleos directos.

Otras metas: apoyar el sector manufacturero y microempresarial del departamento.
Valor del proyecto: $60.000.000.

Horizonte en el tiempo: mediano plazo

Proyecto 5: Granja Integral Santa Catalina

Objetivo: fortalecer y adecuar las instalaciones fisicas y equipamiento de la Granja
Integral Santa Catalina.

Descripcién: esta granja queda ubicada en Sahagun Cérdoba. Se requiere de una
inversion total de $107.104.335 para hacer las obras de adecuacion necesarias.

Estado: idea.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Cérdoba.

Entidad Lider: Gobernacion de Cérdoba.

Localizacion: Municipio de Sahagun, departamento de Cordoba.
Actividades principales: adecuacion y construccion de infraestructura.
Empleos estimados: 24 directos.

Otras metas: fortalecer el turismo en el departamento.

Valor del proyecto: $107.104.335.

Horizonte en el tiempo: mediano plazo.

Proyecto 6: Planta de sacrificio de especies menores, planta procesadora de
platano y siembra de 10.000 hectareas de caucho y de 2.500 de cacao.
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Objetivo: fortalecer el sector agroindustrial del departamento.

Descripcién: hay varios proyectos que fueron presentados en el Plan de
Competitividad del departamento de los cuales, estos tres son apuestas productivas
del departamento, que pueden generar empleo.

Estado: idea.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Coérdoba.

Entidad Lider: Gobernacion de Cérdoba.

Localizacién: departamento de Cérdoba.

Actividades principales: produccion y comercializacion de productos agricolas.
Empleos estimados: 2.187.

Otras metas: fortalecer el sector agroindustrial en el departamento.

Valor del proyecto: ND.

Horizonte en el tiempo: largo plazo.

Proyecto 7: Convenio interinstitucional Gobernacién de Cérdoba — BANCOLDEX

Objetivo: apalancar recursos financieros para micro y pequefia empresa.

Descripcién: la gobernacion aporta 100 millones de pesos para apalancar 1.400
millones provenientes de Bancoldex para una linea de crédito para micro y pequefias
empresas, a bajas tasas de interés.

Estado: en ejecucion.

Entidades vinculadas: Gobernacion de Cordoba-Bancoldex-Bancos comerciales.
Entidad Lider: Gobernacion de Cérdoba.

Localizacién: departamento de Cérdoba.

Actividades principales: créditos a micro y pequefios empresarios.

Empleos estimados: ND.

Otras metas: colocar 1.400 millones en créditos a bajas tasas de interés.

Valor del proyecto: 1.400 millones.

Horizonte en el tiempo: corto plazo.

Proyecto 8: Montaje de una empresa despulpadora de frutas

Objetivo: Montaje de una empresa que despulpe, empaque y comercializase frutas
tropicales.

Descripcién: Teniendo en cuenta todo el potencial productor del departamento de
Cérdoba, en cuanto a frutales, la gobernacion de Cordoba plantea un propuesta
consistente en el apoyo al montaje de una despulpadora de frutas.

66




Estado: Formulacion

Entidades vinculadas: Gobernacién de Cérdoba.

Entidad Lider: Gobernaciéon de Cérdoba.
Localizacion: Monteria
Actividades principales: Despulpar, empacar y comercializar frutas.

Empleos estimados: 2.000 nuevos empleos

Otras metas: Apoyar al agroindustria departamental
Valor del proyecto: COP$ 481.577.052

Horizonte en el tiempo: Largo plazo

7.3 Eje estratégico 2: Promocién y fortalecimiento de emprendimientos

Este eje busca fortalecer los procesos de asociatividad, la capacidad técnica y los
servicios que faciliten el desarrollo de iniciativas empresariales enfocadas en las
apuestas y vocaciones productivas del departamento, que repercutan en la mejora de
los ingresos y la generacién de nuevos empleos.

Proyecto 9: Estudios de planes de negocios para las cadenas productivas de
mango, marafion, platano en Cérdoba

Objetivo: construccion de puertos maritimos en la Costa Caribe del departamento de
Cérdoba.

Descripcidn: Construccién de una red de muelles turisticos, maritimos y fluviales con
SuUS accesos y espacios recreativos en los municipios de Mofiitos, los Cérdoba, San
Bernardo del Viento y Puerto Escondido en el Departamento de Cérdoba .Estudios de
planes de negocios para las cadenas productivas de mango, marafion, platano en
Cérdoba

Estado: Contratacion

Entidades vinculadas: No Disponible

Entidad Lider: No disponible
Localizacion: Departamento de Cérdoba
Actividades principales:

Empleos estimados: No disponible

Otras metas: No disponible
Valor del proyecto: COP$ 1.759.960.000

Horizonte en el tiempo: corto plazo.
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Proyecto 10: Fortalecimiento de 71 microempresas rurales en Cordoba

Objetivo: contribuir a la lucha contra la pobreza rural, a través del incremento del
empleo y de los ingresos de las familias mas pobres, mejorando para ello la
competitividad e integracion a los mercados de las microempresas rurales.

Descripcién: el Programa para el Desarrollo de las Oportunidades de Inversion y
Capitalizacion de los Activos de las Microempresas Rurales de Colombia tiene
cobertura nacional, priorizando los departamentos y municipios donde existe una alta
concentracion de poblacion rural en situacion de pobreza; este inicid sus actividades
en la Region Atlantica, priorizando los departamentos de Bolivar, Sucre y Cdérdoba vy
en la Region Andina, con prioridad en los departamentos de Boyaca y Santander.
Sucesivamente ampliard sus acciones a la Region Pacifica y a los demas
departamentos del pais.

Estado: en ejecucién. Se encuentra en ejecucién 61 agronegocios en diferentes
lineas productivas.

Entidades vinculadas: Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, y Gobierno local.
Entidad lider: Corporacién Colombiana Internacional — CClI.
Localizacién: zona rural de diferentes municipios del departamento de Cérdoba.

Actividades principales: apoyo técnico, financiero y comercial a las unidades
familiares, micro, pequefias y medianas empresas rurales.

Empleos estimados: 71 empleos directos y 710 empleos indirectos.
Otras metas: fortalecer el desarrollo del campo en el departamento.
Valor del proyecto: $2.840.000.000.

Horizonte en el tiempo: corto plazo.

7.4 Eje Estratégico 3: Formacién y capacitacion laboral

Con este eje se busca que el recurso humano (general y poblaciones especiales) se
forme o capacite para el trabajo en las &reas y sectores que demanda el tejido
productivo instalado en las diferentes regiones del departamento con base en la
articulacion eficiente del sector publico, privado y académico disponible.

Proyecto 11: Capacitacion para el empleo

Objetivo: vincular a 700 jovenes en programas de formacion para el empleo.

Descripciéon: el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA - Coérdoba, tiene 27
programas que ofrece en el departamento. Entre las formaciones cinco nuevas
especializaciones técnicas: webmaster, alimentacién alternativa para animales de
granja, ganaderia bovina intensiva, produccion de alimento vivo para uso en
acuicultura y mantenimiento de equipos electronicos de entretenimiento. EI SENA para
el segundo semestre del afio 2013 dispone de 20 programas en Monteria
especificamente.

Estado: en ejecucion.
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Entidades vinculadas: SENA y gobierno local.
Entidad Lider: SENA.

Localizacién: Cordoba, en los municipios de: Monteria, Lorica, Tierralta, Chind, San
Bernardo del Viento, Pueblo Nuevo, Valencia, San Andrés de Sotavento, Puerto
Libertador, Tuchin, San Antero, Ciénaga de Oro, Cereté y Mofiitos.

Actividades principales: vincular y capacitar jovenes en programas de: venta de
productos y servicios, contabilizacion de operaciones comerciales y financieras,
recursos humanos, acuicultura, agroindustria alimentaria, agua y saneamiento basico,
apoyo administrativo en salud, construccion, construccion de edificaciones, corte y
venta de carnes, enfermeria, gestion administrativa, instalaciones eléctrica en baja
tension, mantenimiento de equipos de computo, mantenimiento de motores diésel,
mecanico de maquinaria industrial, mesa y bar, procesamiento de hortalizas y frutas,
produccién agropecuaria y servicios farmacéuticos.

Empleos estimados: no aplica.

Otras metas: hacer acercamiento con otras entidades del departamento que ofrecen
programas de formacion para el trabajo, tales como: CENSA - Programas Técnicos
Laborales, SANDRA Técnico Laboral, CESCOR -Técnicos Laborales y SAN AGUSTIN
- Tecnologos Laborales.

Valor del proyecto: ND.

Horizonte en el tiempo: mediano plazo.

7.5Eje estratégico 4: Intermediacion laboral y colocacion

El objetivo de este eje pretende generar el conjunto de actividades y recursos dirigidos
a acercar a los demandantes de empleo (trabajadores) con los oferentes de empleo
(empresas) para brindar a los trabajadores un empleo adecuado a sus caracteristicas
y a las empresas los trabajadores mas apropiados a sus necesidades.

Para este eje no se identificaron proyectos en este Plan Departamental de Empleo.

7.6 Eje estratégico 5: Coordinacion Institucional y fortalecimiento de
capacidades institucionales

El propésito central de este eje radica en el fortalecimiento de la institucionalidad
departamental y local para que obre como responsable de la implementacion,
coordinacion y seguimiento de los planes y politicas de empleo, asi como del
monitoreo de la actividad laboral en el departamento y se fundamenta en la
conformacion del Consejo Departamental de Empleo y el Observatorio de Mercado de
Trabajo para Cordoba.

Proyecto12: Observatorio del Mercado de Trabajo de Cérdoba — COMTC.

Objetivo: Conformar el Observatorio del Mercado de Trabajo de Cérdoba — COMTC.
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Descripcién: El Observatorio de Mercado de Trabajo para Coérdoba - COMTC es el
ente que estudia y analiza el mercado laboral en el departamento, brinda informacién
oportuna sobre indicadores del mercado de trabajo, hace andlisis sectoriales y
determina qué tipo de perfiles se requieren de acuerdo a las dinamicas del territorio en
materia productiva. La COMTC es una institucion que le brinda informacion al Consejo
Departamental de Empleo para Cérdoba — CODECO, para que este a su vez oriente la
politica publica de manera acertada.

Estado: Idea

Entidades vinculadas: Ministerio del Trabajo, Gobernacién de Cordoba, DPS, SENA,
Gremios, Federaciones, Centrales Obreras, y demas entidades que conforman la
subcomision de politicas laborales y salariales.

Entidad Lider: Subcomisién de politicas laborales y salariales.

Localizacion: Monteria Cordoba.

Actividades principales: Estudia y analiza el mercado laboral en el departamento

Empleos estimados: No aplica.

Otras metas: Implementar el Plan de Empleo Departamental.

Valor del proyecto: No Disponible (ND.)

Horizonte en el tiempo: Corto plazo.

7.7 Eje estratégico 6: Fortalecimiento normativo y dialogo social

Este eje esta centrado el establecimiento de lineamientos y directrices para orientar a
las organizaciones territoriales en la aplicacion de estrategias que promuevan el
cumplimiento a las normas y dialogo social.

Proyecto 13: Fortalecimiento de la territorial del Ministerio del Trabajo en
Monteria
Objetivo: fortalecer territorialmente la oficina del Ministerio del Trabajo.

Descripcién: el nuevo Ministerio del Trabajo esta concebido para construir acuerdos,
promover el empleo digno, proteger los derechos de los colombianos en capacidad de
trabajar, construir mas y mejores empresas, fomentar la calidad del talento humano y
buscar que en Colombia no haya un solo trabajador sin proteccién social. En este
sentido, es necesario fortalecer las territoriales, sobre todo porque éstas realizan
ingentes esfuerzos no solo en materia fiscalizadora y de controla, sino en materia
formulacion y promocion de politicas para el desarrollo local.

Estado: idea.

Entidades vinculadas: Ministerio del Trabajo territorial.

Entidad Lider: Ministerio del Trabajo territorial.

Localizacion: Monteria, Cérdoba.

Actividades principales: capacitacién de los inspectores de trabajo.

Empleos estimados: no aplica.
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Otras metas: generar mecanismos de control.
Valor del proyecto: ND.

Horizonte en el tiempo: corto plazo.

Proyecto 14: Fomento a la politica Nacional de Erradicacion de Peores Formas
de Trabajo Infantil

Objetivo: en el marco del Convenio 182 de la OIT sobre erradicacion de peores
formas de trabajo infantil, el Gobierno nacional, en cabeza del comité interinstitucional
nacional, suscribié La Estrategia Nacional para prevenir y erradicar las peores formas
de trabajo infantil y proteger al menor trabajador, 2008 — 2015, bajo esta politica los
alcaldes de cada municipio son los responsables de implementar la estrategia a partir
de los CIETI o Comités Interinstitucionales de Erradicacion del Trabajo Infantil.

Descripcién: implementar la Estrategia Nacional de Erradicacion de las Peores
Formas de Trabajo Infantil.

Estado: en ejecucion.

Entidades vinculadas: todas las que hacen parte del CIETI Monteria y demas
municipios de Cérdoba.

Entidad Lider: CIETI.
Localizacién: Municipios del departamento de Cérdoba.

Actividades principales: construir linea de base con menores trabajadores en los
colegios y en sitios de trabajo de los distintos municipios y reportar casos al SIRITI,
intervencion con los padres de los menores trabajadores.

Empleos estimados: no aplica.

Otras metas: restitucion de los derechos de los nifios y sus familias.
Valor del proyecto: ND.

Horizonte en el tiempo: mediano plazo.

8. Fuentes de financiacion del Plan de Empleo

El Plan departamental de empleo del departamento de cérdoba prioriza el proyecto
“Disefio Montaje y operacién de una Planta de procesamiento de pulpa de frutas
en la ciudad de Monteria”._Este proyecto se articula con la oferta de la Nacion en los
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diferentes programas ofertados, pero principalmente en los programas del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, en el que se destaca el fortalecimiento a las cadenas
productivas de frutas como:

Cadena de los Citricos
Cadena de la Guayaba

Cadena de Banano
Cadena del Coco.

Cadena del Mango

Cadena de la Mora.

Entre otras, se sugiere al departamento que realice las gestiones pertinentes para la
busqueda de recursos ante esta entidad.

A continuacion se presenta la tabla de proyectos de inversion de la Nacion a los que el
departamento puede postular su proyecto priorizado, para gestionar recursos de

financiacion:

Pilar Plan Nacional de o . o
! ; Crecimiento sostenible y competitividad
Desarrollo
Unidad Eiecutora MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
] Teléfono: 254 3300 - Avenida Jiménez N°. 7A — 17 — Bogota
Cadigo Correo Electrénico o link
Nombre del Proyecto .
y Programa BPIN Contacto de entidad
Mejoramiento de la
itivi I A Y i . . .
com,p.etltlwdad y apgyo .a’ a pf)yo 102400089 ecenia yecenia.zambrano@minagri
politica de modernizacion politica Zambrano
. . 0000 cultura.gov.co
agropecuaria, forestal y agropecuaria Urrego
pesquera
Implementacion programa . .
L . . Lucia del Pilar
para la formacion y Asistencia | 201101100 . .
. . Isaac www.minagricultura.gov.co
desarrollo del joven rural técnica 0317 .
. Rodriguez
nacional
Implementacién programa
para el desarrollo de las
tunidades de i i0 . o . . .
opor um_ a- es .’e nversion Microempres | 240035200 | Andrés Silva | ansilva@minagricultura.gov.
y capitalizacion de los
) a rural 00 Mora co
activos de las
microempresas rurales.
Nacional
Implementacién programa | Ordenamient Nohora Beatr(z
de formalizacion de la o social de la | 201101100 Nohora.lrequi@minagricultu
. . . Iregui
propiedad de tierras rurales | propiedad de 0376 . ra.gov.co
. . Gonzélez
nacional la tierra
Implantacion y operacion .
o Fondo Yecenia . . .
fondo de comercializacion o 240102399 ! yecenia.zambrano@minagri
. Comercializa Zambrano
de productos agropecuarios ., 99 cultura.gov.co
. . cion Urrego
a nivel nacional.
Formulacion y ejecucion de Alianzas 102400164 | Karen Ezpeleta Www.minagricultura.qov.co
las alianzas productivas productivas 0000 Merchan ' 9 -gov.
Asistencia técnica al Néstor
desarrollo tecnolégico del Asistencia 102400159 Eduardo . .
. . L . www.minagricultura.gov.co
sector agropecuario a nivel técnica 9999 Velasquez
nacional. Gonzalez
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a nivel nacional

Asistencia desarrollo de Competitivida
capacidades de ddela 201101100 . . .
- Ximena Castro | www.minagricultura.gov.co
emprendedoras rurales, produccion 0186
nacional agropecuaria
Capacidad
Apoyo a los pact
emprendimientos para generar
roductivos y de desarrollo ingresos por | 201101100 | Socorro Aguas www.minagricultura.gov.co
P y parte de la 0192 Pineda ’ g -gov.
de las mujeres rurales, L
. poblacién
nacional
rural
A | i6 . .
rorFr)l?J)\//c:afl e?dgeessz:lrcr):"garruallfal Asistencia | 201101100 | Nelly Amparo www.minagricultura.gov.co
P técnica 0327 Rojas Cadena ’ 9 -gov.

9. Monitoreo, evaluacién y seguimiento del Plan Departamental de

Empleo

Teniendo en cuenta la gestién desarrollada en territorio en el marco del Programa de
Asistencia Técnica para el fortalecimiento de las politicas de empleo, emprendimiento
y generacion de ingresos, se evidencia la necesidad de construir y diseflar una
herramienta informatica que permitiera realizar el monitoreo, evaluacion y seguimiento
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a los Planes Departamentales de Empleo y demés actividades inherentes al proceso.
Esta herramienta se constituyé como el Banco de Informacién Regional de Empleo -
BIRE la cual dentro de sus funcionalidades permite:

¢ Almacenar, consultar y analizar informacién de los diagndsticos sobre las
caracteristicas socioeconémicas regionales.

¢ |Interpretacion y la toma de decisiones con base en las dinamicas propias de
cada region.

¢ Realizar seguimiento a los proyectos incluidos en los planes de empleo de
cada territorio, revelando el avance tanto en las fases como las actividades de
los mismos.

¢ Realizar monitoreo a los compromisos y metas de los planes de empleo.

¢ Realiza seguimiento a la gestién relacionada con la ejecucién de la asistencia
técnica.

e Presenta informacion de oferta institucional pertinente en materia de empleo.

Las principales secciones encontradas en el BIRE son:

e Pagina de Inicio

Salir

2 Bienvenido!

- Mi i PROSPERIDAD
MinTrabajo {ERoss

D ; : Banco de Informacion Regional de Empleo
Republica de Colombia

Inicio Plan Temitorial de Empleo Biticora de Gestion Biblioteca de Documentos Informacion Socioeconémica Directorio Reportes Georeferenciador

I
e ; i
{ | Sistema de Informacién

i

Programa de Asistencia Técnica
para el fortalecimiento de las politicas de
( empleo, emprendimiento y generacién de ingresos

e Consulta del Plan Departamental de Empleo
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10.Recomendaciones

Para una correcta ejecucion del Plan de Empleo propuesto en este documento para el
departamento de Cordoba es necesario que se tengan en cuenta las siguientes
recomendaciones en materia de coordinacion de las diferentes entidades, aspectos
metodoldgicos de su implementacion y acciones en marcha.

Compromisos locales y regionales

Se deberan concertar con los distintos actores los compromisos de cada entidad para con el
cumplimiento del Plan de Empleo. Esta coordinacién debe ser realizada por la Subcomisién de
Politicas Laborales y Salariales de Cordoba, en cabeza de la territorial del Ministerio del
Trabajo.

Aspectos metodoldgicos

Es necesario que las acciones propuestas en este Plan de Empleo se articulen tanto con el
PNUD como con la RED ORMET para la formacién y puesta en marcha del observatorio del
mercado de trabajo. Este observatorio deberd a su vez integrar funcionarios de diferentes
instituciones y un grupo de investigadores de base de las universidades que haran parte del
mismo.

Se debe crear el sistema de informacién sobre oferta y demanda laboral en el departamento de
Cérdoba. A partir de dicho sistema se deben emitir boletines periédicos que informen al publico
sobre las dindmicas del mercado laboral departamental. EI manejo del sistema y la elaboracion
de documentos que resuman los hallazgos de este sistema deberan estar a cargo del
observatorio regional.

Acciones en marcha

Se deberan buscar y establecer vinculos con el PNUD y su programa “Desarrollo Econémico
Incluyente — DEI”, para que a través de éste se pueda conformar un centro de desarrollo y
empleo para el departamento, que tenga especial atencion en poblacién victima del
desplazamiento forzoso.

Se recomienda el disefio y la ejecucion de una serie de estudios sobre las potencialidades de
cada sector productivo presente en el departamento acerca de su capacidad de generacion de
empleos. Esta serie de estudios podria estar en manos del Observatorio del Mercado de
Trabajo.
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12. Anexos

Anexo N.° 1

EJE TEMATICO OBJETIVO

Educacion de calidad para la prosperidad de todos
los cordobeses.

Administrar la prestacion del servicio educativo a partir de un modelo
gerencial que posibilite el logro de la excelencia en el marco de una atenciéon
integral orientada al mejoramiento de la calidad educativa, disminucién de
las brechas de acceso y permanencia, incorporacion de innovacion y
educacion con pertinencia produciendo una generacion con capacidad para
afrontar de manera eficiente y eficaz las necesidades de técnicos y
profesionales que requiere el departamento de Cérdoba.

Salud eficiente, con transparencia y sin corrupcion.

Garantizar la prestacion de un servicio de calidad a la poblacion del
Departamento, mediante el aseguramiento, la promocion, la prevencion y la
implementacion de herramientas de salud publica en intervenciones
colectivas

Infraestructura de obras y servicios para el
desarrollo

Generar condiciones en infraestructura, movilidad y cobertura de servicios
publicos adecuadas para el incremento de de la competitividad y la
productividad del Departamento.

Vivienda con entorno social y saludable para los
cordobeses.

Reducir el déficit habitacional en el departamento de Cérdoba.

Recreacion y deporte, para la salud, la competencia

y la sana convivencia.

Apoyar la practica del deporte a nivel competitivo y recreativo de
Departamento como herramienta de mejora de la calidad de vida

Mujer y género para el desarrollo cordobés.

Desarrollar estrategias de difusion, prevencion y apoyo de politicas publicas
diferenciales a mujeres, adultos mayores, infancia y adolescencia.

Juventud participativa, responsable y dinamica.

Garantizar el desarrollo integral de los jévenes con acciones
estratégicas que permitan la construccion y preparacion de la juventud
en el desarrollo del Departamento.

Inclusién social de las personas en condicion de
discapacidad fisica y/o mental.

Promover acciones orientadas a reconocer a los discapacitados como
personas capaces de participar en los procesos sociales, educativos y
productivos del Departamento.

Cultura para el desarrollo Integral.

Fomentar las expresiones artisticas culturales asi como la difusion del
patrimonio cultural del Departamento.

Coérdoba productiva, emporio de riqgueza
agroindustrial y comercial.

Incrementar el desarrollo tecnoldgico en los procesos productivos,
reorientando la explotacion de los recursos naturales, para dinamizar el
desarrollo econémico y turistico del Departamento.

Cordoba ambientalmente sostenible.

Promover en los municipios del departamento de Cérdoba la formulacion y
puesta en marcha de los programas encaminados a orientar el uso y
manejo sostenible del suelo y la proteccion y conservacion de los cuerpos
de agua y zonas costeras.

Seguridad, orden publico y convivencia.

Proporcionar y facilitar los espacios requeridos para la
participacion comunitaria, a través de la preservacion del orden publico, la
atencion integral y permanente a la poblacion victima, a la poblacién étnica 'y
la prevencion y atencion de desastres dentro de un estado social de
derechos.

Generacion y fortalecimiento del empleo productivo.

Elevar el compromiso institucional publico, para propiciar procesos de
produccion en concordancia con el sector privado generando empleo
productivo sostenible.

Buen gobierno para la eficiencia Administrativa y la
transparencia

Ejercer los principios de buen gobierno con sentido de pertenencia para
alcanzar la eficiencia y la transparencia administrativa en todos los niveles.
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Anexo N.° 2

FORMATO DE INFORMACION DE ORGANIZACIONES SINDICALES
REGISTRADAS EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

I A . Personeria
Municipio Nombre de la Asociacion Sigla .
Juridica
Monteria Asociacion Nacional Sindical de Traba!'aAdores y Servidores‘ Publicos de I? Salud y Seguridad Social "ANTHOC" 289
Integral y Servicios Complementarios de Colombia
Monteria Asociacién colombiana de Empleados Bancarios "ACEB" 1828
Monteria Confederacion de Trabajadores de Colombia C.T.C 271
Monteria Sociedad de Loteros de Cérdoba "SOLOTEROS" 815
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de Supertiendas y Droguerias Olompica S.A "SINTRAOLIMPICA" 442
Monteria Sindicatos de Trabajadores y Servidores Publicos de la Seguriradad Social de la Salud del Camu "SINDETRASSCAMU" 1
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de |la Industria Gastrénomica; Hotelera y Similares de Colombia "HOCAR" 121
Monteria Asociacidn de Técnicos Constructores de Cérdoba "ASOTECCOR" 4070
Monteria Sindicato de Unificacion Nacional de Empleados de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales "SIUNEDIAN" 32
Monteria Sindicato de Trabajadores de |a Energia de Colombia "SINTRAELECOL" 1983
Monteria Sindicato Nal de Trabajadores de |la Cia Transportadora de Valores Prosegur de C/bia S.A "SINTRAVALORES 31957
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores del ISS "SINTRAISS" 1411
Monteria Asociaciéon de Maestros de Cérdoba "ADEMACOR" 1747
Monteria Sindicato de Empleados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar "SINBIENESTAR" 1476
Monteria Asociacion Nacional de Enfermeras de Colombia "ANEC" 267
Monteria Asociacion de Empleados Bancarios y Afines "ASEBANCA" 1
Monteria Sindicato de Trabajadores y Empleados al Servicio del Hospital San Jerénimo de M/ria "SINTRAHOSANJEM" 2
Monteria Asociacion Sindical de Trabajadores de laContraloria General de la Republica "ASCONTROL 29
Monteria Sindicato de Trabajadores de | Seguridad Social "SINTRASEGURIDAD 96
SOCIAL"
Monteria Asociacién de Empleados del Banco de la Republica "ANEBRE" 1181
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de la direcciéon deImpuestos y Aduanas nacionales “SINTRADIAN 280
HACIENDA PUBLICA"
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia "SINTRAUNICOL" 4964
Monteria Sindicato de Trabajadores de Entidades Financieras "SINTRAENFI" 1877
Monteria Sindicato Nacional de Empleados de la Registraduria Nacional del Estado Civil "SINTRAREGINAL" 707
Monteria Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Educacion "SINTRENAL" 2298
Monteria Sindicato Nacional de Empleados de la Direccién de impuestos y Aduanas Nacionales "SINEDIAN" 105
Monteria Sindicato Nacional de trabajadores de la Procuraduria aGeneral de la Nacién "SINTRAPROAN" 1443
Monteria Sindicato de Empleados Publicos del Servicio nacional de Aprendizaje Sena "SINDESENA" 1384
Monteria Central Unitaria de Trababjdores "cut" 1118
Monteria Sindicato de Trabajadores de Entidades Financieras "SINTRAENTFIN" 53
Monteria Asociacién de Periodistas y Trabajadores Afines a los Medios de Comunicacién "ASPETRAMCO" 1
Monteria Asociaicion Sindical de Empleados del Institutto Nacional Penitenciario y Carcelaruio "ASEINPEC" 177
Monteria Asociacion Nacional de Trabajadores del Grupo saludcoop y otras empresas y6 1-043
Monteria Asociacion Sindical de Empleados Publicos de la Universidad de Cérdoba "ASTUNICOR" 3
Monteria Unién Nacional de Empleados Bancario "UNEB" 1503
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores del Sistema Nacional ambiental "SINTRAMBIENTE" 4
Monteria Sindicato Gremial de la Guardia del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario "SIGGINPEC" 111
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores del ICA "SINALTRAICA" 286
Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos del Ministerio de Obras Publicas y
Monteria Transporte, Los Distritos de Carreteras Nacionales, Division de Obras Hidraulicas, Intendencias y "SINTRAMINOBRAS" 135
comisarias
Monteria Asociacidn Sindical de trabajadores y Servidores Publicos de la Salud "ASDESALUD" 221
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de Corpoica "SINALTRACORPOICA" 3099
Monteria Asociacion Sindical de Profesores Universitarios "ASPU" 623
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de |la Industria de las Bebidas en Colombia "SINALTRAINBEC" 2673
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadores de Cajas de Compensacidn Familiar "SINALTRACAF" 1998
Cereté Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Lechera "SINTRAINDULECHE" 1583
Monteria Sindicato Nacional dela Salud y la Seguridad Social "SINDESS" 1131
Monteria Sindicato Nacional de Empleados y Trabajadores de la Fiscalia General de la Nacidn "SINTRA-FISGENERAL" 2
Monteria Sindicato Nacional de Trabjadores y Servidores Publicos de la Protecciénn Social "SINALTRAEMPROS" 156
Monteria Asociacidn Sindical Unitaria de Servidores P\]b!icos del Sistema Penitenciario y Carcelario " TP 61
Colombiano
Monteria Asociacién Colombiana de Empleados de Entidades Finacieras "ACEFIN" 1
Monteria Sindicato Gremial de Servicios de Especialidades Médicos Quirdrgicos "SESMEQ 3
Monteria Sindicato Nacional de Trabajadoras al Cuidado de la Infancia en Hogares de Bienestar "SINTRACIHOBI" 4922
Monteria Salud Laboral. Trabajadores en la Salud, Asociacion Sindical
Monteria Federacion General del Trabajo CGT Cérdoba CGT CORDOBA 1
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NOMBRE INSTITUCION

Anexo N°3
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

PROGRAMA ACADEMICO

MUNICIPIO

INSTITUTO DE ENSERANZA Y
CAPACITACION DE LA COSTA "IDECO"

MECANICO DE MOTOS

SISTEMAS

AUXLIAR DE ENFERMERIA

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

BELLEZA Y COSMETOLOGIA

ADMINISTRACION FINANCIERA

TIERRALTA

TECNICO LABORAL EN SISTEMAS

PUEBLO NUEVO

TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION FINANCIERA AYAPEL
TECNICO LABORAL EN ASISTENTE ADMINISTRATIVO PUEBLO NUEVO
TECNICO LABORAL EN ASISTENTE ADMINISTRATIVO AYAPEL
TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION FINANCIERA PUEBLO NUEVO
TECNICO LABORAL EN SISTEMA AYAPEL

MECANICA DE MOTOS

AUXLIAR DE ENFERMERIA

ADMINISTRACION FINANCIERA

BELLEZA' Y COSMETOLOGIA

CIENAGA DE ORO

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

MONTELIBANO

DISENO DE MODAS

CIENAGA DE ORO

SISTEMAS

EXPLORACION MINERA

MONTELIBANO

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SISTEMAS

CIENAGA DE ORO

ACADEMIA FEDERICK FLORET

AUXLIAR DE ENFERMERIA

DISENO DE MODAS

CERETE

DISENO DE MODAS

AUXILIAR EN SERVICIO FARMACEUTICO

PLANETA RICA

AUXILIAR EN SALUD ORAL

CERETE

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DE PROCESOS RECREATIVOS Y
TURISTICOS

PLANETA RICA

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DE PROCESOS RECREATIVOS Y
TURISTICOS

CERETE

AUXILIAR EN SALUD ORAL

AUXLIAR DE ENFERMERIA

PLANETA RICA

AUXILIAR EN SERVICIO FARMACEUTICO CERETE

CENTRO DE ENSENANZA )

AUTOMOVILISTICA "VAMOS" CONDUCCION, CICLO A1, A2, B1, B2'Y C1 CERETE

CENTRO DE ENSENANZA )

AUTOMOVILISTICA DEL SINU "CEA"  [CONDUCCION CICLO A1, A2, B1, B2 Y C1 CERETE
TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS SAN CARLOS

CENTRO DE ESTUDIOS TECNICOS
"CEPRODENT"

TECNICO LABORAL EN GUIA TURISTICA

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR CONTABLE

TECNICO LABORAL EN ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

PUERTO ESCONDIDO

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR CONTABLE

TECNICO LABORAL EN MECANICO DIESEL Y MAQUINARIA PESADA

SAN CARLOS

TECNICO LABORAL EN ASISTENTE ADMINISTRATIVO

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION

PUERTO ESCONDIDO

CORPORACION EDUCATIVA COLOMBIANA
"ECO"

TECNICO LABORAL EN FORMACION AUXILIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR DE ENFERMERIA

DISENO DE MODAS

ASISTENTE CONTABLE

ANALISIS DE DESARROLLO Y SISTEMAS DE INFORMACION

MANTENIMIENTO EN REFRIGERACION Y AIRES ACONDICIONADOS

ELECTRICISTA INSTALADOR DE REDES INTERNAS

ASISTENTE EN ADMINISTRACION EMPRESARIAL

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

MERCADEO Y VENTAS

INSTALADOR DE REDES DE COMPUTADORES

CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION DE OBRAS CIVILES

ASISTENTE EN PREESCOLAR

CERETE

CORPORACION EDUCATIVA EMPRESARIAL
" CES"

SECRETARIADO EJECUTIVO

AUXLIAR EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AUXILIAR CONTABLE

ANALISIS Y PROGRAMACION DE COMPUTADORES

MERCADEO Y VENTAS

CERETE
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CORPORACION EDUCATIVA NACIONAL
"C.E.N"

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR CONTABLE

TECNICO LABORAL EN ASISTENTE ADMINISTRATIVO

TECNICO LABORAL EN ASISTENTE PARA LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN ASISTENTE EN ARCHIVO Y BIBLIOTECA

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION

CERETE

CORPORACION EDUCATIVA TECNICA DEL
CARIBE "CEDUTCAR"

TECNICO EN ASISTENCIA INFORMATICA

ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA

ASISTENCIA EN ADMINISTRACION EMPRESARIAL

PUERTO ESCONDIDO

CORPORACION TECNICA DE LA COSTA

TECNICO LABORAL EN GESTION ADMINISTRATIVA

TECNICO LABORAL EN TELEINFORMATICA

TECNICO LABORAL EN CONSULTORIA EMPRESARIAL

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN TURISMO

SAN ANTERO

CORPORACION TECNOLOGICA DE LOS
VALLES " CORPOVALLE"

MECANICA DE MOTOS

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

DISENO GRAFICO

MERCADEO Y PUBLICIDAD

COMUNICACION SOCIAL

AUXILIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

AUXLIAR EN ADMINISTRACION EN SALUD

AUXLIAR EN SALUD PUBLICA

AUXLIAR EN ENFERMERIA

AUXILIAR EN SALUD ORAL

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONTABILIDAD Y FINANZAS

ADMINISTRACION AGROPECUARIA

ELECTRONICA Y REDES

FORMACION Y ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

PROCEDIMIENTO JUDICIAL

CERETE

FUNDACION EDUCATIVA DE CORDOBA
"FUNDEC"

TECNICO LABORAL EN MECANICA DIESEL Y AUTOMOTRIZ

TECNICO LABORAL EN CONSTRUCCION CIVIL

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR CONTABLE Y SISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN ENFERMERIA

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

TECNICO LABORAL EN ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE P.C

TECNICO LABORAL EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

TECNICO LABORAL EN REFRIGERACION Y ACONDICIONAMIENTO DE AIRES

TECNICO LABORAL EN ELECTRICISTA INSTALADOR DE REDES INTERNAS

TECNICO LABORAL EN SECRETARIADO BILINGUESISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION EMPRESARIAL

PLANETA RICA

FUNDACION INSTITUCIONAL TECNICA DE
CORDOBA " FUINSTECOR"

MECANICA AUTOMOTRIZ

SISTEMAS

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE COMPUTADORES

SECRETARIADO EJECUTIVO

CERETE

FUNDACION PARA EL DESARRROLO DE
LAS ARTES Y DE LAS CIENCIAS "ATENEA"

TECNICO LABORAL EN DANZAS

TECNICO LABORAL EN MAESTRO EN MUSICA

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN ACTUACION TEATRAL

CERETE

TECNICO LABORAL EN MAESTRO EN MUSICA

PLANETA RICA

TECNICO LABORAL EN MAESTRO EN MUSICA

MOMIL

TECNICO LABORAL EN ACTUACION TEATRAL

PUERTO ESCONDIDO

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TIERRALTA

TECNICO LABORAL EN DANZAS

MOMIL

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN MAESTRO EN MUSICA

PUERTO ESCONDIDO

TECNICO LABORAL EN ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

- = MOMIL
TECNICO LABORAL EN ACTUACION TEATRAL
TECNICO LABORAL EN DANZAS
- y PLANETA RICA
TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA
TECNICO LABORAL EN ACTUACION TEATRAL
TIERRALTA

TECNICO LABORAL EN DANZAS

TECNICO LABORAL EN DANZAS

PUERTO ESCONDIDO

TECNICO LABORAL EN MAESTRO EN MUSICA

TIERRALTA

TECNICO LABORAL EN ACTUACION TEATRAL

PLANETA RICA

82




FUNDACION TECNICO INDUSTRIAL DE LA
COSTA "FUNTEICOS"

TECNICO LABORAL EN MAQUINARIA PESADA

CIENAGA DE ORO

TECNICO LABORAL EN MAQUINARIA PESADA

TECNICO LABORAL EN SALUD OCUPACIONAL

CERETE

TECNICO LABORAL EN SALUD OCUPACIONAL

CIENAGA DE ORO

INSTITUCION EDUCATIVA AFRO-

MECANICA AUTOMOTRIZ

MECANICA INDUSTRIAL

ELECTRICIDAD RESIDENCIAL Y REDES

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

o I ANENaE REPARACION Y MANTENIMIENTO HIDRAULICO MONTELIBANO
ELECTRICIDAD AUTOMOTRIZ
MECANICA DIESEL
CONSTRUCCION CIVIL
SOLDADURA ELECTRICA Y AUTOGENA
TECNICO LABORAL EN SOLDADURA
TECNICO LABORAL EN OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA
TECNICO LABORAL EN ESTUDIO PASTORAL
. TECNICO LABORAL EN ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA
ST S oo o BcomeLox
\CORPORACION INSTITUTO DEL NORTE" | TECNICO LABORAL EN MECANICA DIESEL
TECNICO LABORAL EN SISTEMAS
TECNICO LABORAL EN ASISTENTE ADMINISTRATIVO
TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
TECNICO LABORAL EN ASISTENTE EN OBRAS CIVILES Y MINERIA
TECNICO LABORAL EN AUXILIAR ADMINISTRATIVO CONTABLE BILINGUE
) TECNICO LABORAL EN SECRETARIADO CONTABLE BILINGUE
TRZ\‘BSZ'JT(;’?‘;’L‘ EE;’EQ;'(\)’SZAH%M?;\‘O TECNICO LABORAL EN ASISTENCIA AMBIENTAL _ CERETE
“SOFIA- TECNICO LABORAL EN ASISTENTE EN SISTEMA Y DISERO GRAFICO
TECNICO LABORAL EN ASISTENCIA A LA PRIVERA INFANCIA
TECNICO LABORAL EN DISENO DE VESTUARIO TEXTIL
DE"S\‘iF:ggﬁ'_%NHZ’:;AN EE'EEQEQ\C])OALIELDE TECNICO LABORAL EN PRODUCCION DE FRUTAS Y HORTALIZAS MONTELIBANG
FORMACION" TECNICO LABORAL EN PRODUCCION Y REPRODUCCION DE OVINOS
ADMINISTRACION EMPRESARIAL
PRODUCCION Y ADMINISTRACION AGRPECUARIA
JUDICIAL
INSTITUTO ALFONSO SANCHEZ PERNA  |ELECTROMECANICA MONTELIBANO
SISTEMAS
ELECTRICIDAD
ACUICULTURA
ADMINISTRACION PUBLICA
MERCADEO Y VENTAS
ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS
EMSAMBLE Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES
MECANICA DE MOTOS
ASISTENCIA A LA PRIMERA INFANCIA
INSTITUTO AMER,,'%*E"‘CTEE'\‘?N'CHAL CENTER [ SISTENCIA ADMINISTRATIVA CERETE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INFORMATICA
AUXILIAR CONTABLE
MECANICA AUTOMOTRIZ
CONOCIMIENTOS ACADEMICOSS EN EL IDIOMA INGLES
TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DE ENFERMERIA
ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO CHIND
GESTION ADMINISTRATIVA TIERRALTA
ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO
GESTION ADMINISTRATIVA TUCHIN
SECRETARIADO EJECUTIVO TIERRALTA
MACANICA DE MOTOS CHIND
ASISTENTE VETERINARIO
MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ TIERRALTA
INSTITUTO DE CAPACITACION Y MECANICA DE MOTOS TUCHIN
CORMACION EDL AT ey ameaon:  |ESECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES
ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS TIERRALTA
AUXILIAR EN SALUD ORAL PLANETA RICA
AUXILIAR EN SALUD ORAL MONTELIBANO
MECANICA DE MOTOS TIERRALTA
AUXLIAR DE ENFERMERIA MONTELIBANO
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA
ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES TIERRALTA
ASISTENCIA A AL INFANTE TUCHIN
ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO TERRALTA
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INSTITUTO DE CAPACITACION Y
FORMACION EDUCATIVA "SYSTECOM"

MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ

ASISTENTE VETERINARIO

TUCHIN

AUXLIAR DE ENFERMERIA

PLANETA RICA

TECNICO LABORAL EN SALUD OCUPACIONAL MONTELIBANO
ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS TUCHIN
ASISTENCIA A AL INFANTE TIERRALTA
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA TUCHIN
SECRETARIADO EJECUTIVO

TECNICO LABORAL EN AYAPEL

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

PLANETA RICA

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

GESTION ADMINISTRATIVA

CHINU

SECRETARIADO EJECUTIVO

AYAPEL

MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ

PUERTO LIBERTADOR

GESTION ADMINISTRATIVA

ASISTENTE VETERINARIO

ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

MECANICA DE MOTOS

MONTELIBANO

ASISTENTE VETERINARIO

PUERTO LIBERTADOR

ASISTENCIA AL INFANTE

ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ

PLANETA RICA

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

PUERTO LIBERTADOR

MECANICA DIESEL Y AUTOMOTRIZ CHINU
ASISTENTE VETERINARIO PLANETA RICA
ASISTENCIA AL INFANTE CHINU

SECRETARIADO EJECUTIVO

PUERTO LIBERTADOR

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANETA RICA

SECRETARIADO EJECUTIVO MONTELIBANO
GESTION ADMINISTRATIVA
ASISTENCIA AL INFANTE AYAPEL

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

MECANICA DE MOTOS

PLANETA RICA

MECANICA DE MOTOS

PUERTO LIBERTADOR

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

MECANICA DIESEL

MONTELIBANO

MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ

ASISTENTE VETERINARIO

AYAPEL

GESTION ADMINISTRATIVA

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

PUERTO LIBERTADOR

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

PLANETA RICA

ASISTENCIA AL INTANTE

MONTELIBANO

ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

PUERTO LIBERTADOR

SECRETARIADO EJECUTIVO

PLANETA RICA

MECANICA DE MOTOS AYAPEL
SECRETARIADO EJECUTIVO
ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES CHINU

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

ASISTENTE VETERINARIO

OPERADOR DE MAQUINA PESADA

PLANETA RICA

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

MONTELIBANO

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

AYAPEL

ASISTENTE AL INFANTE

PUERTO LIBERTADOR

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

AYAPEL

SECRETARIADO EJECUTIVO

GESTION ADMINISTRATIVA

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

MECANICA DIESEL AUTOMOTRIZ

ELECTRONICA Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

ASISTENTE AL INFANTE

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA

MECANICA DE MOTOS

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

ASISTENTE VETERINARIO

LA APARTADA

INSTITUTO DE EDUCACION PARA EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO
SHADDAI"

TECNICO LABORAL EN TEOLOGIA Y SAGRADA BIBLIA

TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION PAS TORAL

TECNICO LABORAL EN PSICOLOGIA Y CAPELLANIA

TECNICO LABORAL EN SISTETTEMAS

TECNICO LABORAL EN TEOLOGIA Y CIENCIAS RELIGIOSAS

MONTELIBANO
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INSTITUTO DE ENSENANZA Y
CAPACITACION DE LA SABANA "IDECTSA"

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

TUCHIN

SECRETARIADO

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

CANALETE

SECRETARIADO

TUCHIN

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR ADMINISTRATIVO

TECNICO LABORAL EN SISTEMAS

TECNICO LABORAL EN REPARACION DE MOTOCICLETAS

CHINU

INSTITUTO EDUCATIVO DEL SAN JORGE

AUXLIAR EN SALUD ORAL

AUXILIAR EN ADMINISTRACION EN SALUD

AXULIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

SISTEMAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

SECRETARIADO

AUXILIAR EN SALUD PUBLICA

AUXLIAR EN ENFERMERIA

AUXLIAR EN CONTABILIDAD

LA APARTADA

INSTITUTO EDUCATIVO TECNICO "INETEC"

ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

PROCEDIMIENTO JUDICIAL Y ADMINISTRATIVO

ELECTRICIDAD ELECTRONICA DE COMPUTADORES

ANALISIS Y PROGRAMACION DE COMPUTADORES

AUXLIAR DE ENFERMERIA

SECRETARIADO Y ASISTENTE ADMINISTRATIVO

CHINU

INSTITUTO INTERNACIONAL MINISTERIO DE
LA PALABRA

TECNICO LABORAL EN SALUD OCUPACIONAL

TECNICO LABORAL EN NIVEL BASICO DE MUSICA

TECNICO LABORAL EN SISTEMAS

TECNICO LABORAL EN TEOLOGIA Y CIENCIAS RELIGIOSAS

TECNICO LABORAL EN TEOLOGIA Y SAGRADA BIBLIA

TECNICO LABORAL EN PSICOLOGIA Y CAPELLANIA

TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION PASTORAL

MONTELIBANO

INSTITUTO MAYOR DE EDUCACION
INTEGRAL "IMEIN"

ADMINISTRACION PASTORAL

TECNICO LABORAL EN SISTEMAS

PSICOLOGIA Y CAPELLANIA

TEOLOGIA Y CIENCIAS RELIGIOSAS

TEOLOGIA Y SAGRADA BIBLIA

MONTELIBANO

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION Y
SUPERACION POLITECNICO " INDES"

PSICOLOGIA Y TRABAJO SOCIAL

ELECTRONICA BASICA Y MANTENIMIENTO DE CELULARES

PLANETA RICA

CONTABILIDAD FINANCIERA Y PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO

CERETE

OPERADOR OPTOMETRICO DE LENTES Y MONTURAS

MODELAJE ARTISTICO, PASARELA Y ETIQUETA

EMSAMBLE, CONFIGURACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

DISERO PUBLICITARIO Y PRODUCCION GRAFICA DIGITAL

DISERNO INSTALACION Y CONFIGURACION DE REDES DE COMPUTADORES

OPERADOR DE SISTEMAS TELEINFORMATICOS Y APLICACIONES MULTIMEDIA

PRIMEROS AUXLIOS TERAPEUTICOS

PLANETA RICA

FORMACION PREESCOLAR Y RECREACION INFANTIL

ADMINISTRACION BANCARIA, FIDUCIARIA Y DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

CERETE

PROGRAMA DE COMPUTADORES Y ADMINISTRACION DE PORTALES WEP

INVESTIGACION Y PROCEDIMIENTO TECNICO JUDICIAL

ASESOR DE SEGUROS Y DE SEGURIDAD SOCIAL

VISITADOR MEDICO Y PROMOTOR FARMECEUTICO

SECRETARIADO EJECUTIVO CONTABLE Y ARCHIVISTA

PLANETA RICA

CONSTRUCCION DE OBRAS, CIVILES, AVALUOS Y TOPOGRAFIA

ELECTRONICA BASICA Y MANTENIMIENTO DE CELULARES

ASESOR DE SEGUROS Y DE SEGURIDAD SOCIAL

VISITADOR MEDICO Y PROMOTOR FARMACEUTICO

CERETE

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILIES, AVALUOS Y TOPOGRAFIA

ADMINISTRACION BANCARIA, FIDUCIARIA Y DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

PLANETA RICA

WEB

ELECTRICIDAD GENERAL, ELECTROTECNIA Y REFRIGERACION

PSICOLOGIA Y TRABAJO SOCIO COMUNITARIO

ENSAMBLE, CONFIGURACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

CERETE

FORMACION PREESCOLAR Y RECREACION INFANTIL

CONTABILIDAD FINANCIERA Y PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO

PLANETA RICA

SECRETARIADO, EJECUTIVO, CONTABLE Y ARCHIVISTA

CERETE

DISERO ARQUITECTONICO, INDUSTRIAL Y DE INTERIORES

PLANETA RICA

DISERO, INSTALACION Y CONFIGURACION DE REDES DE COMPUTADORES

MECANICA AUTOMOTRIZ Y DE MOTO

CERETE

MECANICA AUTOMOTRIZ Y DE MOTO

ELECTRICIDAD GENERAL, ELECTROTECNIA Y REFRIGERACION

PLANETA RICA

TECNICO LABORAL EN INVESTIGACION Y PROCESAMIENTO TECNICO JUDICIAL

CERETE

MERCADEO, PUBLICIDAD Y COMERCIO VIRTUAL

PLANETA RICA
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INSTITUTO SAN JERONIMO

SECRETARIADO COMERCIAL SISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

AYAPEL

INSTITUTO TECNICO COMERCIAL ABC

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

SECRETARIADO EJECUTIVO SISTEMATIZADO

TIERRALTA

INSTITUTO TECNICO COMERCIAL Y DE
SISTEMAS

ASISTENCIA CONTABLE Y FINANCIERA

TECNICO EN SISTEMAS

OPERADOR Y MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

MECANICO INDUSTRIAL

ADMINISTRACION AGROPECUARIA

DISENO Y ADMINISTRACION DE PAGINA WEB

CONTABILIDAD SISTEMATIZADA

MONTELIBANO

INSTITUTO TECNICO COMERCIAL Y DE
SISTEMAS DEL SINU " INSTECOMS"

ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

ASISTENCIA DE OFIMATICA

ASISTENCIA EN ADMINISTRACION EMPRESARIAL

TIERRALTA

INSTITUTO TECNICO DE COLOMBIA "INTEC"

ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

CONTABILIDAD Y FINANZAS

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PLANETA RICA

INSTITUTO TECNICO DE TRANSITO,
TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
"INTRAVIAL"

ANALISIS Y PROGRAMACION DE COMPUTADORES

ANALISIS Y PROGRAMACION DE COMPUTADORES

SEGURIDAD INDUSTRIAL

TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

TRANSITO Y TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

SEGURIDAD INDUSTRIAL

SAN PELAYO

INSTITUTO TECNICO DEL SUR

DISENO GRAFICO Y ANIMACION

ELECTROMECANICA Y REDES

MINAS

MECANICA DE AUTOMOTORES

SEGURIDAD INDUSTRIAL

MECANICO SOLDADOR

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

OPERACION DE EQUIPO PESADO

SALUD OCUPACIONAL

ASISTENTE CONTABLE Y FINANCIERO

LOS CORDOBAS

INSTITUTO TECNICO VALLE DEL SAN
JORGE

ADMINISTRACION EMPRESARIAL AGROPECUARIA

BELLEZA Y ESTETICA

GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

TECNICO EN OPERACION DE COMPUTADORES

ASISTENCIA A LA PRIMERA INFANCIA

GESTION DE MANEJO AMBIENTAL

ADMINISTRACION EMPRESARIAL

ANALISIS Y PROGRAMACION DE COMPUTADORES

OPERADOR DE COMPUTADORES

ASISTENTE ADMINISTRATIVO EMPRESARIAL

MONTELIBANO

INSTITUTO TECNICO COMERCIAL Y DE
SISTEMAS "SISTEC"

TECNICO LABORAL EN MECANICA AUTOMOTRIZ Y DIESEL

TECNICO LABORAL EN SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

MONTELIBANO

POLITECNICO LATINOAMERICANO

ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

AUXILIAR CONTABLE

MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES Y REDES

TECNICO LABORAL EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

SISTEMA DE MANEJO AMBIENTAL

TECNICO LABORAL EN ADMINISTRACION EMPRESARIAL

TECNICO LABORAL EN DISENO DE MODAS

TECNICO LABORAL EN INSTALACIONES ELECTRICAS RESIDENCIALES

MONTELIBANO

SISTEMAS DE CORDOBA " CESCOR"

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR EN CONTABILIDAD SISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR ADMINISTRACION EN SALUD

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR DE ENFERMERIA

TECNICO LABORAL EN SECRETARIADO EJECUTIVO SISTEMATIZADO

CERETE

MERCADEO Y VENTAS

CIENAGA DE ORO

MERCADEO Y VENTAS

SAN BERNARDO DEL VIENTO

MERCADEO Y VENTAS

AUXILIAR DE ENFERMERIA

AUXILIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

SAN ANDRES SOTAVENTO

TECNICO LABORAL EN SECRETARIADO EJECUTIVO SISTEMATIZADO

CIENAGA DE ORO

SECRETARIADO CONTABLE SISTEMATIZADO

PLANETA RICA
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SISTEMAS DE CORDOBA " CESCOR"

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

SAN ANDRES SOTAVENTO

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN CONTABILIDAD SISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN SALUD ORAL

CIENAGA DE ORO

ANALISIS Y PROGRAMACION DE SISTEMAS

MANEJO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

PLANETA RICA

MANEJO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

SAN BERNARDO DEL VIENTO

AUXLIAR CONTABLE SISTEMARIZADO

PUEBLO NUEVO

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN ENFERMERIA

TECNICO LABORAL EN AUXLLIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

TECNICO LABORAL EN MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

CIENAGA DE ORO

AUXILIAR EN ADMINISTRACION EN SALUD

AUXILIAR EN SALUD ORAL

SAN ANDRES SOTAVENTO

ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS

SAN BERNARDO DEL VIENTO

ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

SAN ANDRES SOTAVENTO

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR ADMINISTRATIVO EN SALUD

CIENAGA DE ORO

ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

SAN ANDRES SOTAVENTO

ASISTENTE CONTABLE SISTEMATIZADO

SAN BERNARDO DEL VIENTO

AUXILIAR EN CONTABILIDAD SISTEMATIZADO

SAN ANDRES SOTAVENTO

SECRETARIADO CONTABLE SISTEMATIZADO

SAN BERNARDO DEL VIENTO

AUXLIAR CONTABLE SISTEMATIZADO

PLANETA RICA

SECRETARIADO EJECUTIVO SISTEMATIZADO

SAN ANDRES SOTAVENTO

MERCADEO Y VENTAS

PLANETA RICA

SECRETARIADO CONTABLE SISTEMATIZADO

CIENAGA DE ORO

ANALISIS Y DESARROLO DE SISTEMAS

MERCADEO Y VENTAS

PUEBLO NUEVO

AUXLIAR CONTABLE SISTEMATIZADO

CIENAGA DE ORO

MANEJO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

SECRETARIADO CONTABLE SISTEMATIZADO

PUEBLO NUEVO

AUXILIAR DE ENFERMERIA

AUXLIAR EN SALUD ORAL

CIENAGA DE ORO

TECNICO LABORAL EN MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN CONTABILIDAD SISTEMATIZADA

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR ADMINISTRATIVO EN SALUD

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN SALUD ORAL

TECNICO LABORAL EN ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN ENFERMERIA

TECNICO LABORAL EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

TECNICO LABORAL EN SECRETARIADO EJECUTIVO SISTEMATIZADO

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR EN SERVICIOS FARMACEUTICOS

MONTELIBANO

TECNICO DEL CARIBE " INSETEC"

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN COMERCIO EXTERIOR

TECNICO LABORAL EN AUXLIAR HOTELERIA Y TURISMO

TECNICO LABORAL EN GESTION EMPRESARIAL

TECNICO LABORAL EN GESTION FINANCIERA

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DISENO DE MODAS

PLANETA RICA
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UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

OFERTA UNIVERSITARIA

PROGRAMA EDUCATIVO
li

T
T
T

c. En Educacién Bésica con Enfasis en Humanidades-Lengua Castellana
c. En Cultura Fisica, Recreacion y Deportes
c. En Informatica y Medios Audiovisuales
c. En Educacién Bésica con Enfasis en Humanidades-Inglés
Lic. En Educacién Basica con Enfasis en Ciencias Sociales
Lic. En Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
Medicina Veterinaria y Zootecnia
Acuicultura
Tecnologia Mercadeo Agroindustrial —
Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecdnica
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Ambiental
Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales
Quimica
Matematica
Biologia
Geografia
Ingenieria Agrondmica:
Técnica Profesional en Mecanizacién Agricola,
Técnica Profesional en Monitoreo Agricola,
Tecnologia en Gestidn y Administracion Agricola:
Administracién en Salud
Enfermeria

Bacteriologia
Tecnologia de Regencia en Farmacia

UNIVERIDAD DEL SINU

Administracion de Empresas
Contaduria Publica
Negocios Internacionales
Economia

Arquitectura

Comunicacién Social

Derecho (acreditacién de Alta Calidad)
Trabajo Social

Medicina

Odontologia

Psicologia

Enfermeria

Fisioterapia

Instrumentacién Quirdrgica

Ingenieria Civil

Ingenieria Electrica

Ing. de Sistemas de Informacién
Técnica Profesional en Operacidn Turistica
Tecnologia en Gestidn Turistica
Tecnologia en Sistemas e Informatica
Trabajo Social

Tec. en Sistemas de Informacion

UNIVERSIDAD SAN MARTIN

administracion de empresas
contaduria publica
ingenieria de sistemas
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA BIOLIVARIANA

Arquitectura

Ingenieria Mecanica

Ingernieria Sanitaria y Ambiental

Ingenieria Informatica

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria Civil

Ingenieria Electrénica

Derecho

Comunicacion Social - Periodismo

Psicologia

Administracién de Empresas

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

Administracion de Empresas

Contaduria Publica

Derecho

Ingenieria de Sistemas

Psicologia

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

Administracién de Empresas

Administracién Turistica y Hotelera

Artes Visuales

Biologia

Contaduria Publica

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica

Ingenieria de Sistemas

Negocios Internacionales

Licenciatura en Educacién Fisica y Deportes

Licenciatura en Etnoeducacién

Licenciatura en Pedagogia Infantil

Tecnologia en Acuicultura

Trabajo Social

FUNDACION UNIVERSITARIA REMINTONG

Técnica Profesional en Contabilidad y Sistemas

Tecnologia en Gestidn Publica

Tecnologia en Gestidn Logistica

Tecnologia en Costos y Presupuesto

Tecnologia Contable y Tributaria

Tecnologia Agroindustrial

Contaduria Publica

Ingenieria de Sistemas

Administracion de Negocios Internacionales

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO

Derecho

Administracion de Empresas

Lic. En Educacion Preescolar

UNICIENCIAS Administracion de Empresas
Administracion Publica Territorial
Administracion Publica
ESAP Tecnologia en Gestidn Publica Contable

Tecnologia en Gestidn Publica Financiera

Tecnologia en Gestidn Publica Ambiental
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UNIVERSIDAD INDIGENA

Medicina Integral Intercultural

Derecho Propio

Licenciatura en Pedagogia y Desarrollo Comunitario

Ingenieria Agroecolégica Ambiental

CUN

Administracién de Empresas

Administracién de Empresas Agroindustriales

Administracion Publica

Administracién Turistica y Hotelera

Administracidn de Servicios de Salud

Operacién de Alimentos y Bebidas

Contaduria Publica

Negocios Internacionales

Anexo N.° 4
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Departamento

Cérdoba, Monteria - Puerto
Libertador

Sector

Minero y energético

Proyecto

La energética Gecelca tiene en desarrollo dos nuevas plantas
térmicas con una capacidad de 400 megavatios, porUS$656
millones.

Empresa

Gecelca

Cérdoba, Cérdoba

Agropecuario

Incrementar la siembra de cultivo de batata en el préximo afio,
para llegar a producir etanol, es una apuesta del departamento de
Cérdoba a través de un proyecto liderado por Corpoica. El cultivo
de la batata es todavia muy incipiente en Colombia, sin embargo,
le estamos apostando a crecer la siembra del tubérculo, para la
produccién de 3.600 litros de etanol por hectarea cada tres meses.
El hecho de que la batata tenga un ciclo de cosecha de 3 meses,
comparado con otros cultivos que tienen ciclos de 12 meses,
como la cafia de azlcar, repercute en eficiencia y competitividadf]
dijo Luis Lago Castro, director de la entidad.

Corpoica

Departamento

Coérdoba, Tuchin

Sector

Industria

Proyecto

La Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn (Jica) le apuesta
a proyectos productivos en el pais. Hidemitsu Sakurai,
representante de Jica en el pais, presenté la estrategia del
organismo con la que se busca la revitalizacién de los municipios,
incentivando el desarrollo socioeconémico, a través de la difusién
del movimiento Ovop (One Villages, One Product: Uh Pueblo, Un
Productolld En agosto de 2012 se firmd entre el Gobierno de
Colombia y Jica la Minuta de Discusién para la ejecucién del
Proyecto OVOP Colombia, que inicia a principios de 2013 con una
duraciéon de 4 afios. Con este proyecto se apoyaran 12 iniciativas.
Una de ellas, apoyard la elaboracion del sombrero f{leltiaokn
Tuchin-Cérdoba.

Empresa

Agencia de
Cooperacion
Internacional de
Japdén, gobernacion
del departamento y
alcaldia

Departamento

Cérdoba, Monteria

Sector

Comercio

Proyecto

Los barranquilleros cuentan con una nueva sede de la reconocida
cadena de panaderias, restaurante, pizzeria y café, Pan PalYa!, en
la calle 82 con carrera 50 esquina. . El gerente comercial de Pan Pa
Ya!, Pedro Felipe Estrada, asegurd que la intencion es cerrar el
2012, con presencia en las principales ciudades de la regién Caribe
de Colombia, tales como Monteria.

Empresa

Pan Pa¥a!

Cérdoba, Monteria

Comercio

Frisby prevé invertir $7.000 millones para nuevos puntos de venta
en 2013. El presidente y fundador de la cadena, Alfredo Hoyos
Mazuera, explicé que este afio terminard con 30 nuevos puntos de
venta, los cuales completaron 13 restaurantes Cinnabon, 16 Sarku
Japan y 149 Frisby, para un total de 175 puntos operados por la
empresa y que para el afio entrante van a tener la misma
tendencia de crecimiento. Para las Ultimas dos semanas de
noviembre abrirdn tiendas en Medellin y Cartagena. Eh la Costa
Caribe y en los santanderes es donde menos presencia tenemos,
por lo que nuestra apuesta esta alli para llenar estos vacios y se
espera que para el préximo afio lleguemos a las ciudades
intermediasf%enaldé el empresario.

Frisby

Cérdoba, Monteria

Comercio

Luego de 40 afios en el mercado colombiano y con un total de 120
restaurantes en el territorio nacional, Jeno&l Pizza inicia su
programa de franquicias en varias ciudades del pais, donde espera
poner 100 puntos de venta. La compafia planea en cerca de tres
afos, alcanzar mas de 250 restaurantes a través de este modelo
de negocio, tanto en las principales ciudades como en aquellas
intermedias que no cuentan con presencia de la marca. Las
ciudades donde Jeno&lPizza concentraréd esfuerzos en el despliegue
de las franquicias serdn Bogota, Cali, Eje Cafetero, Tunja,
Zipaquira, Chia, Riohacha, Sincelejo, Tulua, Pasto, Soledad, Soacha,
Buenaventura y Valledupar, las cuales adquieren los derechos de la
marca para ser operadas por un tiempo de 10 afios. Pero los
planes de la compafiia no paran ahi; su meta de tener a futuro mas
de 400 restaurantes en Colombia se traduce a una combinaciéon
entre tiendas propias y franquicias. Juan del Rio, gerente de Jeno§]
Pizza, explicd que antes de que termine el afio, inauguraradn 11
restaurantes en el pais, entre los que se destacan los puntos en
Kennedy, Usaquén, la carrera 15 con 98 y la Zona T, en Bogota;
ademas de un miniclub en Clcuta y el primer restaurante de la
cadena en Monteria.

Jeno§IPizza

Cérdoba, Monteria

Comercio

Ciudades intermedias, en los planes de Pepe Ganga. El afio pasado
abrié 6 tiendas en Armenia, Pereira, Cartagena, Bucaramanga, Cali
y Bogotd. Almacenes Pepe Ganga anuncidé una inversidon cercana a
los 5 millones de ddlares en expansién. Las ciudades intermedias
como Monteria e Ibagué serdn el foco de atencién para la marca,
aunque también se propone ampliar su cubrimiento en zonas
donde ya tiene presencia. La empresa maneja las marcas Pepe
Ganga, Outlet Pepe Ganga, Baby Ganga y Tienda Carters. En el
caso de Baby Ganga, la empresa se propone abrir dos nuevos
locales en el 2013 en Bogota y Bucaramanga.

Pepe Ganga
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Departamento

Cérdoba, Monteria

Sector

Servicios

Proyecto

Cinemark abrird ocho multiplex en 2013 con inversidén superior a
US$20 millones. A la pregunta de cudles son las metas para el
proximo afio, el gerente general de Cinemark, Pablo Umaiia,
expresé: Estamos pensando en abrir ocho nuevos teatros, entre
cuatro y cinco pantallas, cada uno. Eso significa que tendriamos
unas 38 pantallas nuevas, todas en formato digital. De hecho,
esperamos terminar el préoximo con todas nuestras pantallas
digitales, ya que no pensamos volver a la cinta 35 milimetros.
Estamos pensando en llegar a ciudades intermedias como Yopal,
Bucaramanga, Monteria, Florencia, Soledad (Atlantico), Palmira y
también, en Bogotd. La apuesta de Cinemark es ubicarse entre
pequefias y medianas ciudades; ademas de mercados
desatendidos y mercados grandes donde alun no estamos
presentesd

Empresa

Cinemark

Departamento

Coérdoba, Monteria

Sector

Construccién

Proyecto

Mas recursos para financiar la construccién de 8.248 viviendas
destinadas a poblacién en situacion de desplazamiento. El
Ministerio de Ambiente y Vivienda, a través del Fondo Nacional de
Vivienda -Fonvivienda, aportard 31.481 milones de pesos en
subsidios, para financiar la construccién de 8.248 viviendas
destinadas a poblacién en situacion de desplazamiento,
correspondientes a los 35 proyectos que alcaldes y gobernadores
del pais postularon en la convocatoria realizada por el ministerio en
junio. Los departamentos favorecidos son Santander, Cauca,
Chocd, Caquetd, Guaviare, Huila, Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cérdoba, Guajira, Magdalena y Sucre.

Empresa

Alcaldias y
gobernaciones

Cérdoba, Monteria

Construccion

Macroproyecto locomotora vivienda - Campo Alegre - 2.000
viviendas

Alcaldia del municipio

Cérdoba, Monteria-La Doctrina

Construccion

El Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder) tiene previsto
para la actual vigencia adelantar obras relacionadas con la
construccién y rehabilitacién de distritos de riego que ascenderdn a
$180.000 millones. Proyecto Monteria-La Doctrina (Cérdoba).

Incoder

Cérdoba, Municipios de La
Mojana

Construccion

$500 mil millones para la subregién de La Mojana, conformada por|
11 municipios en los departamentos de Sucre, Cérdoba, Bolivar y
Antioquia, bordeados por el rio Cauca. Los recursos seran
destinados a reconstruccién y reparacién de estructuras destruidas
por olas invernales de 2010 y 2011.

Municipios - Alcaldias

Coérdoba, Monteria

Construccién

La cadena americana de hoteles Best Western contintia con su plan
de expansidn en Colombia, para lo que cuenta con nuevos
proyectos ya aprobados en Bucaramanga, Armenia, Bogota,
Monteria y Girardot.

Cadena de hoteles
Best Western

Cérdoba, Cereté, Planeta Rica,
Sahagun, Lorica, San Pelayo,
San Andrés de Sotavento,
Ciénaga de Oro, Montelibano,
Puerto Libertador

Construccién

Se aprobd crédito del BID por US$60 millones, destinados a
financiar proyectos del programa de abastecimiento de agua y
manejo de aguas residuales en zonas rurales del pais. Con los
NUEVOoS recursos se priorizaran intervenciones en varios municipios
debido a la falta de cobertura y la mala calidad en el servicio.
Cereté, Planeta Rica, Sahagun, Lorica, San Pelayo, San Andrés de
Sotavento, Ciénaga de Oro, Montelibano y Puerto Libertador,
fueron los municipios escogidos en el departamento de Cérdoba,
asi como en Caceres, Caucasia, El Bagre, Necocli, Turbo, Sonsén y
Tarazd, en Antioquia. Ademas, serdn realizadas obras de
acueducto y saneamiento rural en los municipios de Magangué,
Pinilos, Maria La Baja y Mompds, departamento de Bolivar;
Riohacha, Dibulla y San Juan del Cesar, en La Guajira; en La Vega,
Cauca, y en San Andrés de Tumaco, en Narifio.

Gobernacion del
departamento

Cérdoba, Sahagun

Construccion

La alcaldia de Sahagin requiere contratar la rehabilitacion y
construccién de la estructura de pavimento rigido y parcheo de
pavimento hidraulico en la calle 18 entre la troncal de Occidente y
la calle 11 W. Monto $569,6 millones.

Alcaldia del municipio

Cérdoba, Chinu, Lorica

Construccién

El Invias adjudicé 22 corredores viales por $996.000 millones, en
los diferentes departamentos de Colombia. El consorcio Vias y
Equipos 2014 es el qué mas ha ganado, con un total de tres
corredores viales en los departamentos de Cauca, Narifio y
Boyaca. El Consorcio Dumar Sofan, se quedd con la ruta
LoricaChinGi en Cérdoba. Al tramo Sincelejo-Calamar-Barranquilla,
lo rehabilitara la firma Valorcon S.A. En Antioquia, el Consorcio O.P.
031, gand el proceso de la carretera Hatillo-Tarazd; el contrato de
rehabilitacion de la via la Mansa, sector Ciudad Bolivar sera del
consorcio Enco y el consorcio Rutas de Colombia-Barbosa, tendra
a su cargo el mantenimiento y la rehabilitacion de las vias Barbosa-
Cisneros-Puerto Berrio. Por ultimo, un tramo de las vias del
departamento de Norte de Santander sera del Consorcio Vial CDC
028.

Consorcio Dumar
Sofan
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Anexo N.°

5

Temas de Atencidn Prioritarios para la Generacion de Empleo

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
Fortalecimiento de las cadenas productivas y cadenas del
tor turistico.
ENCADENAMIENTOS e .
CADENAS PRODUCTIVAS Capacitacidn en postcosecha, transformacién, planes de

PRODUCTIVOS

negocios, exportacién, mercadeo internacional.

Alianzas productivas.

DESARROLLO
EMPRESARIAL

FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR EMPRESARIAL DEL
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA

Promocidn y desarrollo empresarial.

Apoyo y desarrollo a la CRC, programas de transformacion
productiva y desarrollo de mercados.

Coordicacion interinstitucional de la Comision Regional para
la Competitividad, MYPIMES, red de emprendimiento.

Feria de MYPIMES y exhibiciones de productos.

Formacion y formalizacién empresarial, asistencia técnica,
control, seguimiento y acompafiamiento a las MYPIMES.

Asociatividad de productores, transformadores y/o
comercializadores agropecuarios.

Conformacién y fortalecimiento de empresas asociativas y
sector turistico.

Estrategias de coordinacién institucional con Entidades
Financieras, Fondo Nacional de Garantias - FNGy Fondo
Agropecuario de Garnatias - FAG, para apalancar recurso de
crédito alos microempresarios y productores de los
sectores primarios de produccion.

Fortalecimiento de microempresas rurales.

EMPLEO CON
ENFOQUE DE
GENERO

EMPLEO PARA LA MUJER

Fomento del Autoempleo en la mujer.

CIENCIA Y
TECNOLOGIA

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Fomento de acciones y recursos para gestionar proyectos de
cienciay tecnologia en competitividad, superacion de la
pobreza extrema y mitigacion de riesgo.
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Anexo N.° 6

Apuestas, Proyectos y Programas Productivos

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

Establecimiento y recuperacion de 10.000 hectareas del cultivo.

Desarrollo y Mejoramiento de las condiciones de vida del campesino de
Cdérdoba (Proyectos productivos).

Apoyo a la agroindustrializacion de la materia prima.
DESARROLLO AGRICOLA

Apoyo a proyectos de rehabilitacidon de sistemas de riego y drenaje.

Apoyo al acceso a tierras con un componente productivo.

Investigacidn y desarrollo para la produccién de nuevas especies para la
produccién de biodisel.

DESARRO LLO Apoyo a programa y proyectos de modernizacién de ganaderia Ovina,

DESARROLLO PECUARIO Caprina, Porcina y Bovina.

AG RO I N DUSTRIAL Implementacidn de Buenas Practicas Ganaderas y fomento de especies

menores en el departamento de Cérdoba.

DESARROLLO RURAL

Proyectos integrales de desarrollo rural con enfoque territorial PIDERT.
TERRITORIAL

ASISTENCIA TECNICA L . NS
Seguimiento a la asistencia técnica rural (UMATAS, EPSAGROS, etc.),

RURAL A PEQUENOS Y . . o
CMDR, evaluaciones agropecuarias en los municipios del departamento.
MEDIANOS PRODUCTORES
Fomento y apoyo a actividades acuicolas y pesca en el departamento de
Cérdoba.
DESARROLLO ACUICOLA Plantas de beneficio y transformacion de productos acuicolas y
pesqueros.

Repoblamiento de Cuencas Hidrograficas del departamento.

MINERIA
RESPONSABLE

DESARROLLO MINERO |Programa Minero ambiental en el departamento.

Ampliacion de la oferta maderable, mediante el establecimiento de

DESARRO LLO plantaciones forestales y sistemas agroforestales.

DESARROLLO FORESTAL |Delimitacidn y caracterizacion del Parque Nudo de Paramillo.
FORESTAL

Apoyo a erradicacién y sustitucién de cultivos ilicitos en Cérdoba.

Apoyo o participacién en eventos y ferias y acciones de promocién
turistica.

Disefiory prmocién de productos turisticos: culturales, religiosos, playa
y sol, agroturismo, ecoturismo, etnoturismo en el departamento de

CORDOBA COMO DESTINO

TURISTICO )
, Cérdoba.
co RDO BA Intalacién y seguimientos de puntos de informacién turistico.
r
TU RISTI CA MARCA CORDOBA Disefio y desarrollo de la Marca Cérdoba.
| | tacio BPA - BPM ializacié t
PRODUCTOS ARTESANALES mplementacion de y comercializacion de productos
artesanales.
CONSERVACION DEL Implementacidn y puesta en marcha de un sistema de ecoturismo
PATRIMONIO NATURAL |comunitario.
CI E N CIA Y Fomento de acciones y recursos para gestionar proyectos de cienciay

CIENCIA Y TECNOLOGIA [tecnologia e innovacién en competitividad, superacién de la pobreza

TECNOLOGIIA extremay mitigacion del riesgo.
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Anexo N..7
Glosario

Café Conversacion: El Café Conversacion es un modelo participativo desarrollado bajo el
concepto de World Coffe por Juanita Brown en USA. Ha sido validado por el Centro Nacional de
Consultoria (CNC) y fue aplicado por FUPAD para este ejercicio de construccion metodoldgica.

Coeficiente de Gini: cociente que relaciona el area entre la curva de Lorenz y la diagonal y el
area total bajo la diagonal. Por lo tanto, un coeficiente igual a cero es reflejo de una perfecta
igualdad, por el contrario el valor de 1 muestra una total desigualdad.

Empleo independiente: Empleo en el que la remuneracion depende exclusivamente de las
ganancias derivadas de los bienes o servicios producidos o comercializados de manera propia.

Emprendimiento: Es la manera de actuar de un individuo en pro del inicio de un proyecto. La
busqueda de las oportunidades de negocios las hace a través de la identificacion de ideas
estratégicas.

Espacios institucionales: Aquellos reservados en todos los canales de televisién abierta por
la Comisién Nacional de Television para la radiodifusion de contenidos realizados por entidades
del Estado, o cuya producciéon haya sido contratada por éstas con terceros, con el fin de
informar a la ciudadania acerca del ejercicio propio de sus funciones, y destinados a la
promocion de la unidad familiar, el civismo, la educacion, los derechos humanos, la cultura y, en
general, orientados a la divulgacion de los fines y principios del Estado.

indice de Desarrollo Humano: Es un indicador sintético que busca medir el desarrollo de un
pais por medio de tres indicadores simples: la longevidad, medida como la esperanza de vida al
nacer; el nivel de vida, cuantificado por el PIB per capita y el nivel educacional, calculado como
la combinacion de la tasa de alfabetizacion de adultos (ponderacién: dos tercios) y la tasa bruta
de matricula combinada de primaria, secundaria y superior (ponderacion: un tercio).

indice de pobreza multidimensional: Es un indice compuesto por diez indicadores que intenta
condensar tres aspectos basicos para la definicion de pobreza. El primer aspecto es la
educacion, los indicadores que incluye son: Afios de escolarizacién y nifios escolarizados. El
segundo aspecto es la asistencia sanitaria - salud, que incorpora la mortalidad infantil y la
nutricion. El tercer aspecto es la calidad de vida - bienestar social que introduce: El acceso a la
electricidad, al saneamiento, al agua potable, las condiciones del suelo, el combustible de hogar
y los bienes (sin acceso si el hogar no tiene mas de uno de los siguientes bienes: radio,
television, teléfono, bicicleta o moto).

Ingreso: Entradas de dinero al hogar, ocurridas con cierta periodicidad dentro de un lapso de
tiempo determinado, que permiten establecer y mantener un determinado nivel de gasto del
hogar.

Ingresos del trabajo: Remuneracion de los empleados (sueldos y salarios, primas,
bonificaciones, etc.) en efectivo 0 en especie.
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Ingreso personal: estd determinado por los ingresos de trabajo, la renta de la propiedad, las
transferencias corrientes y otras prestaciones recibidas.

Joven: se entiende por joven la persona entre 14 y 26 afios de edad (Ley 375 de 1997).

Linea de pobreza: Es el nivel minimo de ingreso, consumo o de ingesta de calorias por debajo
del cual se considera que un individuo es pobre.

Migracién poblacional: son los movimientos que realizan los individuos de un pais. Pueden
ser internos, es decir, ocurre dentro del mismo pais o externos cuando la poblacién se desplaza
de un pais a otro.

Necesidades Basicas insatisfechas (NBI): Es un indicador sintético que busca identificar si
las necesidades bésicas de la poblacion se encuentran cubiertas. Los indicadores simples que
componen este indicador son: viviendas inadecuadas, viviendas con hacinamiento critico,
viviendas con servicios inadecuados, viviendas con alta dependencia econdémica, viviendas con
nifios en edad escolar que no asisten a la escuela.

Objetivos del milenio: Son las metas fijadas para lograr el desarrollo de los paises. Estos
objetivos son: erradicar la pobreza extrema y el hambre, lograr la ensefianza primaria universal,
promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer, reducir la mortalidad de los
nifios menores de cinco afos, mejorar la salud materna, combatir el VIH/SIDA, el paludismo y
otras enfermedades, garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y fomentar una asociacion
mundial para el desarrollo.

Perceptor de ingresos: es toda persona de 12 afios y mas que durante el periodo de
referencia (mes pasado o ultimos 12 meses) recibi6 ingresos por conceptos del trabajo (sueldos
y salarios, horas extras, primas, etc.), trabajo independiente y/o ingresos de capital,
transferencias, etc.

Plan Departamental de Empleo (PDE):” Es el resultado de un acuerdo social que permite
definir, orientar y priorizar los objetivos, lineamientos, estrategias, acciones e instrumentos
financiables, concretos y medibles de corto y mediano plazo para fomentar y dinamizar la
creacion de empleo y la generacion de ingresos sostenibles acorde con las condiciones y
potenciales de crecimiento econémico, las capacidades institucionales y las caracteristicas
diferenciadas de la poblacion mas vulnerable en las regiones” (Ministerio del Trabajo, 2012)

Poblacién econdmicamente activa (P.E.A.): también se llama fuerza laboral y son las
personas en edad de trabajar, que trabajan o estan buscando empleo. Esta poblacion se divide
en:

a) Ocupados (O): Son las personas que durante el periodo de referencia se
encontraban en una de las siguientes situaciones: Trabajando por lo menos una
hora remunerada en la semana de referencia, sin trabajo la semana de
referencia, pero con algun trabajo, trabajando para algun familiar en la semana
de referencia por lo menos una hora sin remuneracion. Esta categoria a su vez
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se divide entre los plenamente ocupados (trabajadores de tiempo completo y de
tiempo parcial) y los subempleados (personas que desean y pueden trabajar mas
tiempo del que efectivamente dedican a sus ocupaciones remuneradas).

b) Desocupados (D): son las personas que en la semana de referencia se
encontraban en una de las siguientes situaciones: Desempleo abierto: Sin
empleo en la semana de referencia, pero hicieron diligencias en el Gltimo mes.
Desempleo oculto: Sin empleo en la semana de referencia, no hicieron
diligencias en el dltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses y tienen una razén
valida de desaliento. Desempleo: Razones vélidas: No hay trabajo disponible en
la ciudad, est&4 esperando que lo llamen, no sabe como buscar trabajo, esta
cansado de buscar trabajo, No encuentra trabajo apropiado en su oficio o
profesién, esta esperando la temporada alta, carece de la experiencia necesaria,
no tiene recursos para instalar un negocio, los empleadores lo consideran muy
joven o muy viejo; Razones no validas: Se considera muy joven o muy viejo,
actualmente no desea conseguir trabajo, responsabilidades familiares, problemas
de salud, estd estudiando. Ocupados Temporales: Estan constituidos por las
personas que ejercen un trabajo de forma esporadica o no continua, trabajando
s6lo por ciertas épocas o periodos o cuando tienen un contrato de trabajo hasta
por un (1) afio.

Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI): comprende a todas las personas en edad de
trabajar que no participan en la produccién de bienes y servicios porque no necesitan, no
pueden o0 no estan interesadas en tener actividad remunerada. A este grupo pertenecen
estudiantes, amas de casa, pensionados, jubilados, rentistas, invalidos (incapacitados
permanentemente para trabajar), personas que no les llama la atencién o creen que no vale la
pena trabajar.

Poblacién en edad de trabajar (P.E.T.): esta constituida por las personas de 12 y mas afios en
la parte urbana, y de 10 afios y mas en la parte rural.

Poblacién inactiva desalentada: son aquellas personas que dejaron de buscar trabajo porque
no habia disponibilidad de un empleo, por alguna enfermedad, porque estaban cansados de
buscar, porque se consideraban no estar calificados, por la edad o por adquirir
responsabilidades familiares.

Producto Interno Bruto (PIB): Es el resultado final de la actividad productiva de los residentes.
Se puede calcular desde el valor agregado, desde la demanda final o desde la utilizacion final
de los bienes y servicios y de los ingresos primarios.

Proyeccion de poblacion: Es el resultado de un conjunto de estimaciones demogréficas,
matematicas o de otro tipo, por medio de las cuales se busca establecer las tendencias de las
variables determinantes de la dindmica poblacional.
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Razon de dependencia por edad: Es la razén de personas en edades en las que “dependen”
(generalmente personas menores de 15 y mayores de 64 afos) de personas “econdémicamente
productivas” (entre 15 y 64 afios de edad) en una poblacion.

Red Unidos: Se constituye como una estrategia nacional de intervencién integral, que busca
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias objeto de su intervencion,
la acumulacion de capital social y humano y, en consecuencia, a la reduccién de los niveles de
pobreza y pobreza extrema en el pais.

Régimen de salud: El régimen de salud en Colombia se encuentra dividido en dos categorias:

a. Régimen contributivo: son el conjunto de normas que rigen a la afiliacion de las personas
con capacidad de pagar el acceso al sistema de seguridad en salud, junto con sus
nucleos familiares.

b. Régimen subsidiado: Son el conjunto de normas que rigen a la poblacién sin capacidad
de pagar el acceso al sistema de seguridad en salud, gue han sido identificados a través
de la encuesta del SISBEN. La cotizacion de estas personas es financiada por el
Estado.

Salario en especie: Comprende los bienes y servicios suministrados a alguno o algunos de los
miembros del hogar que cubren una parte o el total del pago por su trabajo y que es recibida por
ellos durante el periodo de referencia. Se toma en la parte de ingreso para luego imputarlo
como gasto de acuerdo a la finalidad del mismo.

Sectores econémicos: Hace referencia a una parte de la actividad econémica que contiene
elementos con caracteristicas comunes. Esta division se hace tiendo en cuenta los procesos de
produccién de cada elemento, asi segln la economia clasica los sectores son: el primario o
agropecuario, el secundario o Industrial y el sector o sector de servicios.

Subempleo y Condiciones de Empleo Inadecuado: El subempleo subjetivo se refiere al
simple deseo manifestado por el trabajador de mejorar sus ingresos, el nimero de horas
trabajadas o tener una labor mas propia de sus personales competencias. El subempleo
objetivo comprende a quienes tienen el deseo, pero ademas han hecho una gestidon para
materializar su aspiracion y estan en disposicion de efectuar el cambio.

a) Subempleo por insuficiencia de horas: Ocupados que desean trabajar mas horas ya
sea en su empleo principal o secundario y tienen una jornada inferior a 48 horas
semanales.

b) Condiciones de empleo inadecuado: Por competencias, por ingresos.

Tasa de Analfabetismo adulto: Porcentaje de la poblacion de quince afios o0 mas de edad
que no sabe leer ni escribir.

98



Tasa de Analfabetismo joven: Porcentaje de la poblacion entre quince y veinticuatro afios de
edad que no sabe leer ni escribir.

La tasa de cobertura bruta nivel: es relacién porcentual entre los alumnos matriculados en un
nivel de ensefianza especifico (independiente de la edad que tengan) y la poblacion escolar que
tiene la edad apropiada para cursar dicho nivel.

Tasa de cobertura neta nivel: es la relacidbn ente estudiantes matriculados en un nivel
educativo que tienen la edad adecuada para cursarlo y el total de la poblacion en el rango de
edad apropiado para dicho nivel. Por nivel educativo este indicador se calcula de la siguiente
manera.

Tasa de crecimiento anual media exponencial: expresa el ritmo de crecimiento de una
poblacion que crece conforme a una ley exponencial en funcion del tiempo.

Tasa de desempleo (TD): Es la relacién porcentual entre el nUmero de personas que estan
buscando trabajo (DS), y el nimero de personas que integran la fuerza laboral (PEA).

Tasa de Desempleo Subjetivo: es la proporcidon de poblacion que desea cambiar de trabajo,
bien sea por el bajo nUmero de horas trabajadas o por la mejora de la calidad del trabajo,
respecto de la fuerza laboral total.

Tasa de ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion ocupada (OC) y el
namero de personas que integran la poblacién en edad de trabajar (PET).

Tasa de subempleo (TS): Es la relacion porcentual de la poblacion ocupada que manifestéd
querer y poder trabajar mas horas a la semana (PS) y el nUmero de personas que integran la
fuerza laboral (PEA).

Tasa de trabajo infantil: es la relacién entre los nifios, niflas y adolescentes de 5 a 17 afios de
edad, que trabajan, con respecto a la poblacién total en este grupo de edad, por 100.

Tasa de trabajo infantil ampliada (por oficios del hogar): es la relacion entre los nifios, nifias
y adolescentes de 5 a 17 afios de edad, que trabajan mas los que se dedican a oficios del hogar
por 15 horas y mas a la semana y no trabajan, con respecto a la poblacion total en este grupo
de edad, por 100.

Tasa global de participaciéon (TGP): Es la relaciébn porcentual entre la poblacién
econOmicamente activa y la poblacion en edad de trabajar. Este indicador refleja la presion de
la poblacién en edad de trabajar sobre el mercado laboral.

Tejido empresarial: Es el conjunto de microempresas (de 0 a 9 trabajadores), pequeias
empresas (de 10 a 49 trabajadores), medianas (de 50 a 199 empleados) y grandes empresas
(mas de 200 empleados).
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Trabajo infantil: toda actividad de comercializacién, produccion, transformacion, distribucién o
venta de bienes 06 servicios, remunerada o no, realizada en forma independiente o al servicio de
otra persona natural o juridica, por personas que no han cumplido los 18 afios de edad.

Unidad de Gasto: se considera como tal a la persona que atiende sus propios gastos, o al
grupo de personas que comparten la vivienda y tienen arreglos para satisfacer en comun sus
necesidades esenciales (gastos de alimentacién, servicios de la vivienda, equipamiento y otros
gastos del hogar). No hacen parte de la unidad de gasto el pensionista ni los empleados
domeésticos y sus hijos, a cuyas personas se les considera miembros del hogar pero no se les
toma informacién de gastos.

Valor agregado: es el valor adicional creado en el proceso productivo gracias a la combinacién
de factores. Se calcula como la diferencia entre el valor de la produccion bruta y el consumo
intermedio.
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