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1. OBJETO
NOMBRE PARTICIPANTES CARGO /PROCESO FIRMA
1 | GLORIA GAVIRIA MINTRABAJO
2 | ANDRES MAURICIO RAMIREZ CPCPSL
3 | EDUARDO CIFUENTES CETCOIT
4 | LAURA SOFiA MEDINA CETCOIT
5 | VALKYRIE HANSON oIT
6 | DIOGENES ORJUELA CuUT
7 | VICTOR PARDO MINTRABAJO
8 | HUMBERTO CORREA CGT
9 | JORGE CARRILLO CTC
10 | ANA MARIA LARA MINTRABAJO
11 | MARIA ANDREA TRAMELLI ASOBANCARIA

2. ORDEN DEL DIA

1.

2.

Verificacion del quérum.

Informe de “Sustanciacion de Casos” del Mediador, Doctor Eduardo Cifuentes.

Informe de “Seguimiento y avance de los casos, CETCOIT”, Sefior Victor Pardo.

Propuesta de fortalecimiento de CETCOIT por parte de la OIT

Proposiciones y varios
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3. DESARROLLO DEL COMITE

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Dio inicio a la sesion y propuso adjuntar al orden del dia la discusion sobre los casos en los cuales el
Doctor Cifuentes se declaré impedido con el fin de tomar decisiones frente al tema. Informé que el
primer tema se tratard en la presente es el informe de seguimiento realizado por el Doctor Victor
Pardo.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Inicialmente recordd que no pudo asistir a la sesion anterior y por tal motivo el informe serd
presentado hasta la presente. Por otro lado, informé que se hizo una correccién a las cifras en virtud
de que habia casos pendientes del afio anterior y el sistema por algiin motivo los sumaba dos veces;
razon por la cual se dio por cierre a aquellos casos que no tienen ninguna posibilidad de solucion,
como por ejemplo el caso de ENOCO por lo que el presente informe no contiene ningin caso
pendiente. Informd que no se encuentra incluida la reunion del dia anterior con Bancolombia, debido
a que los resultados no se conocian al término del informe.

Sefialéd que a la fecha los casos tratados son 89 y se encuentran clasificados por afio y en el afio
2014 se han tratado 18 casos, 15 de ellos con acuerdo y 3 sin él. Recordé que no hay casos
pendientes. En relacion con el tema de seguimiento, expresé que la CUT, a través de un esfuerzo
propio, sostuvo una reunion de seguimiento en Manizales con la Federacién de Cafeteros, en donde
se presentd una ruptura debido a la mala interpretacion de una accién aparentemente sindical; sin
embargo, la reunidén permitid el restablecimiento de las negociaciones y actualmente se tiene
conocimiento de que los pasados miércoles y jueves se dieron reuniones y van por buen camino.
Expres6 que también en Manizales participaron en una reunién con la SINTRAELECOL y la SHELL,
en donde las dos partes reconocieron avances presentados, pero llegd un momento en que se
detuvo el proceso y finalmente se acordé regresar a las negociaciones. Respecto a lo anterior,
consider6 que este caso debe tener un seguimiento permanente debido a que los objetivos
propuestos son dificiles de alcanzar, pero las partes aceptaron haber llegado a acuerdos importantes
sobre temas igualmente importantes para la nueva convencion colectiva y por esto vale la pena
continuar con el proceso.

Adicionalmente inform6é que también en Manizales se reunid con la alcaldia y el sindicato de la
alcaldia de Villa Maria no asistio. En dicha reunién la alcaldia llevé la documentacion que demuestra
haber citado en repetidas ocasiones al sindicato para dar cumplimiento al acuerdo que se firmé pero
éste ha hecho caso omiso. Sobre lo anterior expresd que recientemente el sindicato solicitd una
reunion en Bogotda, pero considerd que no encuentra una voluntad por parte del sindicato para buscar
una solucion a ese conflicto. De cualquier modo les respondié que se plantearia en la presente mesa
y se tomaria una decision al respecto.
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Por otra parte, sefiald que en el caso de PROSEGUR estan a la expectativa, ya que en una reunion
que se hizo no se firmo ningun acuerdo pero se realizd una reunidn en la que se logro que las partes
se sentaran pero se pararon y la negociacion se interrumpié. Afirmé que actualmente hay una
solicitud de la empresa para que se convoque al sindicato que no ha sido aun respondida.

En relacion con el caso de PARDO Y CARRIZOSA expreso6 que la empresa quiere sustituir un Laudo
Arbitral que tenia con otra organizacion sindical por una convencion colectiva en la cual estén los
dos. Afirmé que en principio el CETCOIT esta de acuerdo con que el mecanismo es el Decreto 89,
pero no estan de acuerdo con el mecanismo que la empresa utilizo, ya que dijo que la OIT y el
CECOIT ordenaron que esto debia ser asi, ya que por el contrario, lo que se esta buscando es que
se protejan los derechos de las dos organizaciones en el sentido de sentarse a la mesa. Sobre el
tema considerd que hay acuerdo en todos los temas de esta convencion colectiva, salvo en el tema
de los Tribunales de Arbitramientos y finalmente se acordd una reunién entre las partes para buscar
una solucion al conflicto.

En relacién con el tema de los Bomberos y la Aeronautica, expresd que hay un problema muy serio
debido a que por las construcciones que ha habido, la oficina del sindicato fue destruida, la
Aerondutica recogio los papeles y archivos que habia alla pero no los entregaron al sindicato y esta
situacion lleva aproximadamente dos afios. Afirmo que actualmente el sindicato, debido a la falta de
documentos, no ha podido hacer asamblea para aprobar su pliego de peticiones como lo establece la
norma 160 y poder presentarse a la negociacion; por tal motivo, ellos presentaron una queja a la OIT
sobre el tema y se citd a una reunion para seguimiento, en dicha reunién, la Aeronautica indicé que
se esta buscando la solucién para la oficina, sin embargo el problema es que ya con las demas
organizaciones hubo negociacién y con esta no, debido al problema. Afirmd que se dara una
siguiente reunion para poder determinar de qué manera se dara la posibilidad de negociacion que
podria ser un anexo o un acuerdo extra. Sobre el tema, consider6 preocupante el hecho de que la
queja ante la OIT pueda tener efectos negativos, ya que el sindicato no podia cumplir su actividad
normal y esto lo perjudicd en la negociacién.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

En relacion con el caso de Bancolombia, recordd que el dia anterior a la presente reunién, hubo
sesién de CETCOIT y solicitd un corto informe sobre lo que ocurrié con ese caso.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

En relacion con el tema, recordd que anteriormente el Banco de Colombia firmé un acta e informé
que en la reunion del dia anterior, el sindicato se quejo del incumplimiento de dicha acta. Expresé
que tres afios atrds Bancolombia aceptd la negociacion de SINTRAELFI, mientras las dos grandes
organizaciones sindicales negociaban. Se realiz un acuerdo con el fin de encontrar un mecanismo
que permitiera la participacion o por lo menos crear un capitulo o anexo a la convencion colectiva; sin
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embargo, UNELF y SINTRABANCOL no estuvieron de acuerdo con esto. Dicho todo esto, explico
que el dia anterior se dejo ver que las dos grandes organizaciones sindicales no quieren sentarse al
lado de la pequefia y la pequefia argumenta que se acoge al Decreto 89 que le da derecho a
participar en las negociaciones colectivas. Informé que finalmente no hubo acuerdo pero que se
Propuso convocar a una reunion en la presente mesa con la asistencia de UNELF, SINTRABANCOL,
SINTRAELFI y el banco (lo cual fue aceptado por el banco mientras el sindicato no estuvo muy
conforme con esto). Afirm6 que se propuso una fecha tentativa aproximadamente dos semanas
después de la presente. Expresé que se le indicé al sindicato que consideren la posibilidad y que ha
otras alternativas, como seguir en el aire.

EDUARDO CIFIENTES - CETCOIT

Respecto a lo anterior explico que hay un laudo dado por el Tribunal de Arbitramiento que fue
apelado por Bancolombia y se encuentra en consideracion de la Corte Suprema de Justicia y en esto
puede tardar muchos afios. Dicha apelacion puede ser retirada por Bancolombia, pero no lo hace
debido a que esto se podria interpretar como un acto hostil contra los otros dos sindicatos, pero si
estos sindicatos lo aprobaran, dicha apelacion seria retirada y podrian sentarse a negociar con los
tres sindicatos.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:
Sefialé que en este caso la solucion seria que la reunién fuera entre el CETCOIT y los sindicatos.
VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Sobre lo anterior indicé que Bancolombia estaria de acuerdo con la inclusién del tercer sindicato a tal
punto que se propuso realizar la reunion en Medellin en la sede de la ANDI.

DIOGENES ORJUELA - CUT:

Aclar6 que los dos sindicatos grandes son de la CUT y el sindicato minoritario es de la CTC.
GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Explico que en este caso es muy importante la ayuda de las Centrales.

DIOGENES ORJUELA - CUT:

Expres6 que hablara con el Presidente y el Secretario de la Central para ver si se puede hablar con
los sindicatos con el fin de facilitar las cosas.

EDUARDO CIFIENTES - CETCOIT

Manifestd que Bancolombia hablara también con los representantes de los dos sindicatos grandes
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para facilitar las cosas. Afirmé que Bancolombia tiene todo el interés en que se resuelvan las cosas.
GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Considerd que Bancolombia siempre ha sido muy receptivo a avanzar en este tipo de temas.
EDUARDO CIFIENTES - CETCOIT

Indicd que el sindicato minoritario ha sido muy agresivo en sus comunicaciones y esto se debe a que
sus integrantes se sienten atacados tanto por el banco como por los otros dos sindicatos.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Expresd que es importante tener en cuenta que hace tres afos el sindicato contaba con 50
integrantes, pero actualmente segun el sindicato cuenta con 231 integrantes y segun el banco, con
220. Lo que indica que la organizacion, pese a todas las dificultades, ha crecido.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Respecto al tema consider6 que el sindicato minoritario tiene como tema de discusion el Decreto 89.
GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Explicd que este tema se presentd cuando dicho Decreto no existia.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Afirmé que actualmente el sindicato minoritario considera que de acuerdo al Decreto 089 él tiene el
derecho a negociar y los otros dos sindicatos son enfaticos en que no se sientan a negociar al lado
del minoritario.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Indic6 que las dos partes han fijado una posicion muy fuerte y por tal motivo se hace necesaria una
reunion con la CUT.

EDUARDO CIFIENTES - CETCOIT

Sefialé que es muy importante la participacién de las Centrales en el caso para facilitar la solucién
del caso.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Afirmd que hay dos alternativas, una de ellas es que la reunion se presente en el presente espacio y
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la otra es que se dé en Medellin.
DIOGENES ORJUELA - CUT:

Indic6 que antes de citar a reunion con el CETCOIT es necesario que las Centrales hablen con los
sindicatos para que las partes no reaccionen de una manera negativa.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Sefialé que desde el Ministerio no se puede oficiar aun una reunién, ya que se generaria un mal
ambiente.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Expresd que el caso debe resolverse pronto debido a que las negociaciones empiezan en octubre y
se necesita para la fecha haber llegado a una solucion.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

En relacion con el caso de PROSEGUR indico que es importante habar nuevamente con el sindicato
para ver en donde esta la dificultad para poder continuar con el proceso. En este sentido expresé que
es importante resaltar que este es el primer caso en el que una empresa es la que solicita y esto
demuestra que ambas partes pueden solicitar ayuda al Ministerio.

Por otro lado, considerd importante que se informe lo ocurrido en Cucuta en relacién con los avances
del CETCOIT.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Por otra parte, informd que en el caso de FAMA, después de afio y medio se logro firmar la
convencion colectiva que ya se depositd, no fue anexada al presente documento, pero esta anexada
al informe.

En relacién con Aguas Capital, afirmé que se suscribié la convencién colectiva y habia un pacto
colectivo, dicho pacto se acabd y todos se acogieron a la convencion colectiva, lo cual encontré muy
positivo.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Pregunto si habia comentarios sobre el anterior informe y prosigui6 al primer punto del orden del dia
que corresponde al informe de la sustanciacion de los casos del Magistrado Cifuentes. Solicitd que
en este tema, se discuta sobre los tres casos en los cuales el Magistrado Cifuentes se declar6
impedido con el fin de determinar la decision que tomara la presente convencion. Expresd que uno
de estos casos es el de Cerromatoso contra el sindicato SINTRAMINEROS, en donde hay una
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solicitud de impedimentos.
HUMBERTO CORREA - CGT:

Indic6 que en una ocasion anterior sugirié al Doctor Andrés Mauricio que llevara dicho caso debido a
que es un conocedor del tema y que se incluyera un facilitador.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Respecto a lo anterior, manifestd que para que la situacidon propuesta se pueda concretar la
Comision debe aprobarlo.

DIOGENES ORJUELA - CUT:
Expreso que sila CGT fue quien lo propuso, ellos se acogen a ese criterio.
VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Sefialé que es importante que en la presente sesion se defina un lineamiento a seguir cuando se
presente este tipo de casos debido a que también se encuentra pendiente el caso en el que
Didgenes sugirio a Carlos Guarnizo.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Recordd que en el acta de la sesion de CETCOIT del mes de marzo o en su defecto del mes de
mayo del presente afio, en donde se debatid respecto a los impedimentos y al que hacer sobre ese
tema, se acordd que la presente Subcomision se conformaria como facilitador ad hoc y se unirian un
representante de las Centrales y uno de los privados y entre ellos se realizaba la facilitacion de los
casos en los que hubiera impedimentos. Solicitd a Maria de los Angeles revisar en qué acta se
encuentra esto. Sobre el tema anterior, afirmé que hay en estos momentos dos casos especificos,
uno con la CGT y uno con la CUT.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

En relacion con lo anterior, expresd haber comprendido que esto se definid para el caso especifico
de BBVA, sobre el cual se realiz6 una reunidn en la ANDI, reunion de la cual no se envié acta de
cierre. Expres6 que dado que esta linea sea general para este tipo de casos, se puede tomar
decisiones.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Indicod que se esta discutiendo sobre el quehacer en los casos en lo que hay impedimentos, ya que
actualmente hay dos casos de este tipo (uno del CGT y el otro de la CUT) y en este sentido, record6
que la Comisidn considerd pertinente que cuando el Magistrado Cifuentes se considerara impedido,




COMISION PERMANENTE

DE PoLTicas
DE POLITICAS

SALARIALES Y LABORALES

una subcomision de la presente mesa haria la tarea de facilitador. Expresd que se recordaba el
conflicto presentado el pasado 20 de enero con el BBVA en el que se procedio de este modo y no
solo generd muy buenos resultados, sino que ademas generd consenso en la mesa y entre las
partes. Dicho todo lo anterior preguntd si en los dos casos actuales Cerromatoso y EPSA se puede
proceder del mismo modo que en el caso anteriormente descrito.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

En relacién con lo anterior, expresd que en la ocasion en la que se decidid eso, considerd que era
muy importante que los mismos miembros de CETCOIT se fueran fortaleciendo y se fuera dando la
capacidad instalada entre los miembros para que cuando el facilitador no pueda hacer su trabajo, se
decida tripartitamente entre los miembros del CETCOIT, quién puede cumplir este papel. Explico que
esto deberia hacerse de este modo ya que todos los presentes son los que conocen toda la
dinamica, lo que no ocurre necesariamente con personas externas a la presente mesa. Afirmé que lo
anterior podria incluirse dentro del reglamento.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Propuso que en la presente mesa se nombre una subcomision que, acompafiada por la Secretaria
Técnica, realice las tareas de facilitador.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Complement6 lo anterior e indicd que quien sea designado como facilitador, desarrolle el roll de
coordinador y que toda la mesa participe en el proceso.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPCSL:

Sobre el tema, concluyé que se designara al facilitador a través de los miembros de la presente
Subcomision.

DIOGENES ORJUELA - CUT:

Expreso6 que puede surgir una dificultad relacionada con el sector concreto en el que se encuentre el
facilitador, en este sentido explico que puede darse que el sector sindical no apruebe que el
facilitador haga parte de la ANDI o que pueda darse el caso contrario. Advirtié que pueden surgir
muchas circunstancias similares.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Respecto a lo anterior, sefiald que en estos casos se debe analizar todos estos factores antes de
elegir al facilitador y consider6 que también es importante informar a las partes antes de la citacidn
sobre las circunstancias que se presentan para que no sean sorprendidos con el cambio de




COMISION PERMANENTE

DE PoLTicas
DE POLITICAS

SALARIALES Y LABORALES

facilitador.
ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Sobre lo anterior expresd su acuerdo y recordo que la oficina del Doctor Cifuentes con todo su capital
humano hace parte de la presente Subcomisién. Por otro lado afirmé que los casos en los que se
debe nombrar facilitador son el caso de Cerromatoso con la CGT y otro sindicato.

HUMBERTO CORREA - CGT:

En relacién con el caso de Cerromatoso, explicd que esta relacionado con el cobro de las cuotas
sindicales, ya que son cobradas y no son transferidas al sindicato 0 a veces no son cobradas.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Expres6 que en la sesién desarrollada en el Comité de Libertad Sindical, se analizd un caso de
cuotas sindicales (en el INPEC) y hubo una recomendacion en relacion con el tema.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Respecto a este caso, afirmd que con el apoyo de la oficina del Doctor Cifuentes y en esta misma
oficina, se citara para poder hacer la convocatoria en el transcurso de la préxima semana. Por otro
lado informd que el otro caso es el de EPSA y SINTRAELECOL.

LAURA MEDINA - CETCOIT:

Sefiald que el caso de EPSA, SINTRAELECOL (perteneciente a la CUT) present6 el caso por
presunta violacion al derecho a la negociacion colectiva por impugnar el laudo arbitral que favorece a
los trabajadores.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Pregunté si es necesario que sea nombrado un facilitador ad hoc para cada uno de los temas,
aunque sea toda la Subcomision la que facilite.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Sobre lo anterior expres6 que es necesario nombrar al facilitador con el fin de que se sepa que hay
un coordinador que lidere y dirija la discusion.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Preguntd si se aprueba que para el conflicto de la CGT la proposicién de que el facilitador sea el
Doctor Andrés Mauricio. Por otro lado, se refirié a la propuesta de la CUT y preguntd por la decision
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que se tomara frente a la propuesta de que el Doctor Carlos Guarnizo sea el facilitador para el
segundo caso.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Expresd su acuerdo ante la propuesta de que el Doctor Andrés Mauricio sea el facilitador en el
conflicto de la CGT a pesar de que no es miembro de la presente Subcomision.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Respecto a la propuesta de que el facilitador del caso de la CUT sea el Doctor Carlos Guarnizo,
expreso que el problema es que no se ha hablado con €l para conocer su posicion.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Expres6 que si se tiene en cuenta la norma de que el facilitador debe ser parte de la presente
Subcomision, el Doctor Guarnizo no podria tomar este lugar. En este sentido, propuso que el Doctor
Victor Pardo sea el facilitador de este caso. Posteriormente expresé que los facilitadores nombrados
ad hoc para los dos casos son el Doctor Andrés Mauricio y el Doctor Victor Fajardo.

Por otro lado, se refiri al cuarto punto del orden del dia que es la propuesta de fortalecimiento de
CETCOIT por parte de la OIT, sobre lo cual inform6 que se han presentado cerca de cinco sesiones
que han discutido en torno al tema y aclar6é que en este tema se ha requerido siempre del apoyo de
la oficina de la OIT en Colombia. Recordd que hace un tiempo se le plante6 al Profesor Beethoven la
necesidad de contar con mecanismos de promocion y difusion; recordd ademés que gracias al
auspicio de la OIT, la presente Subcomision logro aprobar el reglamento que existe actualmente para
la facilitacién de los conflictos y en esta direccion, el Profesor Beethoven desea explicar el roll de la
oficina de la OIT en Colombia para facilitar ejercicios de promocion en las regiones con los afiliados a
las Centrales y al Sector Privado , a través de la Doctora Valkyrie (Coordinadora residente).

Adicionalmente expresé que en la presente Subcomision, a través de la Secretaria Técnica y por
peticion de la CUT, se escribi6é un documento denominado el ABC del CETCOIT, en donde se explica
puntualmente lo que es la Subcomision y cuales son sus funciones. Manifesté que dicho documento
fue entregado en la sesion inmediatamente anterior del CETCIT para recibir comentarios y seria el
insumo basico para entregar a los afiliados en las regiones, lo que complementaria el esfuerzo en
materia de promocion del CETCOIT. Inform6 que después de la intervencion de la Doctora Valkyrie,
dicho ABC se someteréa a votacion para aprobacion.

VALKYRIE HANSON - OIT:

Inicialmente sefialé que en sesiones anteriores el Profesor Beethoven presento las tres propuestas
de la OIT, una de ellas es el manual de seguridad que ya fue aprobado de manera tripartita por el
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presente Comité, la segunda es el ABC del CETCOIT del cual se hablé anteriormente, que una vez
aprobado se imprimird y se distribuird a nivel nacional, ya que en muchas regiones del pais no se
tiene conocimiento del CETCOIT. Indicé que dicha distribucion puede hacerse a través de las
direcciones territoriales.

Por otro lado, informé que se discutio con la Doctora Carmen Moreno (Directora de los paises
andinos) y el Doctor Cifuentes la posibilidad de realizar un taller de socializacién de los acuerdos
logrados en CETCOIT, en donde se invitaria a dos personas que no conozcan el funcionamiento del
CETCOIT y que alli un representante de los Sindicatos y uno del Sector Privado presenten el proceso
para lograr un acuerdo a través del CETCOIT. Todo esto con el fin de ensefiar a las personas que no
lo conozcan el funcionamiento del CETCOIT lo que se puede lograr a través de dicho grupo y a
realizar procedimientos como querellas. Aclard que éste seria también un espacio en el cual se
puedan discutir los casos que se expongan.

Adicionalmente expresd que hay otras dos propuestas, una de ellas es la posibilidad de participacién
del CETCOIT en casos que se deben resolver en otros estamentos como IVC o la Fiscalia a través
de un representante de las entidades con el fin de dar seguimiento a los casos. Finalmente indico
que la segunda propuesta es la realizaciéon de un boletin ya sea mensual o trimestral en donde se
explique no solo lo que ha ocurrido en el CETCOIT, sino ademas se explique la razon por la cual se
ha llegado a acuerdo o desacuerdo en cada uno de los casos que se presente o en el caso en que
alguna de las partes no quiere continuar con el proceso se explique también la razén. Lo anterior con
el fin de que las personas puedan relacionar sus casos con los ya presentados y comprendan en qué
circunstancias deben dirigirse al CETCOIT.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

En relacién con lo expuesto anteriormente, recordé que en la presente mesa se habia acordado
realizar talleres regionales y lo que faltaria en este sentido es que la Subcomisién decida el nimero
de las ciudades y las ciudades en que dichos talleres se presentarian, asi como los representantes
de los estamentos que harian parte de los mismos. Propuso que para la proxima sesiéon haya un
listado de ciudades en los que se consideraria importante brindar estos talleres para ser discutida y
aprobada. Finalmente agradecié de antemano la participacion de todos los presentes en la
organizacion y desarrollo del trabajo propuesto.

VALKYRIE HANSON - OIT:

Sefialé la importancia de que los invitados no sean solo los miembros de las tres Centrales y los
afiliados, ya que la intencion principal es que las personas que no conocen el CETCOIT se enteren
de su funcionamiento y para tal fin se debe buscar a personas que no tienen idea de lo que es el
CETCOIT.
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DIOGENES ORJUELA - CUT:

Expres6 que mientras no se resuelva algo que fue discutido en la reunién de evaluacion, el
estamento que representa no se compromete a participar en el documento ni en los talleres, ya que
considerd que la falencia principal es que en la presente se realiza una reunién y se da un acuerdo,
pero al cruzar la puerta el acuerdo se ha convertido en un desacuerdo y no pasa nada. Como
ejemplo delo anterior expuso el caso de Flores, en donde el abogado termind imponiendo sus deseos
por encima de lo que fue acordado y quedé en el acta y envid una carta al Sindicato diciendo lo que
no fue acordado y posteriormente asistié a otra reunién en la presente mesa, en donde sostuvo todo
lo contrario a lo que quedd en el acta y no se tomaron medidas al respecto. Manifestd que en
anteriores reuniones se habia hablado de buscar que las presentes sesiones fueran acompafiadas
por un representante de la Fiscalia, la Procuraduria, ambas, o algun representante del Ministerio del
Trabajo que permita acelerar o resolver los procesos para que el CETCOIT sea més efectivo.

Consider6 que si esto no se da, el Sector seguira siendo una mesa de reuniones en donde se discute
el tema, se determina si hay o no acuerdo y esto lo esta llevando a la presente situacién de
monotonia. Expres6é que antes de emitir un documento de promocién y realizar talleres, se debe
garantizar que las personas lleguen con un cierto nivel de confianza, y no lleguen so6lo porque en
todos los demas estamentos se les ha fallado en contra, lo que pone al CETCOIT en una situacion
muy complicada.

Indicé que antes de promocionar, se debe clarificar todo este tipo de cosas y sefialdé que la
promocioén debe saber hacerse, que el Gobierno debe asumir que el CETCOIT no es un producto de
propaganda gubernamental, ya que esto arrebata toda la confianza a las partes y en este sentido
indico que ya ha habido problemas con Sindicatos que no asisten porque aparecieron informes del
Gobierno en la OIT que relacionaban al CETCOIT y al Gobierno Nacional pero dicho sector funciona
aparte y esta establecido para mediar.

En relacién con la infraestructura de apoyo, sefialé que hay casos que requieren una disposicion
economica como en el caso de la Federacion de Cafeteros en donde las Centrales corrieron con el
financiamiento de los viaticos para que el Doctor Victor pudiera asistir a la reunién. Expreso que
dicho ejercicio fue posible gracias a la disposicion del sindicato y la empresa. Manifesté que fue
complicado volver a sentar a las partes en la negociacion, que hubo de nuevo dificultades, como por
ejemplo la solicitud de la empresa para que se firmara un acuerdo de confidencialidad, lo que de ser
aprobado por el sindicato, la asamblea se vendria en contra de la negociacion y se decidié que se
haria un boletin donde se publicaria el acta del acuerdo y se diria que se manejaria la informacién a
los afiliados de manera centralizada. Expresé que este tipo de casos requiere de un acompafiamiento
constante del CETCOIT. Finalmente recordd que se requiere mayor efectividad y esto es
responsabilidad del Ministerio del Trabajo, en este sentido indicé que muchas veces los procesos se
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toman mucho tiempo en resolver debido a tramites burocraticos.
VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Compartié parcialmente la intervencion anterior e indicd que hay dos lineas de accién, la primera de
ella es plantear lo que se hara cuando no se cumplen las actas y en este sentido, recordo la
intervencién anterior, en donde se decia que se requiere de al menos una reunion con la Fiscalia
para llevar los casos de esta naturaleza. Indic que hay necesidad de establecer un mecanismo en
donde el Ministerio realizara acciones directas en casos como por ejemplo el de Hernando Trujillo, en
donde se firmo un acuerdo y luego los trabajadores llegaron y encontraron la empresa cerrada y no
se hizo nada al respecto. Considerd que en ese aspecto el orador anterior tiene razon, sin embargo,
no por ello se debe desechar la posibilidad de generar conciencia en lo que significa CETCOIT en el
campo de las soluciones, ya que soluciones si se han dado, asi como se ha tenido que rechazar
casos porque no le corresponden al CETCOIT. Por lo anterior considerd importante generar una
cultura de los alcances del CETCOIT.

Por otro lado expresd que en una sesion anterior se propuso aproximadamente cinco ciudades en
donde se realizaria el taller de CETCOIT y al dia siguiente se recibirian los casos que se presentaran
en cada ciudad. Indico que para tal fin existe la necesidad de vincular tanto a las Centrales, al
Sindicato como a la direccion territorial del departamento. Puso como ejemplo de lo anterior la labor
adelantada en Caldas, como consecuencia de una visita anteriormente realizada, lo que indica que
ha habido éxito en el tratamiento de los casos.

Reiter6 que existe la necesidad de buscar un mecanismo para evitar que el Comité quede sumergido
en decisiones y no haya acciones directas cuando una de las partes no cumple.

DIOGENES ORJUELA - CUT:

Reiterd que ha habido varios casos en los cuales no se ha cumplido los acuerdos pactados en la
presente mesa, pero expresd que ha habido también muchos casos en los cuales se ha cumplido.
Por otro lado considerd que se debe discutir mas el conocimiento del CETCOIT por parte de los
usuarios, ya que es un mecanismo que practicamente se conoce solo en Bogota y hace falta mas
difusién, asi como mayor seguimiento a los casos.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Considerd muy positivo el hecho de que se entienda que el CETCOIT es de todos ya que todos
desarrollan un sentido de pertenencia y esto se vio reflejado en la decision que se tomd
anteriormente en la presente sesion en relacion con los impedimentos del Doctor Cifuentes.
Respecto a lo anterior, informd que los informes se enviaron a los presentes antes de ser
presentados ante la OIT y no se recibieron comentarios, por lo cual se asumio que el informe quedo
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avalado.

Por otra parte indico que efectivamente hay cosas que se deben mejorar, pero no todo es malo, en
este sentido reconocio que ha habido casos lamentables, asi como también casos muy exitosos y
que han logrado avanzar mucho, como por ejemplo el caso de ECOPETROL que requirié mucho
trabajo e intervencion de la Procuraduria o el caso de Cucuta en donde se pasé de Pacto Colectivo a
Negociacién Colectiva. Dicho lo anterior sefialé importante darle divulgacién al CETCOIT, ya que ha
habido muy pocos casos y esto es debido al poco conocimiento que se tiene del mecanismo.

Adicionalmente manifestd que a pesar de las dificultades presentadas por el empalme con el nuevo
Ministro se esta llevando a la parte técnica cada tema que se tiene y asi se pone en evidencia lo que
se tiene que hacer en cada caso. Ademas manifesté que desde la Oficina se ha designado al Doctor
Victor para que haga seguimiento a los casos y que los gastos de viajes, de ser requeridos son
cubiertos por el Ministerio. Sefial6 la necesidad de buscar algun tipo de financiacion para los casos
en los que se requiera el desplazamiento de un representante de cada estamento.

Sobre lo anterior, expres6 que en Guatemala se ha avanzado mucho en la parte presupuestal, ya
que sacaron oficina para la Comisién, el facilitador y la Secretaria Técnica son de dedicacién
exclusiva de CETCOIT, aunque no se ha presentado ningin caso debido a que se esta trabajando
primero en el reglamento ya que se proyecta empezar a resolver casos con el reglamento aprobado.
Finalmente reconocié que hay muchas cosas que se deben trabajar y mejorar, pero expresd que
también se debe dar divulgacion por diversas razones, una de ellas es que las personas en las
regiones deben tener conocimiento del CETCOIT como un mecanismo que muchas veces funciona,
otras no, pero cada vez se esta mejorando y reiterd que el Doctor Victor se encuentra disponible para
hacer seguimiento en todas las regiones del pais sin restriccion. Expres6 también que para la
siguiente sesion debe asistir la Doctora Patricia.

Finalmente informé que el préximo 22 de agosto se dara una reunién en Culcuta de la Comision
Interinstitucional de Derechos Humanos en donde se puede sacar 15 minutos para que el Doctor
Humberto exponga lo que es el CETCOIT y cdmo funciona. Informé que el Doctor Victor ira un dia
antes para detectar los lugares en los que hay problemas, sentarse con las organizaciones sindicales
y los empresarios y explicarles el mecanismo para ver si quieren hacer uso del programa.

JORGE CARRILLO - CGT:

En relacion con el tema, expresé que es valida la preocupacion anteriormente expuesta y en este
sentido se debe buscar dar las mejoras necesarias, lo que sera posible con la participacién de todos.
Por otro lado respecto al fortalecimiento del CETCOIT con la cooperacion de la OIT, manifestd que si
bien el CETCOIT es una segregacion de la Comisién Nacional de Concertacidn, las Subcomisiones
departamentales son igualmente legales e institucionales y pueden servir para el propésito de de
divulgar documentos y experiencias. Expresé que dicho fortalecimiento debe ir acompafiado de una
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tarea de capacitacion en los procesos de diélogo y concertacion, ya que es imperiosa la necesidad
de cambiar una cultura. Indicé que cinco afios atrés se tenia un concepto del CETCOIT que con el
transcurso del tiempo ha cambiado mucho en el alto nivel, lo que ha permitido algunos avances en la
solucién de las dificultades que se han presentado.

Sefiald que antes de replicar las diferentes experiencias en las regiones, se deben dar las
condiciones apropiadas de formacién y conocimiento tanto en los funcionarios del Ministerio como en
los trabajadores, empleadores y dirigentes sindicales con el fin de llegar a una nueva cultura de
didlogo, entendimiento y generacion de confianza. En este sentido explico que se debe permitir el
dialogo aunque no haya acuerdo, se debe buscar que todas las partes respeten las posiciones e
intereses contrarios. Finalmente indicd que el irrespeto es lo que genera las malas relaciones
laborales.

DIOGENES ORJUELA - CUT:

Aclaré no haber dicho que el CETCOIT no tiene utilidad, sino que la intencién de su intervencién
apuntaba a puntualizar los aspectos en los que se hace necesario mejorar y lo que debe hacerse
para este fin.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

En relacion con el tema, recordd que en el informe del Doctor Victor esta consignado que hay 88
casos tratados en los afios 2012, 2013 y 2014.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Sobre lo anterior aclaré que habia 20 casos pendientes en los que se llevaba entre 6 y 8 meses sin
resolver y a ninguna de las partes le interesaba encontrar una solucién, fueron cancelados.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Expres6 que se hace evidente una disminucion en el nimero de casos que ingresan al CETCOIT y
en este sentido sefialé la necesidad de tener un mecanismo (que puede ser el ABC o los talleres)
para se pueda aumentar el ingreso de casos.

VICTOR PARDO - MINTRABAJO:

Respecto a lo anterior, sefialé que muchos de los casos que han ingresado han tenido que ser
rechazados ya que no son competencia de CETCOIT; dicho lo anterior expres6 que los talleres
serian muy utiles para que las personas acudan a las entidades correspondientes segun sea el caso.

DIOGENES ORJUELA - CUT:
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Propuso que en la siguiente sesion se resuelva el tema del ABC (sobre el que consider6 que esta
escrito de manera muy compleja) y que sea trabajado por los asistentes a través de internet y se
programe un ciclo de reuniones. Indicé ademas la importancia de que se vaya actuando mientras se
presentan las discusiones.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Adicionalmente manifestd su desacuerdo con que se muestren los logros del CETCOIT como logros
del Gobierno Nacional, ya que dichos logros son producto de un trabajo tripartito y ademas el
esfuerzo de promocidn, coordinacion, de convocatoria y financiero es realizado por la Oficina de la
OIT. Indicé que dicho ejercicio se realizara a través de la gran experiencia de la OIT y del trabajo
conjunto de la CPC, cuya funcion principal ademés de la concertacion del salario minimo es facilitar
la solucion de los conflictos en los que todos los presentes hacen parte.

EDUARDO CIFIENTES - CETCOIT

Expreso su deseo de retomar algunas de las intervenciones que se han hecho para articular una idea
para el futuro de CETCOIT. En primer lugar sefialé que se debe tener muy claro cual es la
naturaleza del CETCOIT, lo que se puede esperar de él y lo que no con el fin de evitar sobreestimar
el instrumento y en cambio de esto valorarlo en aquello en lo que pueda rendir buen fruto. Por otro
lado considerd que el CETCOIT sera siempre un esfuerzo tripartito y por consiguiente no es
propiedad de nadie, sino una entidad conformada gracias a los aportes de las Centrales, los
empresarios y el Gobierno y en este sentido dependera siempre del apoyo de estos tres estamentos.

Adicionalmente exprest que el CETCOIT es un instrumento voluntario y por lo tanto estd exonerado
de coaccidn, ya que los casos que llegan son los que voluntariamente llevan los sindicatos o las
empresas y si se llega a un acuerdo, este se basa en la buena voluntad, lo cual quiere decir que si se
va a dar cumplimiento a un acuerdo es porque se ha presentado una transformacion cultural. En este
orden de ideas, el CETCOIT es un instrumento poderoso si se usa con buena fe, si las partes quieren
llegar a un acuerdo y si las partes lo quieren ejecutar, sin embargo, es un instrumento débil si una de
las partes actua de mala fe, lo usa estratégicamente para ganar tiempo o si una vez firmado el
acuerdo, lo incumple. En consecuencia expresé que el CETCOIT no es perfecto, ya que no todos los
casos resueltos se van a ejecutar y se depende de la buena voluntad de las partes y su
funcionamiento depende de la buena voluntad. Expresd que cuando una de las partes actiia de mala
fe, puede naufragar el instrumento y lo que puede fortalecerlo para evitar que esto pase es el entorno
interinstitucional. Sobre lo anterior aclaré que dicho entorno institucional se encuentra en el Ministerio
del Trabajo y tiene que ver con las funciones policiales. Indicd que hay una enorme debilidad alli en
particular en las inspecciones y recordd que se habia prometido que el CETCOIT estaria rodeado de
inspectores de élite en la entrada y la salida de los casos. Afirmé que del mismo modo encuentra una
enorme debilidad en la promesa hasta ahora no cumplida de criminalizacion de ciertas conductas
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extremas de asedio sindical.

Explico que el fortalecimiento institucional es muy importante debido a que esto permitiria al
CETCOIT conservar su elemento puramente voluntario sin que esto permita que no sea tomado en
serio por las partes enviando las sefiales suficientes a los trabajadores y empresarios de que el
derecho funciona y en este instrumento las dos partes pueden encontrar una mejor alternativa que es
ponerse de acuerdo sobre hechos y soluciones, tratar de reducir a un punto intermedio las
pretensiones y llegar a un arreglo, evitando los mecanismos judiciales que pueden ser muy
demorados, duros y sancionatorios para unos y otros. Afirmé que sin por el contrario este entorno
institucional es débil, entonces CETCOIT se convierte simplemente en una prolongaciéon de una
situacion que resulte mas favorable a cualquier a de las partes, como ya se ha visto en diversas
ocasiones.

Por otro lado afirmé que gracias a la OIT, el Ministerio del Trabajo, las Centrales y el Sector Privado,
el CETCOIT ha madurado en el transcurso de los afios y ha superado la primera fase; expresé que
en la nueva fase en la que entra, se requiere tener un mayor grado de institucionalidad y en este
sentido no considero antindmicas las pretensiones, ya que es muy importante la promocién (sobre el
tema agradecié a la OIT por el apoyo prestado) y es muy importante también buscar que este
instrumento sea mas eficaz sin la necesidad de volverlo coercitivo ya que se perderia el elemento
que lo caracteriza, sino que esté rodeado de mucha mas eficacia del derecho laboral.

En este sentido recordd la importancia del cambio de Gobierno ya que esto permitira pesar lo que se
ha hecho y conocer los compromisos del nuevo Ministro con el CETCOIT. Para tal fin afirmé que es
muy importante que el Ministro conozca los avances y debilidades del CETCOIT para encontrar los
medios para resolverlas. Expres6 ademas su aspiracion de encontrar medios de articulacion con la
parte policiva del Ministerio para que cuando un caso inicie, tener el conocimiento adecuado de la
aplicacion del derecho laboral tanto para la empresa como para el sindicato.

Adicionalmente afirmé que cuando se llegue a la solucion, se haga seguimiento al efectivo
cumplimiento de los acuerdos con el acompafiamiento de Inspeccion para que ademas castigue las
posibilidades de evadir el acuerdo con el fin de que se comprenda que no cumplir con los acuerdos
pactados trae consecuencias. En este sentido consideré ademés que es muy complicado estar
consiguiendo viaticos para que el Doctor Victor viaje a seguir los casos y expresé que alli debe haber
un trabajo mucho mas articulado.

Por otro lado manifestd que el derecho penal debe ser la Ultima fase para ser usada solo en casos
extremos y sobre esto afirmé que la Fiscalia no ha tomado en serio las nuevas figuras penales y que
seria muy bueno para el CETCOIT la sancién de unos casos emblematicos para que se envien
sefiales muy claras, con lo cual este instrumento adquiera mayor importancia como via alternativa
para la solucion de conflictos. Afirmd que es muy positivo el hecho de que esta acreditado que si se
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pueden resolver conflictos en un tiempo muy corto, evitando una costosa judicializacion y generando
un buen clima al interior de la empresa, siempre que haya buena fe y voluntad.

Finalmente invit6 a los presentes a pasar a la segunda fase del proceso en donde el CETCOIT puede
tener mucha mas fuerza a nivel nacional, para lo cual la promocion resulta indispensable, asi como
es también indispensable la mayor institucionalidad ya existente pero no cumplida por la via del
derecho policivo en unos casos y del derecho penal para casos extremos. Indico que si esto se logra,
se podré encontrar en las Centrales el apoyo necesario para promover la figura en todo el pais.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Sobre la anterior intervencién expresé que es muy clara y que determina los lineamientos que debe
seguir la presente Subcomision en materia de seguimiento a los acuerdos tanto en la entrada como
en la salida de los conflictos. Afirmo que su propio compromiso es tener un mayor acercamiento con
la Direccion de IVC. Expresé que IVC realiza una tarea encomiable respecto a la inspeccion laboral y
que sin duda alguna la IVC como un mecanismo de advertencia de posibles violaciones o
infracciones sobre los acuerdos laborales, dara un poco mas de tranquilidad al sector sindical en el
sentido en que los acuerdos a los que se llega se deben cumplir y con esto se dara una mayor
invitacion y una mayor duracién por lo menos en los informes de seguimiento que se presentan a la
mesa de manera mensual, en donde existe la posibilidad de dar traslado en el marco de las
competencias puedan ejecutar lo que se considere necesario.

Finalmente solicité conocer los comentarios y las mejoras que se consideren necesarias para el ABC
e informé que se pondra en contacto con los presentes en el transcurso de la semana a través de la
Secretaria con el fin de dejar listo un documento de méaximo dos paginas para ser aprobado en la
proxima sesion y expresd que también en la proxima sesidon se decidird las ciudades y los
mecanismos de promocién que se empezarian a ejecutar con el apoyo de la OIT.

GLORIA GAVIRIA-MINISTERIO DEL TRABAJO:

Propuso que el préximo 22 de agosto se realice una pequefia presentacion en Cucuta por parte del
Doctor Humberto.

VALKYRIE HANSON - OIT:

Recordd que la propuesta del ABC queda pendiente para la discusion y aprobaciéon. Por otro lado,
propuso como herramienta adicional para la promulgacion en los talleres, una tarjeta de presentacién
que contenga una querella para el CETCOIT, lo que explicaria a los asistentes el modo en que se
puede presentar un caso a dicha entidad.
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Adicionalmente propuso que se elija una ciudad para ejercer una capacitacion piloto, en ella se
mostraran los casos previamente elegidos por la presente mesa y se invitard a un representante de
cada una de las partes para que narre su experiencia. Expresd que en el mismo taller se deben
presentar el manual de admisibilidad de casos y el ABC del CETCOIT, ya que més alla de presentar
una experiencia de un caso exitoso, se debe aclarar cuéles son los casos que pueden presentarse
ante el CETCOIT y cémo se hace esto. Finalmente sefialé que después de esta prueba piloto, se
haria el mismo ejercicio en tres ciudades mas.

ANDRES MAURICIO RAMIREZ-CPCPSL:

Afirmé que fue aceptada la propuesta de incluir en el plegable el Manual de Admisibilidad que
ayudara mucho a que las personas no sélo sepan lo que es el CETCOIT, sino ademas cémo
funciona. Por otro lado informo que la proxima sesion seré el 18 de septiembre y en ella se revisaran
nuevamente los informes de avances, seguimiento y sustanciacion de casos, asi como los
facilitadores ad hoc daran un informe de avances y se tomaran las decisiones sobre lo anteriormente
expuesto. Agradecié a la Doctora Valkyrie su asistencia y finalmente informd que las actas de las
reuniones de la presente Subcomisién ya se encuentran listas para ser revisadas y aprobadas.

Termind la sesion.

4, OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES




