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1. ESPACIO DE DISCUSION
1.1 Actividades desarrolladas
TIPO DE :
Fecha ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDAD LOGROS
La secretaria en cabeza del director territorial del MinTrabajo, da
29  junio | Entrevista Aplicacion de la entrevista de ED a la Secretaria Técnica | cuenta de la disfuncionalidad del Cieti y SCPSL del
2016 Secretaria Técnica | del Cieti Vaupés, Cieti Miti y SCPSL departamento.
Sensibilizacion a la Gobernacién sobre el poder de influencia de
29  junio | Entrevista Aplicacion de la entrevista de ED a la Secretaria Técnica | la CRC en la formulacién y priorizacién de proyectos
2016 Secretaria Técnica | de la Comision Regional de Competitividad movilizadores de empleo.
8 Presentacion del instrumento de recoleccion de
agosto Entrevista informacion para anélisis del espacio de discusion | SENA se compromete a su diligenciamiento por temas de ultima
2016 Secretaria Técnica | Consejo Regional SENA hora no se puede realizar su aplicacion inmediata.

1.2 Espacios de discusion priorizados

T Espacios priorizados para realizar entrevista Actores consultados
Nombre del espacio identificado .
(marque x) (Nombre / Entidad)
Comision Regional de Competitividad X Angel Simén Cruz / Gobernacion de Vaupés
Subcomision de Concertacion de Politicas Salariales X Jorge Rodriguez / Direccion Territorial Vaupés —
y Laborales Mintrabajo
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Consejo Regional SENA

Jorge Rodriguez / Direccion Territorial Vaupés —
Mintrabajo

Cieti Municipal, Mitu

Jorge Rodriguez / Direccion Territorial Vaupés —
Mintrabajo
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1.3 Analisis espacio de discusion

TODOS PORUN
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MINTRABAJO

NOMBRE DEL ESPACIO: Comité Interinstitucional para le erradicacién del trabajo infantil y proteccion al joven trabajador, Municipio Mitd

ENTIDAD QUE EJERCE SECRETARIA
TECNICA O LIDERAZGO DEL ESPACIO

Ministerio del Trabajo territorial Vaupés

¢ACTIVO DURANTE EL ULTIMO ANO?

Si_ X No

Describir: Hay una participacion activa de los actores y con cada sesion de trabajo realizada se fortalece su dinamica,
relevancia e incidencia territorial

NORMATIVIDAD

El Cieti del municipio de Mitt fue conformado mediante decreto No. 079 del 30 de diciembre de 2013, modificado por el
decreto No. 0026 del 11 de mayo de 2015.

OBJETIVO DEL ESPACIO

Prevenir y eliminar el trabajo infantil, protegiendo a los menores contra toda explotacion laboral 0 econémica y trabajos
riesgosos, donde sus derechos prevalezcan sobre los derechos de los demas.

Pro

fundizar segun entrevista realizada al lider del espacio de discusion

Principales tematicas tratadas en el marco del
espacio de discusion

Acciones integrales para proteger a los NNA, definicion de programas culturales, alimentarios, sociales y educativos.
Seguimiento al trabajo infantil y peores formas, levantamiento de informacion.

¢Qué actores participan? ¢Cuales lo hacen
permanente?

Participan de manera activa y permanente todos los actores definidos bajo su acto administrativo de conformacion
(Alcalde municipal o su delegado, Personero municipal, Rectores de las instituciones educativas del municipio,
Personeros estudiantiles de las instituciones educativas del municipio, Secretaria de Planeacién Municipal, Secretaria
de Gobierno Municipal, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Director Territorial del Ministerio del Trabajo, Policia
de Infancia y Adolescencia, Director del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién IMDER, Comisaria de Familia
Municipal, Gerente ESE “Hospital de San Antonio”, Director Territorial del Programa Mas Familias en Accion, Directo
Territorial del Departamento para la Prosperidad Social, Director Territorial SENA, Secretario de Educaciéon Municipal y
Secretario de Salud Municipal.

¢Cuales han sido los principales logros
obtenidos?

Definicion y coordinacion interinstitucional para la realizaciéon de actividades de celebracién del dia de los nifios y la
conmemoracién del dia del No al Trabajo infantil.

¢Qué necesita el espacio para desarrollar
mejor su gestion?

- Apoyo y fortalecimiento por parte de las entidades del nivel central de cada una de las entidades rectoras y con
competencia en temas de erradicacion de trabajo infantil y proteccion del adolescente trabajador. — Disposicién de
recurso humano y monetario, para la depuracién y adecuado registro de informacion en el Siriti.
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¢Se ha participado en el acompainiamiento a
instancias de politica publica? Describa.

Se convocaron sesiones de Trabajo del Cieti del municipio de Mitu, para revisar, definir y ajustar las acciones, metas y
actores incluidos en las versiones preliminares del plan de desarrollo municipal, en relacién a la erradicacion del trabajo
infantil y el adolescente trabajador.

Incidencia en la definicion de articulado y lineas programaticas para la erradicacion del trabajo infantil y proteccion del
adolescente trabajador en el plan de desarrollo Equidad y Transparencia 2016 — 2019.

¢Existen aportes del espacio de discusion en
relacion a los siguientes items? describa:

-Politicas del sector
-Acuerdos/Ordenanzas
-Planes/estudios e investigaciones

-Programas y proyectos relacionados con el
trabajo decente

A la fecha no se cuenta con evidencia, de la influencia de este espacio para la definicion de politicas sectoriales,
acuerdos, ordenanzas, estudios e investigaciones respecto a la erradicacion del trabajo infantil y sus peores formas.

Es un espacio mediante el cual se han dado a conocer denuncias (con limitada evidencia) frente a la falta de control que
existe sobre algunas adolescentes indigenas que prestan servicio doméstico y la presuncién de explotacion sexual, los
cuales han sido acogidos principalmente por la Procuraduria y la Defensoria territoriales, sin que se definan acciones y
procesos de control articulados entre actores.

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DE
INSTRUMENTO “ANALISIS ED”:

CUADRANTE EN EL QUE SE UBICA (marcar x)
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NOMBRE DEL ESPACIO: Comision Regional de Competitividad

ENTIDAD QUE EJERCE SECRETARIA
TECNICA O LIDERAZGO DEL ESPACIO

Secretaria de Planeacion y Desarrollo — Gobernacion de Vaupés

¢ACTIVO DURANTE EL ULTIMO ANO?

No

Si_X__No__

Describir: su funcionamiento cumple con la periodicidad establecida por la norma, requiere ser mas dinamizado. Aun cuando
para la fecha de realizacion de la presente entrevista no se habia convocado la primera sesion.

NORMATIVIDAD

Decreto 1500 del 13 de Julio de 2012, marco normativo de orden nacional, el local no ha sido relacionado o facilitado por la
secretaria técnica.

OBJETIVO DEL ESPACIO

Coordinar y articular la implementacion de las politicas de desarrollo productivo, de competitividad y productividad; de
fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa; y de fomento de la cultura para el emprendimiento.

Profundizar segtin entrevista realizada al lider del espacio de discusion

Principales tematicas tratadas en el
marco del espacio de discusion

Identificacion de actividades productivas con impacto econémico y social para el desarrollo local.
Socializacion de proyectos aprobados por el OCAD.
Articulacion de politicas sectoriales con planes de vida indigenas.

Es importante mencionar que la Comision Regional De Competitividad sesionan de manera simultdnea con la Red Regional de
Emprendimiento, teniendo en cuenta las dinamicas del territorio y en concertacion con los actores locales, la Gobernacion de
Vaupés, por medio de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo del departamento, quien tiene la secretaria técnica de ambos
espacios, ha unificado el funcionamiento y operatividad de los mismos.

¢Qué actores participan? ;Cuales lo
hacen permanente?

Participan la mayoria de los actores, Gobernador o su delegado, Alcaldes municipales, Secretario de Planeacién y Desarrollo
Departamental, Secretario de Agricultura, Medio Ambiente, Mineria, Vivienda y Desarrollo Turistico, Secretario de Educacion
Departamental, CDA Seccional Vaupés, SENA Regional Vaupés, Regional del Instituto de Investigaciones SINCHI, ICA
Regional Vaupés, Representante de Empresas de Servicios Publicos, Representante Cooperativas y Fondos, Representante
del Consejo de Comerciantes, Representante de las Asociaciones de Poblaciones Indigenas presentes en el departamento.

¢Cuales han sido los principales logros
obtenidos?

Construccion y actualizacion del plan de competitividad del departamento.

¢Qué necesita el espacio
desarrollar mejor su gestion?

para

Para un adecuado funcionamiento se requiere un alto acompafamiento y asistencia técnica por parte del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo. Garantizar la vinculacion del espacio a jornadas de intercambio de experiencias en temas de desarrollo
turistico y competitividad. Mayor participacion de los actores locales clave. Recursos financieros para su funcionamiento.
Capacitacion de los participantes, para lograr formular y gestionar proyectos por medio de este espacio.
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Acompafiamiento técnico y toma de decisién de la Camara de Comercio de Villavicencio.

:Se ha participado en el
acompainamiento a instancias de
politica publica? Describa.

No.

¢Existen aportes del espacio de
discusion en relacion a los siguientes
items? describa:

-Politicas del sector
-Acuerdos/Ordenanzas
-Planes/estudios e investigaciones

-Programas y proyectos relacionados con
el trabajo decente

Construccion y actualizacion del plan de competitividad del departamento.

Por medio del espacio se aporta insumos técnicos y conceptos sobre las Politicas sectoriales agricolas, silvicultura, pesqueras
y turisticas, asi como el Plan de competitividad del departamento, de manera articulada con los planes de vida de las
comunidades indigenas del departamento.

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS
DE INSTRUMENTO “ANALISIS ED”:

CUADRANTE EN EL QUE SE UBICA
(marcar x)
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NOMBRE DEL ESPACIO: Comité Interinstitucional

para le erradicacion del trabajo infantil y proteccion al joven trabajador, Departamento de Vaupés

ENTIDAD QUE EJERCE SECRETARIA TECNICA
O LIDERAZGO DEL ESPACIO

Ministerio del Trabajo territorial Vaupés

¢ACTIVO DURANTE EL ULTIMO ANO?

Si No

_X

Describir: Actualmente el espacio se encuentra inactivo y los temas relacionados a NNA, se estan realizando en el
marco de la Mesa de Infancia.

NORMATIVIDAD

El Cieti del departamento de Vaupés fue conformado mediante decreto No. 0321 del 2005.

OBJETIVO DEL ESPACIO

Prevenir y eliminar el trabajo infantil, protegiendo a los menores contra toda explotacion laboral o econémica y
trabajos riesgosos, donde sus derechos prevalezcan sobre los derechos de los demas.

Profu

ndizar segun entrevista realizada al lider del espacio de discusion

Principales tematicas tratadas en el marco del
espacio de discusion

El espacio no esta activo, los temas se abordan por medio de la Mesa de Infancia departamental, por lo cual el
componente de erradicacion del trabajo infantil, presenta debilidades.

¢Qué actores participan? ¢Cuales lo hacen
permanente?

Los actores que deberian participar son: Gobernador del Vaupés o su delegado, Director del ICBF — Agencia Vaupés,
Secretario de Educacion Departamental, Director del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental,
Director del Instituto Departamental de Deporte, Recreacion y Cultura, Director del SENA — Regional Vaupés, Director
del Ministerio de la Proteccién Social — Territorial Vaupés.

¢Cuéles han sido
obtenidos?

los principales logros

Ninguno.

¢Qué necesita el espacio para desarrollar mejor
su gestion?

Articularse con el Cieti del municipio capital Mitu, que al tener en cuenta las particularidades del territorio, podran
operar de manera articulada.

¢Se ha participado en el acompanamiento a
instancias de politica publica? Describa.

No se identifica (espacio inactivo).

¢Existen aportes del espacio de discusion en
relacion a los siguientes items? describa:

-Politicas del sector

Ninguno identificado (espacio inactivo).
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-Acuerdos/Ordenanzas
-Planes/estudios e investigaciones

-Programas y proyectos relacionados con el trabajo

decente

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DE A B C D
INSTRUMENTO “ANALISIS ED”:

CUADRANTE EN EL QUE SE UBICA (marcar x) X
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NOMBRE DEL ESPACIO: Subcomision de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales del departamento de Vaupés.

ENTIDAD QUE EJERCE SECRETARIA
TECNICA O LIDERAZGO DEL ESPACIO

Ministerio del Trabajo territorial Vaupés

¢ACTIVO DURANTE EL ULTIMO ANO?

Si No X

Describir: las dinamica de los actores territoriales no ha permitido su activacion, falta voluntad politica, presencia
territorial de instituciones enmarcadas en su reglamento y desconocimiento de la importancia de su funcionamiento.

No se ha logrado la conformacion de este espacio de discusion en razén a los siguientes elementos:

El nivel central del Ministerio del Trabajo, especialmente desde el Viceministerio de Relaciones Laborales, tienen una baja
presencia territorial, lo cual limita el respaldo para dinamizar la creacion y funcionamiento del espacio. En el afio 2013, se
tuvo una directora territorial por un periodo de tres meses, quien de manera articulada con el nivel central del Ministerio,
realizé la gestion para la conformacién del espacio, intento fallido debido a la falta de quorum.

La direccion territorial tiene baja capacidad. Hasta el primer trimestre del afio 2015, la direccion territorial estuvo
representada principalmente por una auxiliar administrativa, quien no tiene la competencia para liderar este tipo de espacios.
No se cuenta con un inspector de trabajo.

Los entes territoriales* no tienen un mayor interés en la participacion del espacio de discusion. Igualmente los altos costos
de transporte de los municipios de Caruru y Taraira, dificultan la presencia efectiva de esas alcaldias.

Dinamicas econémicas y laborales informales con bajo tejido empresarial. No hay representantes de trabajadores, se carece
de gremios legalmente constituidos, exceptuando la asociacién de constructores.

La Camara de Comercio de Villavicencio, tiene jurisdiccion en el departamento, pero la oficina instalada es sélo receptora
de documentacion.

La Asociacion de pensionados no esta activa.

Limitada presencia institucional de entidades relacionadas al sector trabajo (Colpensiones, prestadores de salud, ARL, caja
de compensacion familiar — intervenida - ).

* Solo se contemplan a la Gobernacion de Vaupés y municipio de Mitd, en razén a que los otros dos municipios del
departamento se encuentra aislados de la capital.

NORMATIVIDAD

LEY 278 DE 1996; Art 3, marco normativo del ambito nacional. El espacio no se ha creado.
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OBJETIVO DEL ESPACIO

Fomentar las buenas relaciones laborales; Contribuir a la solucién de los conflictos colectivos de trabajo.

Profundizar segtn entrevista realizada al lider del espacio de discusion

Principales tematicas tratadas en el marco
del espacio de discusion

Se deberian cumplir las siguientes funciones:

- Fijar de manera concertada la politica laboral mediante planes estratégicos en su departamento, en concordancia con lo
que al respecto haya fijado la comisién nacional.

- Definir estrategias de desarrollo para los trabajadores independientes y de la economia solidaria.

- Garantizar el derecho de los trabajadores de acuerdo a marcos normativos de grupos poblaciones prioritarios.

- Resolver asuntos de conflictividad socio-laboral.

¢Qué actores participan? ¢Cuales lo hacen
permanente?

Ninguno a la fecha.

De estar activo el espacio, debe garantizarse la participacién de un delegado de la Camara de Comercio de Villavicencio
con autoridad para la toma de decisiones, e incluir a el Gobierno Propio de los Pueblos Indigenas del Gran Resguardo del
Vaupés y Territorio Ancestral, asi como los actores requeridos por norma Ministerio del Trabajo, funcionarios del gobierno,
asesores de los empleadores, trabajadores o pensionados, voceros de organizaciones de trabajadores, de pensionados y
de los empleadores no representados en la comision.

¢Cudles han sido los principales logros
obtenidos?

Ninguno a la fecha (espacio inactivo).

¢Qué necesita el espacio para desarrollar
mejor su gestion?

Teniendo en cuenta el objetivo y funciones de este espacio, en primera instancia deberia garantizarse la inclusién de un
inspector de trabajo a la direccién territorial, ya que ello permite realizar las demés acciones externas al espacio fisico de la
misma, que dan lugar a los casos e incidencias a las cuales se les deberia hacer seguimiento en el marco de la Subcomision.
Adicionalmente se requiere de un acompafiamiento para el efectivo desarrollo de la secretaria técnica y direccién del
espacio, por parte del nivel central del ente rector — Ministerio del Trabajo -.

Se considera que de contarse con los dos items relacionados anteriormente, se puede dar lugar a una concienciacién de
los actores locales sobre la importancia de la instalacion y funcionamiento de la Subcomision. A lo cual deben sumarse
procesos de formalizacion de los actores, con el fin de que puedan contar con respaldo de constitucion legal y juridica, para
garantizar que sus intervenciones sean validas en la toma de decisiones (se tenga voz y voto).

¢ Se ha participado en el acompafiamiento a
instancias de politica publica? Describa.

Como espacio no se incide ya que no se encuentra activo, por su parte la Direccién Territorial Vaupés del Ministerio del
Trabajo ha incidido en la inclusién de elementos de trabajo decente de los planes de desarrollo departamental y municipal.
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¢Existen aportes del espacio de discusion
en relacion a los siguientes items?
describa:
-Politicas del sector
-Acuerdos/Ordenanzas Ninguna identificada (espacio inactivo).
-Planes/estudios e investigaciones
-Programas y proyectos relacionados con el
trabajo decente
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DE A D

INSTRUMENTO “ANALISIS ED”:

CUADRANTE EN EL QUE SE UBICA (marcar
X)
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¢ Anexe la grafica de evaluacion de espacios de discusion “Plano cartesiano”. Que se encuentra en el archivo “Analisis ED”, en la pestafa “ED

clave”.
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1.4 Andlisis espacio de discusion (Construya la matriz FODA de acuerdo con los resultados obtenidos en la entrevista, los demas sondeos realizados
y el analisis complementario de la informacion realizada por el asesor GATT).

MATRIZ DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS - FODA
Comité Interinstitucional para le erradicacion del trabajo infantil y proteccion al joven trabajador - Cieti Municipio Mitu

Factores internos

Factores externos

FORTALEZAS (INTERNAS)

1. Incidencia en la formulacion del plan de desarrollo.

2. Cercania e interlocucion activa con la administracion
municipal.

3. Dialogo activo y coherente de actores participantes, alto
interés de Personeria  Municipal, Defensoria 'y
Procuraduria territorial Vaupés.

DEBILIDADES (INTERNAS)

1. Orientacion y acompafiamiento de los entes
rectores, para garantizar la efectividad y pertinencia
de implementar los marcos normativos del orden
nacional, bajo un enfoque étnico y de ruralidad.

2. No contar con un plan de accion, ha derivado en
insuficiencias para la realizacion de procesos de
medicion de metas y evaluacion de la gestion del
espacio.

3. Restricciones presupuestales y de personal, de la
mayoria de actores participantes, para la ampliacion
de acciones orientadas a la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil.

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

1. Receptividad de actores locales para el
apoyo en la realizacion de actividades y
participacion activa en las mismas.

2. Contar con un plan de desarrollo municipal
que incluye elementos de prevencion y control
de las peores formas del trabajo infantil,
programas y  actividades  educativas,

POTENCIALIDADES F-O (Estrategias Max-Max)

1. Articulacion de actores para la coordinacion de jornadas
de seguimiento y registro de casos de trabajo infantil,
garantizando su adecuado registro en el Siriti.

2. Suministrar informacién del estado de la erradicacion del
trabajo infantil y proteccién del adolescente trabajador,
para la toma de decisiones en términos de politica, plan de
choque y acciones preventivas, apoyadas por parte del
ente territorial.

DESAFIOS D-O (Estrategias Min- Max)

1. Garantizar la concertacién y pertinencia de
acciones de identificacion, registro, control y
monitoreo del trabajo infantil, con las autoridades
indigenas con jurisdiccion en el municipio.

2. Consecucion y optimizacién de recurso humano,
financiero y material, para el desarrollo de acciones
priorizadas en relacion a la prevencion vy
erradicacion del trabajo infantil y sus peores formas.
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recreativas, deportivas y de ocupacion del
tiempo libre dirigidas a NNA.

3. Escalamiento de las necesidades territoriales al orden
nacional, por medio de la gestion de los actores de la
Funcién Publica que hacen presencia en el municipio de
Mitu.

4. Definicibn de acciones ylo intervenciones
interinstitucionales, que contribuyan al logro de las metas
propuestas en el plan de desarrollo, relacionadas a la
erradicacion del trabajo infantil y sus peores formas,
proteccion del adolescente trabajador.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

MINTRABAJO

3. Delimitar compromisos y responsables para
realizar acciones en beneficio del cumplimiento de la
Politica de infancia y adolescencia del
departamento, con pertinencia en el municipio
capital.

4. Definicion e implementacion de mecanismos de
seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
acciones y/o intervenciones definidas a realizar
desde el Cieti municipal.

AMENAZAS (EXTERNAS)

1. Dificultades de movilizacion para la
atencion y seguimiento periodico, del trabajo
infantil 'y la proteccion del adolescente
trabajador, en zonas diferentes al casco
urbano de Mitu, en razén a limitantes de
conectividad entre barrios y comunidades que
hacen parte del municipio.

2. Concepcion del trabajo infantil por parte de
poblacion asentada en zonas rurales del
municipio y comunidades/poblacion indigena.

RIESGOS F-A (Estrategias Max-Min)

1. Coordinar la realizacién de actividades masivas, para
atencion y sensibilizacion colectiva de los NNA del
municipio de Mitl, garantizando una alta afluencia,
superando asi las barreras de acceso a los barrios y
comunidades de zonas diferentes al casco urbano de Mitu.
2. Suministrar oportunamente informacion estratégica del
estado y acciones para la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil, que soporte técnicamente tanto la
definicion de politica publica, como ser instrumento para la
realizacion del control politica del plan de desarrollo
municipal, en escenarios como el Concejo Municipal de
Mita.

3. Acceso efectivo de la poblacion de las zonas rurales a
programas erradicacion del trabajo infantil y sus peores
formas, proteccion del adolescente trabajador.

LIMITACIONES D-A (Estrategias Min-Min)
1. Lograr una mayor periodicidad en los procesos de
capacitacion del espacio, desde el nivel central, por
parte del ICBF y el Ministerio del Trabajo.
2. Garantizar que los entes rectores del orden
nacional, con competencia en la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil, atiendan las
necesidades territoriales de acuerdo al enfoque
diferencial étnico y de ruralidad.
3. Gestionar y apalancar, acciones de IVC en el
territorio.
4. Dar continuidad a los procesos de
acompafiamiento a la implementacion, seguimiento
y monitoreo de la Politica de infancia y adolescencia
del departamento, con pertinencia en el municipio
capital.
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MATRIZ DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS - FODA
Comision Regional de Competitividad
FORTALEZAS (INTERNAS) DEBILIDADES (INTERNAS)

Factores internos

Factores externos

1. Disposicion e interés de la Secretaria técnica del
espacio, en adquirir mayores capacidades para incidir en
la toma de decisiones de politica y la formulacion de
proyectos.

2. Capacidad de gestion para la vinculacion de nuevos
actores.

3. Conocimiento de las particularidades territoriales, en
términos de condiciones edafoclimaticas, ordenamiento
territorial y poblacion étnica, Afrodescendientes y colonos.

1. Baja capacidad de planeacion estrategica en
términos del funcionamiento del espacio, definicion
de acciones y cumplimiento de metas.

2. Falta regularidad en la periodicidad de las
sesiones del espacio, asi como en la permanencia
de los actores (delegacion de representantes sin
capacidad de toma de decision).

3. Limitada capacidad de influencia en procesos de
formulacién de politicas.

4. Actores participantes, con baja capacidad técnica
para la formulacion de proyectos.

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

1. Interés de actores nacionales, empresas
privadas y organizaciones internacionales, en
el desarrollo del territorio en términos
comerciales y de servicios (ecosistémicos,
turismo).

2. Actores participantes de la CRC como el
SENA Regional Vaupés y Uniminuto, lideran
procesos para posicionar los conocimientos
ancestrales y certificar competencias de la
poblacion indigena, para potenciar esto como
oportunidades de generacion de ingresos y
dinamizacion del desarrollo local.

POTENCIALIDADES F-O (Estrategias Max-Max)

1. Garantizar la vinculacion del espacio a jornadas de
intercambio de experiencias en temas de desarrollo
turistico y competitividad.

2. Gestion institucional para la participacion de actores que
tienen jurisdiccion en el territorio, pero con sedes
principales en Villavicencio y Bogota.

3. Capacitar a los miembros en formulacién de proyectos a
los participantes y estrategias de relacionamiento con
actores estratégicos.

4. Establecer, fortalecer y visibilizar a la CRC, como el
espacio lider de las tematicas de generacion de empleo,
ingresos y emprendimiento en el departamento de Vaupés.

DESAFIOS D-O (Estrategias Min- Max)

1. Vinculacion y logro de la participacion activa de
actores de sector privado, productivo y de servicios
con presencia en el departamento.

2. Garantizar la permanencia de actores que lideren
actividades para el desarrollo productivo y
competitivo del departamento, asi como aquellos
orientados al fomento del emprendimiento,
generacion de ingresos y autoempleo, con enfoque
a poblacion étnica y territorios de proteccion
especial.

3. Formular y viabilizar proyectos ante el OCAD,
para el financiamiento de las apuestas productivas
del territorio.
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3. Existencia de investigacion cientifica de
productos ancestrales y materia prima
(agricola y apicola), como insumos para la
orientacion de proyectos productivos.

TODOS PORUN
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4. Definir un plan de accién y mecanismos de
seguimiento y medicion de metas del espacio, en
concordancia con las politicas de desarrollo sectorial
del plan de desarrollo departamental y la agenda de
competitividad.

AMENAZAS (EXTERNAS)
1. Desinterés de la Camara de Comercio de
Villavicencio en el apoyo del territorio.
2. Limitantes en la asistencia técnica del
espacio de discusion por parte del Ministerio
de Comercio Industria y Turismo.
3. Inexistencia de gremios o actores que
representen  actividades productivas de
significancia sectorial en el departamento.

RIESGOS F-A (Estrategias Max-Min)

1. Gestionar un acompafiamiento periddico por parte del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo y la Camara de
Comercio de Villavicencio, para que fortalezcan procesos
de competitividad y empresarizacion, ello requiere la
presencia de personal de las entidades con conocimiento
del territorio y capacidad en la toma de decisiones.

2. Fortalecer a actores locales, para adquirir competencia
y capacidad de representacion de actividades productivas
de alto potencial en el departamento.

LIMITACIONES D-A (Estrategias Min-Min)

1. Contemplar la creacion de un fondo para la
gestién de recursos financieros, que permitan un
mayor funcionamiento del espacio y del nivel éxito
de sus intervenciones.

2. Garantizar la sostenibilidad de los procesos de
intervencion en el territorio, mediante la promocion y
gestion con los entes territoriales para la
configuracion de una politica de desarrollo sectorial
que salvaguarde los saberes ancestrales vy
proteccion medioambiental.
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MATRIZ DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS - FODA
Comité Interinstitucional para le erradicacion del trabajo infantil y proteccién al joven trabajador - Cieti Departamento de Vaupés

Factores externos

FORTALEZAS (INTERNAS)

1. La Gobernacion de Vaupés, cuenta con personal
dedicado a los procesos de trabajo infantil y demas temas
de infancia y adolescencia.

2. El plan de desarrollo departamental contiene metas
relacionadas al cumplimiento de la estrategia Nacional de
Prevencion en la erradicacion del Trabajo Infantil, para ser
implementada en los tres municipios de Vaupés.

DEBILIDADES (INTERNAS)

1. Espacio creado desde el afio 2005 pero sin
operatividad. El ente territorial considera que no hay
necesidad de crear el Cieti departamental y se
puede dar soporte y tomar decisiones en el marco
de la Mesa de infancia del departamento.

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

1. Disposicion de la direccion territorial
Vaupés del Mintrabajo, en brindar asistencia
técnica para la operatividad del espacio.

2. El funcionamiento regular del Cieti del
municipio  capital, ha llevado a Ila
manifestacion de diferentes actores, en lograr
sesiones simultaneas y unificadas del espacio
departamental y municipal (capital).

POTENCIALIDADES F-O (Estrategias Max-Max)

1. Generar una estrategia para la reactivacion del Cieti
Departamental Vaupés, por medio de una alianza entre el
ente territorial y la Direccion Territorial Vaupés del
Ministerio del Trabajo.

2. Posicionar al Cieti departamental como el espacio para
la definicion de politica y gestion de acciones para la
erradicacion del trabajo infantil, sus peores formas y
proteccion del adolescente trabajador, que seran
transferidas y reglamentadas para su cumplimiento en los
tres municipios que conforman su territorio.

DESAFIOS D-O (Estrategias Min- Max)

1. Armonizacion del funcionamiento del Cieti
departamental y del municipio capital, con el fin de
aunar esfuerzos en beneficio de la formulacién y
ejecucion de politicas y acciones para la
erradicacion del trabajo infantil, convergencia de
actores locales y optimizacion de recursos
financieros, humanos Yy fisicos.

2. Vinculacién efectiva de la totalidad de municipios
que conforman el departamento, a la estrategia de
reactivacion y funcionamiento del espacio de
discusion.
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AMENAZAS (EXTERNAS)
1. Limitaciones capacitacion por parte de
actores nacionales.
2. Condiciones geograficas del territorio,
limitan la realizacion de ejercicios de IVC.
3. Dificultades de interconexion de zonas
rurales y cabeceras municipales, diferentes a
la capital, que limitan la participacion activa de
los entes territoriales  (alcaldias) 'y
comisarias/inspecciones del departamento.

RIESGOS F-A (Estrategias Max-Min)

1. Lograr la capacitacion de los miembros del espacio, por
parte de equipo delegado del nivel central del ICBF y el
Ministerio del Trabajo.

2. Gestionar, realizar y apalancar, acciones de IVC en el
territorio.

3. Levantamiento de informacion y registro del Siriti,
adecuada y oportuno por parte de las alcaldias
municipales, que permitan la orientacion de decisiones de
politica departamental.

LIMITACIONES D-A (Estrategias Min-Min)
1. Garantizar la adecuada implementacién de la
politica de infancia y adolescencia, erradicacion del
trabajo infantil y peores formas del departamento de
Vaupés, a lo largo del territorio.
2. Realizar seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de la politica para la prevencion y erradicacion del
trabajo infantl  en los tres municipios del
departamento.
3. Disponer de recursos financieros y humanos para
el acompafamiento local, en la realizaciéon de
acciones preventivas y de erradicacion del trabajo
infantil.
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Subcomision de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales
FORTALEZAS (INTERNAS) DEBILIDADES (INTERNAS)

Factores internos

Factores externos

1. Como espacio no se identifican, pero hay voluntad e
interés por parte del Director territorial en liderar su
creacion y operatividad, asi como dar continuidad al
posicionamiento y cumplimiento de los postulados del
trabajo decente en el territorio.

1. Espacio sin operatividad por desinterés de los
entes territoriales, falta de presencia de actores en
el territorio, la mayoria de los representantes de los
empleadores no tiene competencia para asistir al
espacio (no son directivos o no cuentan con respaldo
legal y juridico sobre su existencia) y representantes
de los trabajadores inactivos.

2. Falta acompariamiento del nivel central del
Ministerio del Trabajo. No existe una asesoria
técnica, que brinde soporte al territorio para la
conformacion y sostenimiento del espacio de
discusion.

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

1. Crecimiento del reconocimiento de la
direccion territorial Vaupés del Mintrabajo, asi
como de sus intervenciones en territorio.

2. Receptividad de entes fterritoriales y
cuerpos colegiados del territorio, ante los
procesos de asistencia técnica del Ministerio
del Trabajo.

3. Planes de desarrollo local con inclusion de
lineas de trabajo decente.

POTENCIALIDADES F-O (Estrategias Max-Max)

1. Promover la Subcomision de Concertacién de Politicas
Salariales y Laborales, como escenario para la
coordinacion de acciones y seguimiento a los elementos
de trabajo decente incluidos en los planes de desarrollo
locales.

2. Fortalecer la articulacién de acciones conjuntas entre el
GATT y la Direccion Territorial, a fin de seguir ampliando el
reconocimiento del Ministerio del Trabajo en el territorio.
3. Garantizar el fortalecimiento de la direccion territorial en
tematicas de empleo, donde dadas las particularidades del
departamento se haga énfasis en su liderazgo en

DESAFIOS D-O (Estrategias Min- Max)

1. Sensibilizar a los actores territoriales sobre los
beneficios de la formalizacion laboral y empresarial.
2. Garantizar la pertinencia y acceso efectivo de los
actores locales y poblacion general a la
implementacion de programas nacionales de
formalizacién laboral, organizaciones solidarias,
generacion de empleo e ingresos.

3. Fortalecimiento de la direccién territorial para el
desarrollo del espacio de discusion, brindando
asistencia técnica periodica a la secretaria de la
SCPSL. Ademas del acompafiamiento de un
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formalizacién laboral, organizaciones solidarias vy
generacion de ingresos a poblacion vulnerable.
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funcionario del Mintrabajo durante las sesiones que
se hagan durante el primer semestre luego de su
creacion.

AMENAZAS (EXTERNAS)

1. Desinterés de entes territoriales y demas
actores locales, en la participacion de este tipo
de espacios, por falta de credibilidad en las
instituciones  y  pertinencia de  sus
intervenciones, ajustadas a sus condiciones
econémicas y sociales.

2. Costos altos para el desplazamiento de los
representantes de los dos municipios
diferentes a la capital (Carurt y Taraira).

RIESGOS F-A (Estrategias Max-Min)

1. Evaluar la posibilidad de sesionar de manera conjunta la
SCPSL con el Comité Regional del SENA, teniendo en
cuenta que este ultimo ha tenido un mayor dinamismo en
el departamento y guarda relacién con los temas del
mercado laboral, condiciones economicas y sociales. Vale
mencionar que este espacio ha requerido un ajuste
modificatorio del marco normativo, en relacién a los
participantes del mismo, al no existir algunos de los actores
que exige la norma.

2. Presencia y/o aumento de problematicas laborales por
falta de garantias al acceso de empleo formal, proteccion
social de los trabajadores.

LIMITACIONES D-A (Estrategias Min-Min)

1. Garantizar la legalizacién juridica de los actores
del territorio (representantes de empresas Yy
trabajadores).

2. Lograr un reconocimiento extendido frente a la
importancia del trabajo decente en el departamento,
haciendo la salvedad que este territorio carece de
institucionalidad y presenta niveles de informalidad
laboral superiores.

3. Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos que
se generen en materia del mercado laboral, en
municipios diferentes a la capital.
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2. MAPA DE ACTORES
2.1 Actividades desarrolladas para la implementacién del mapeo
TIPO DE :
Fecha ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDAD LOGROS
Articulacion, reconocimiento y capacitacion del Presidente de la Asamblea
Departamental (quien lleva en tercer periodo de reeleccion) sobre la estructura
Dialogo con | Presentar avances de la inclusion de | del sector trabajo y recomendaciones para la promocion del empleo al PDD 2016
presidente de la | tematicas de empleo en el plan de | — 2019, ampliando su capacidad técnica como actor clave del territorio, para la
13 abril | Asamblea desarrollo departamental al presidente | realizacion del control politico del cumplimiento del mandato nacional, frente al
2016 departamental de la Asamblea Departamental. trabajo decente en el territorio del pais.
28y 29 Implementacion de instrumentos de
junio andlisis de espacios de discusion y | Los instrumentos permiten identificar actores claves del territorio, con quienes se
2016 Entrevistas a actores | actores claves ha o debe establecer un dialogo para su analisis
Diélogo con | Articulacion con actores claves y | Acercamiento a la mayor autoridad del departamento que representa las 18
30 junio | representante de | autoridades indigenas del | asociaciones indigenas del departamento, el cual es el Gobierno Propio de los
2016 Gobierno Propio departamento Pueblos Indigena del gran Resguardo del Vaupés y Territorio Ancestral.
Exposicion sobre trabajo decente, politicas publicas, reglamentaciones y
elementos de trabajo decente incluidos en el plan de desarrollo municipal.
Intervencion en Esto permitié ampliar la capacidad técnica como actor clave del territorio, para la
8 agosto | sesién Concejo | Fortalecimiento del Concejo Municipal | realizacién del control politico del cumplimiento del mandato nacional, frente al
2016 Municipal de Mitu en tematicas de empleo trabajo decente en el territorio del pais.
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2.2 Resultados MAC

De acuerdo a la clasificacion propuesta en la Matriz MAC (fila D) ;,como estad compuesta la participacion por grupo de actores?

Tipo de actor Numero total
Gobierno 8

Entidad Privada 1

Gremio 1

Academia 4
Cooperacion

Internacional 0

Organizacion civil y/o
sin animo de lucro 1

Total actores 15

e ; Cudles actores clave considera usted hicieron falta en el analisis por su inasistencia en los espacios de discusion?
- Se consulta a Colpensiones nivel central, responsable de la gestion de puntos de atencién, no es incluido como actor de la matriz al no estar en
funcionamiento.
- Vicariato, es un actor con importancia en temas de gestion social, atencién de infancia y apoyo a la formacion, aun cuando es socio del Ormet Vaupés, no
particip6 de las dos sesiones de trabajo.
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- CDA, responsable de la gestion ambiental y recursos naturales del departamento que cuenta con figuras de resguardo, parque natural y reserva forestal,
por lo cual vela por el desarrollo sostenible de las actividades productivas y demas intervenciones territoriales.

- Policia Nacional, actor que contribuye al apoyo de unidades productivas locales y proteccion de NNA (erradicacion del trabajo infantil).

- Camara de Comercio de Villavicencio, no hace presencia en territorio algun delegado con capacidad o facultades para la toma de decisiones, su presencia
en el departamento es solo para recepcion de documentos.

- No hay representantes de trabajadores, la asociacion de pensionados no esta activa y se carece de gremios legalmente constituidos, exceptuando la
asociacion de constructores, quien no atendié invitacidn ya que no hay un lider, que pueda hablar a nombre de todos los asociados.

¢ Qué estrategias de mantenimiento de actores, propondria para que los actores desarrollen mejor su actividad?

- Orientacién de las entidades del orden nacional que tienen sus delegaciones regionales, frente a la necesidad de la coordinacion de acciones intersectoriales
e interinstitucionales en la implementacion de planes, proyectos y programas, en respuesta a las particularidades del departamento.

- Garantizar el ejercicio del dialogo social y demés espacios en los cuales se visibilice al sector trabajo en territorio, para que los actores identifiquen las
potencialidades de aunar esfuerzos para el fortalecimiento del sector.

- Definicion y fortalecimiento de acciones frente a la generacion de empleo, emprendimiento e ingresos, en concordancia con patrones culturales, saberes
ancestrales y autoridad indigena.

- Conocimiento de roles, funciones y competencias de los actores locales por parte de los entes territoriales.
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2.3 Analisis mapeo de actores

@ MINTRABAJO @ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

o Anexe la grafica del mapeo de actores clave MAC, archivo Excel "MATRIZ MAC” pestafia “Mapeo act. locales-empleo”
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2. 4 Analisis grafico y estratégico (Matriz interés/influencia)

A partir de los resultados obtenidos en el (#)Iniance
mapa de actores y la informacion obtenida en
la implementacidn de la herramienta, realice
un analisis estratégico que permita
caracterizar la situacion y plantear estrategias
para lograr una mayor capacidad de agencia
y promociéon en las tematicas de trabajo
decente (Se requiere informacion clara,
concisa y argumentada).

(-] nlores (+) Inleres

{) Infuencia

Potencial aliado (Alta Influencia / Alto interés):
¢ Qué caracteristicas generales tiene este grupo de actores?

Son actores del gobierno o de entidades descentralizadas que por competencia deben promover, ejecutar y hacer seguimiento a procesos de politicas, planes o
programas en beneficio del desarrollo social, econdmico y cultural de la comunidad que habita el territorio.

Estrategias para vincularlos de manera efectiva y bajo qué condiciones se debe lograr implicar como promotores de las iniciativas a favor del trabajo decente en
el nivel territorial.

Al tener por competencia el velar por el desarrollo local y salvaguarda de la poblacion, es importante garantizar procesos de empoderamiento en temas de trabajo
decente, logrando que estos identifiquen como sus funciones sustantivas e institucionales, guardan una relacién con esta temética. Evidenciando asi como el
desarrollo diario de sus acciones contribuyen al logro de metas del trabajo decente en el territorio.
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Movilizador (alta influencia / bajo interés):
¢ Qué caracteristicas generales tiene este grupo de actores?

Dos de ellos hacen parte de los cuerpos colegiados concebidos por la Constitucion Politica de Colombia para la aprobacion y control politico de las
administraciones de los diferentes entes territoriales y por otra parte, se cuenta con un actor de caracter cientifico e investigativo en el ambito de lo ambiental,
que cobra importancia al ser el departamento de Vaupés una gran reserva de biodiversidad y con restricciones ambientales para el desarrollo productivo y
competitivo del mismo.

¢, Cual puede ser el mejor mecanismo de comunicacion y acercamiento efectivo para mantener a estos actores como aliados potenciales?

Mantener una comunicacion constante y fluida de los procesos que se adelantan en el territorio, en el marco del trabajo decente. Este relacionamiento debe ser
personalizado y dirigido especialmente a los lideres de cada entidad que representan.

Colaborador (baja influencia / alto interés):

¢ Qué caracteristicas generales tiene este grupo de actores?

Uno de los actores hace parte del sector trabajo, pero tiene dificultades de operatividad temas administrativos, aun asi el personal que forma parte de la misma
dinamiza procesos de politicas del mercado laboral en el territorio. El otro actor corresponde a un grupo social que vela por la proteccion y derechos de los
trabajadores del territorio, pero que es aun naciente y se encuentra en proceso de fortalecimiento y reconocimiento.

¢ Qué roles clave pueden tener para mantener su activa participacién?

Participar activamente en los espacios que traten temas de trabajo decente.
Tener un relacionamiento activo con el ente rector del sector trabajo, para obtener informacién que fortalezca su ejercicio territorial, en términos técnicos y
operativos.
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Actor auténomo (baja influencia / bajo interés):
¢ Qué caracteristicas generales tiene este grupo de actores?

Actores que cuentan con oficinas o representantes delegados, sin capacidad en la toma de decisiones, debilidades para brindar fortalecimiento técnico y
estratégico de entes territoriales, asi como para su adecuado relacionamiento con actores del sector trabajo en territorio.

¢ Qué roles clave pueden tener para mantener su activa participacion?
Garantizar la presencia de personal con capacidad en la toma de decisiones y en el fortalecimiento cognitivo, competitivo y estratégico del territorio.

OBSERVACIONES ADICIONALES

El departamento de Vaupés en términos de actores y espacios de discusioén que guarden relacion o tengan potencial de influencia en la toma de decisiones y
ejecucion de acciones relacionadas al trabajo decente, presentan dificultades y limitantes, por el abandono institucional y la falta de pertinencia en las
intervenciones de actores de orden nacional de manera transitoria y sin reconocimiento de la necesidad de dar enfoque étnico a las mismas.

Los actores locales no cuentan con mayor autonomia, en algunos casos existen oficinas regionales con jurisdiccidn en ciertas partes del departamento tales como
autoridades ambientales, instituciones educativas, de formacion, investigacion, camara de comercio, entidades del sector trabajo (pensional y cajas de
compensacion familiar) y de los subsistemas de proteccion social, que realizan sus procesos de planeacion y direccion de acciones territoriales desde las ciudades
de Villavicencio y Bogota, donde se tienen las oficinas principales, lo cual afecta la generacién de capacidad instalada y apropiacion social del conocimiento del
departamento de Vaupés.

Gobierno Propio, es un actor clave para el departamento que se encuentra en proceso de consolidacidn, es un actor naciente que sustituiria al Consejo Regional
Indigena del Vaupés, por lo cual a la fecha su participacion en espacios de discusion no ha sido activa, aun cuando si mantiene un dialogo permanente y activo
con el Ministerio del Interior, por su competencia como mayor autoridad indigena en el departamento.



