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Introduccion

El Decreto 4108 de noviembre 2 de 2011 “por el cual se modifican los objetivos y la
estructura del Ministerio del Trabajo y se integra el Sector Administrativo del Trabajo”,
asigna a la Oficina Asesora de Planeacion la funcion de elaborar, en coordinacion con
las dependencias del Ministerio y las entidades del Sector, el Plan de Desarrollo
Sectorial, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo, los planes estratégicos y de
accion, el Plan Operativo Anual y Plurianual, los Planes de Desarrollo Administrativo
Sectorial e institucional y someterlos a aprobacién del Ministro y de readlizar el
seguimiento y acompanar el proceso de evaluacion a los planes de acciéon y de
mejoramiento, asi como de los componentes del plan de desarrollo a cargo del
Ministerio. Este proceso se realiza partiendo de la metodologia y formatos disenados a
fravés de la herramienta: Sistema Integrado para la Planeacion y Gestion Estratégica -
SIPGES, teniendo en cuenta la estructura funcional del Ministerio del Trabajo.
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Modelo de Planeacion y Gestion

Con la emisiéon del Decreto 2482 de diciembre de 2012, el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion se convierte en la carta de navegacion en el ejercicio de
planeacioén y gestion del Ministerio del Trabajo.

Este modelo articula el quehacer del Ministerio y sus enfidades adscritas y vinculadas,
mediante los lineamientos de 5 politicas de desarrollo administrativo y el monitoreo y
evaluacioén de los avances en la gestion institucional y sectorial. Se constituye entonces
en el mecanismo de articulacion, a través de 3 productos del proceso de
Direccionamiento Estratégico del Ministerio:

e Plan Estratégico Sectorial
e Plan Estratégico Institucional
e Plan de Accién anual

El objetivo de la implementacién del Modelo es simplificar y racionalizar la labor de las
entidades en la generaciéon y presentacion de planes, reportes e informes, asi como
armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al
cumplimiento de la mision y prioridades de gobierno.
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El Modelo articula el que hacer de las entidades, mediante los lineamientos de cinco
politicas de desarrollo administrativo, el monitoreo y evaluacién de los avances en la
gestidn institucional.
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El Plan Estratégico Sectorial responde a las cinco (5) politicas de desarrollo
administrativo del modelo integrado de planeacion y gestion en su gestion misional y
de gobierno; en transparencia, participacion y servicio al ciudadano; gestion del
talento humano; eficiencia administrativa y gestion financiera.

La Gestidon Misional y de Gobierno estd orientada al logro de las metas establecidas,
para el cumplimiento de su mision y de las prioridades que el Gobierno defina. El Plan
Estratégico Sectorial incluye los indicadores y metas de Gobierno que se registran en el
Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno SINERGIA vy los indicadores de gestion y
de producto de las diferentes entidades adscritas y vinculadas del Sector Trabajo.

1 Tomado de la Funcién Publica link - http://modelointegrado.funcionpublica.gov.co/-que-es-el-modelo-
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Objetivos Sectoriales

1. Promover la protecciéon de los derechos fundamentales del trabagjo y la
promociéon del didlogo social, la concertacion, la conciliaciéon y la erradicacion
del trabajo infantil a través de la articulacion efectiva de las entidades.

2. Fomentar la dindmica de los mercados laborales para que sean, incluyentes y
adaptables a las particularidades de cada region, permitiendo asi el desarrollo
econdmico y social de las regiones en condiciones de equidad

3. Crear condiciones laborales para la poblacién ocupada que contribuyan a la
generacion de empleo, la formalizacién laboral, la movilidad laboral, la
formacion y capacitacién del recurso humano en el marco del principio del
tfrabajo decente.

4. Fortalecer el Sistema de Seguridad Social mediante la promocién y la equidad
de la cobertura de dfiliacidbn en pensiones, riesgos laborales, cajas de
compensacion, el reconocimiento de servicios sociales complementarios vy la
proteccidén de manera progresiva de los ingresos de las personas en su vejez.

5. Fortalecer las instituciones del Sector Trabagjo y la rendicion de cuentas en
ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la modernizacion, eficiencia y
eficacia.
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Evaluacién y Resultados

El Plan Estratégico Sectorial presenta los siguientes
avances en su gestion por cada trimestre del afo
2016:
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~@-AvanceReal =#= Avance Programado

Durante lo corrido del ano, el avance trimestral de
los indicadores del Plan Estratégico Sectorial se ha
cumplido en un 100%, tal y como se describe en la
grdéfica anterior. Lo anterior se debe a que el 64%
de los indicadores en promedio en cada trimestre
supero la meta prevista.

Avance por Tipo de Indicador

74% 68%

Gestion Producto

Impacto

Como se menciond con anterioridad, el avance
trimestral de los indicadores del Plan Estratégico
Sectorial se ha cumplido en un 100%. Sin embargo
los indicadores de impacto tuvieron un resultado
positivo a excepcidn de los indicadores que hacen
referencia a Formalizacion Laboral y Calidad del
Trabagjo. De igual manera se evidencia que los
indicadores de producto no cumplieron con la
meta establecida.

84%

Avance Objetivos Sectoriales

Promover la proteccion de los derechos
fundamentales del trabajo y la promocién
del didlogo social, la concertacién, la
conciliacién y la erradicacién del tfrabajo
infantil a través de la articulacion efectiva
de las entidades.

Fomentar la dindmica de los mercados
laborales para que sean, incluyentes y
adaptables a las particularidades de
cada regidn, permitiendo asi el
desarrollo econdémico y social de las
regiones en condiciones de equidad

82%

Crear condiciones laborales para la
poblacién ocupada que contribuyan a
la  generacion de empleo, la
formalizacion laboral, la  movilidad
laboral, la formaciéon y capacitacién del
recurso humano en el marco del
principio del tfrabajo decente

Fortalecer el Sistema de Seguridad
Social mediante la promocion vy la
equidad de la cobertura de dfiliacion en
pensiones, riesgos laborales,  subsidio
familiar, el reconocimiento de servicios
sociales complementarios y la
proteccién de manera progresiva de los
ingresos de las personas en su vejez.

Fortalecer las instituciones del Sector
Trabajo y la rendicién de cuentas en
ejercicio del Buen Gobierno, en
busqueda de la  modernizacién,
eficiencia y eficacia.

Los objetivos sectoriales de:  Promover la proteccién de los derechos fundamentales del trabagjo y la promocion
del didlogo social, la concertacion, la conciliacion y la erradicacion del frabajo infantil a través de la articulaciéon
efectiva de las entidades y Crear condiciones laborales para la poblacién ocupada que confribuyan a la
generacion de empleo, la formalizacién laboral, la movilidad laboral, la formacion y capacitacién del recurso
humano en el marco del principio del trabajo decente, se encueniran rezados en resultado de avance con
respecto alos ofros indicadores ( 92% y 77% de cumplimiento de avance respectivamente)
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Avances por Entidad del Sector Trabajo

Ministerio del Trabajo

»

-
-7 100%

70%.-"

%
59 o

-
-

w4
-7 5%

-

-
19%

56%

1 2 3 5

—-4- Avance Programado  =fll=Avance Real

Durante lo corrido del ano, el avance trimestral de
los indicadores del Plan Estratégico Sectorial del
Ministerio del Trabajo ha tenido un avance mayor al
programado. Sin embargo durante el tercer
frimestre se obtuvo un cumplimiento solo del 97%
del avance programado debido a rezago de los
indicadores de Personas formadas en empresaq,
Adultos mayores con pension y Afiliados a Cajas de
Compensacion.

=@-Avance Real

-+~ Avance Programado

El avance trimestral de los indicadores del Plan
Estratégico Sectorial del SENA ha tfenido un
desempeno positivo ya que su avance es mayor al
programado. Sin embargo algunos indicadores
tales como: NUmero de certificaciones expedidas,
niumero de personas evaluadas para ser
Certificadas en Competencias Laborales y nUmero
de normas sectoriales de Competencia Laboral no
cumplieron con el avance programado, pero no
afectaron la meta global del SENA.

Colpensiones
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=4= Avance Programado  =fll=Avance Real

El avance trimestral de los indicadores del Plan
Estratégico Sectorial de Colpensiones ha tenido un
avance mayor al programado, tal y como se
describe en la grdfica anterior. El cumplimiento de
los resultados en Colpensiones se determina por el
avance en los indicadores de BEPS vy solicitudes de
reconocimiento resueltas.

Organizaciones Solidarias
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-+- Avance Programado  =fll=Avance Real

Durante los dos primeros trimestres del ano el
avance de los indicadores del Plan Estratégico
Sectorial de Organizaciones Solidarias ha sido
safisfactorio  alcanzo un 95% y 100% de
cumplimiento. Sin embargo, el avance en el tercer
trimestre de los indicadores del Plan Estratégico
Sectorial de Organizaciones Solidarias se cumplid
en un 86%, debido el insuficiente avance en los
indicadores de: NUmero de personas
beneficiadas a través de procesos de fomento o
fortalecimiento en organizaciones en marcha,
personas capacitadas en curso bdsico de
economia solidariac v nUmero de nuevas
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SuperSubsidio

~#- Avance Programade  —fl=Avance Real

Durante los dos primeros frimestres del ano, el
avance frimestral de los indicadores del Plan
Estratégico Sectorial de SuperSubsidio se ha
cumplido en un 100%. Sin  embargo, el
cumplimiento del avance del tercer trimestre solo
alcanzo un 87% de meta debido al insuficiente
avance (65%) del indicador de empresas dfiliadas a
cajas de compensacion familiar.

Servicio Publico de Empleo
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-4- Avance Programado  =fll=Avance Real

Durante lo corrido del ano, el avance trimestral de
los indicadores del Plan Estratégico Sectorial del
Servicio PuUblico de Empleo, ha tenido un
comportamiento positivo 'y mayor al avance
programado para cada periodo. Sin embargo, el
resulfado puede ser mejor si se establecen las
acciones necesarias para mejorar el resulfado de
los  indicadores  de: Poblacion orientada
laboralmente y remitidas a servicios de gestion y
colocacion (nacional) y en Bogotd y municipios de
influencia y el aumento de niUmero de puntos de
atencién de la Red Publica de Prestadores del SPE
a nivel nacional.



