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Vii.

Gestion de la entidad del orden nacional en materia de prevencion, proteccion, atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado, el cual debe contener toda la
gestion correspondiente al periodo 2014-2018 en materia de Ley 1448 de 2011, Decreto
Ley 4633, Decreto Ley 4634, Decreto Ley 4635 de 2011, conforme al documento disefiado por la
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, el Ministerio del Interior, al cual
pueden acceder a través de www.unidadvictimas.gov.co

Conforme con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley 1448 de 2011 y los articulos 66 y 67 del Decreto
4800 de 2011, el Ministerio del Trabajo como cabeza de sector, es la entidad del Gobierno Nacional
encargada de dar lineas de politica para “disefiar programas y proyectos especiales para la generacion
de empleo rural y urbano con el fin de apoyar el auto sostenimiento de las victimas”, razon por la cual,
disefid el Programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para las Victimas del Conflicto
Armado PRIEV, el cual tiene por objeto “promover la restitucion de las capacidades para el empleo y
autoempleo de las victimas del conflicto armado, mediante programas de formacion para el trabajo, la
promocién del enganche laboral y el apoyo al emprendimiento o empresarismo, fomentando asi su auto
sostenimiento”.

El programa, que inicié en el 2012 y se extendera hasta el 2021, busca coordinar la puesta en marcha de
tres politicas activas de mercado de trabajo dirigidas a: 1. Aumentar la demanda de mano de obra de las
victimas en el sector publico y privado; 2. Incrementar la calidad y pertinencia de la mano de obra de las
victimas; 3. Mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo, facilitando la interrelacién entre la oferta y
la demanda de mano de obra de las victimas. Lo anterior, en el marco del analisis de los contextos en
busqueda del reconocimiento de la huella y las transformaciones dejadas por el conflicto.

En este contexto, el Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con enfoque de
Género, adelanta programas enfocados en el emprendimiento y la formacién para el trabajo, que
permitan restituir las capacidades de la poblacion victima del conflicto armado en Colombia a través de
tres componentes: emprendimiento individual, formacion para el trabajo y reparacion colectiva.

COMPONENTE DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

Los programas asociados al componente de emprendimiento individual tienen un enfoque
transformador y estan dirigidos a aquellas victimas del conflicto armado que se encuentran en fase de
reparacion o en transicion hacia la misma, y que cuentan con un proyecto productivo instalado o que
buscan desarrollarlo. Desde el enfoque rural, se busca que los emprendimientos cuenten con cultivos de
corto, mediano y largo plazo y se propenda hacia la creacién de un proyecto de vida a largo plazo para
las victimas, en términos de empleo; respecto al enfoque urbano, se busca fortalecer pequefias unidades
productivas en sectores identificados como lideres y que han sido priorizados en acuerdo con la UARIV.,

Con base en lo anterior, durante el periodo del informe se han puesto en marcha los siguientes

programas a saber:
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& Escalando Suefios:
.7. ESCALANDO

El programa Escalando Suefios, se credé como una alternativa para
S U E N OS apoyar el fortalecimiento y consolidacion de unidades productivas en
el sector de las confecciones, al ser una de las lineas priorizadas en
acuerdo con la Unidad para la Reparacion Integral para las Victimas.
En atencion a esta premisa, se adelanté un convenio con el Centro
de Innovacién para la Industria de la Moda- Arturo Tejada Cano CIIM-ATC, para estructurar y ejecutar un
proceso de apoyo al emprendimiento a través del fortalecimiento de pequefias unidades productivas de
poblacion victima del conflicto armado, atendiendo enfoques diferenciales segun sus necesidades
particulares, a partir del fortalecimiento productivo y disefio del producto, asesoria y acompafiamiento
comercial, diagndstico, asesoria y asistencia técnica para la optimizacién de los talleres de confeccion.

CONFECCIONAMOS DE CORAZON

A la fecha, el programa Escalando Suefios ha contado con 2 convocatorias para su implementacion, una
correspondiente a la vigencia 2015", en la cual se incluyeron 225 unidades productivas y la segunda en
20162, en la cual se intervinieron un total de 307 unidades productivas, de las cuales 100 unidades
hacian parte de la convocatoria |, con el proposito de fortalecer las capacidades empresariales. Por su
parte, las demas unidades productivas se vinculaban por primera vez al programa, para participar en los
procesos de estabilizacion y consolidacion de la unidad productiva.

Somos Rurales:

( Programa de apoyo al emprendimiento adelantado por el Ministerio del
RU RALES Trabajo en alianza con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo — PNUD, el cual se esta implementando desde el afio 20143,
“i? BrlssemasaNe o ol proposito de potenciar las capacidades productivas, el acceso a
activos y la reconstruccion del capital social de las familias rurales victimas

del conflicto armado, para que logren un transito hacia una adecuada inclusion productiva.

Lo anterior, se desarrolla mediante acciones como: i) la asesoria técnica para la diversificacion
productiva, innovacién y aprovechamiento sostenible de las oportunidades econdmicas que ofrecen los
territorios; ii) el acceso a tecnologias eficientes productiva y ambientalmente; iii) la asesoria para
desarrollar esquemas de proveeduria vinculados a aliados comerciales; iv) el acompafiamiento para la
reconstruccion del tejido social; v) la promocion de la asociatividad empresarial; vi) el apoyo para el
acceso a la oferta institucional; viii) y, la capacitacion en las garantias, derechos y medidas de la Ley
1448 de 2011.

" Implementado mediante convenio N° 254/2015, suscrito con el Centro de Innovacion para la Industria de la Moda- Arturo Tejada Cano CIIM-ATC

2 |mplementado mediante Convenio de Asociacién N° 394/2016

3 Implementado mediante los siguientes Acuerdos y/o Convenios: Acuerdo de Participacion N° 218/2014; Convenio de Cooperacion N° 229/2015; Acuerdo
de Financiacién de Gastos: N° 332/2016; y Acuerdo N° 330/2018, para la vigencia 2018
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Emprende Pacifico:

" EHR-EEMHCO Desde el afo 2014 y hasta el 2016, en alianza con ACDI/VOCA
:ﬁ \,l p de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
o Fe (USAID, por sus siglas en inglés)*, se adelant6 un programa que
. buscd beneficiar a 3.226 familias en el pacifico chocoano,
caucano Yy valluno, para incluirlas en cadenas productivas ya
existentes de sectores agricolas, piscicolas y de turismo. En el
programa participaron familias de los municipios de Timbiqui, Lopez de Micay y Guapi en el
departamento del Cauca; seis (6) consejos comunitarios de la zona rural de Buenaventura en el Valle del
Cauca; y familias del Litoral del San Juan, Bajo Baudd, Nuqui, Bahia Solano y Juradd en el
departamento de Chocd. Este proyecto involucré a miembros de comunidades indigenas y negras
exclusivamente.

TY
8‘0 )

Durante su implementacion, el programa adelantd procesos de formacién, asistencia técnica en la
formulacion del proyecto, acceso a activos y tecnologia, y de apoyo para implementar una estrategia de
comercializacion de los productos o servicios.

Emprendiendo Retornos:

f ) Esta iniciativa se cred en 2017, como una estrategia
, J3 mpren 6{ 1én d’ 0 para la atencion de familias localizadas en territorios

R t ejes del posconflicto y los Acuerdos de Paz, en

erornos proceso de retorno o reubicacion, y en restitucion de

0 tierras; asi como poblacién de especial proteccion

T o~ constitucional como victimas con discapacidad y
W e . ‘o : :

e e mujeres victimas de violencia sexual. En este orden

de ideas, el programa inicié con el fortalecimiento de
63 unidades productivas familiares en proceso de retornos o reubicaciones en las regiones sur, llanos
orientales, centro oriente y el Distrito Capital. Estas unidades productivas familiares, fueron priorizadas a
partir de la base de datos entregada por la Oficina de Retornos y Reubicaciones de la UARIV y los
criterios de regionalizacion del Ministerio (departamentos y municipios priorizados para el posconflicto,
lugares no intervenidos en proyectos del Grupo de Victimas)?®.

Programa de Cofinanciacion

El Ministerio del Trabajo en aras de desarrollar una estrategia de articulacion interinstitucional para
implementar programas de reparacion y fortalecer las capacidades territoriales, definié apoyar dos
iniciativas presentadas ante la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas por parte de
los entes territoriales del departamento de Choco y Magdalena, a través de la cofinanciacién de los

4 Implementado mediante Convenio de Asociacion N°338/2017

° Implementado mediante Convenio de Asociacidn N° 393/2017, suscrito con La Corporacion Nuevo Arco Iris
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mismos®. Estos proyectos estan dirigidos a mejorar el autoabastecimiento y la generacién de ingresos de
familias victimas del conflicto armado en zonas rurales de los mencionados departamentos.

Particularmente, en los municipios de Fundacion y El Retén en Magdalena, se incluyeron 300 unidades
productivas de huertas rurales (150 en cada uno de los municipios) en las lineas productivas de tomate,
aji, pepino, maiz, maracuya, cilantro, cebolla, ahuyama, papaya, guandu, pollo de engorde. Dentro del
proyecto se adelantaron procesos de formacion para el emprendimiento desde metodologias aprender-
haciendo y formacion en manejo ambiental y en buenas practicas agricolas; la entrega de kits
productivos para el establecimiento de las huertas rurales, el desarrollo de la estrategia de recuperacion
emocional de la UARIV con las familias participantes, el disefio de estrategias de comercializacion, y la
asistencia técnica de un equipo liderado por las UMATAS.

Por su parte, en los municipios de Bajo y Medio Baudd, se establecieron 312 unidades productivas
relacionadas con: avicultura, porcicultura, produccién de arroz y alimento para animales.

Trabajando juntos por la paz:

El programa “Trabajando Juntos por la Paz’?7 busca apoyar a 686
iniciativas de emprendimiento de poblacion victima tanto rurales como
urbanas y asegurar las ideas de negocio de familias y personas victimas
(e del conflicto armado, a través del desarrollo de actividades guiadas a
TRABAJANDO JUNTOS generar una eficiente planificacion técnica y presupuestal de los proyectos
POR LA PAZ productivos, asi como, su implementacién y acompafiamiento, de forma
tal que se tornen en emprendimiento sostenibles, con la capacidad de

mejorar la calidad de vida de las victimas del conflicto armado que participen en el programa.

Es importante mencionar que para el Convenio se establecié una meta de atencion a la poblacion victima
del conflicto armado de 380 beneficiarios, pero gracias a la contrapartida de la OEl se tendran 306
participantes adicionales, para un total de 686 participantes totales; de los cuales 197 recibiran activos
para su emprendimiento y los restantes 489 recibiran formacién para el emprendimiento, que incluye la
formulacion del plan de negocio.

“Trabajando Juntos por la Paz” cuenta con dos fases, la Fase | correspondiente al disefio de la estrategia
de comercializaciéon y a la identificacion de posibles alianzas, para que, durante la Fase Il sea
implementada esta estrategia y establecidas las alianzas, con el objetivo de dar sostenibilidad al
proyecto.

Por otra parte, para la focalizacién de los beneficiarios, se generd a partir de la priorizaciéon de las
iniciativas generadas por los estudiantes del programa “Educandonos para la paz’ (programa
desarrollado por el Ministerio del Trabajo entre 2016 y 2017), el cumplimiento a compromisos adquiridos

6 Implementado mediante Convenios Interadministrativos N° 518 y 519 de 2019, suscritos con la Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas y los
municipios de municipios de Retén y Fundacién del departamento del Magdalena; Medio Baudo y Bajo Baudo del departamento del Chocd, respectivamente
! Implementado mediante el convenio 353/2018, suscrito con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI.
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con poblaciones de especial proteccion constitucional y territorios de alto nivel de impacto del conflicto
armado, victimas del conflicto armado remitidos por la UARIV y poblacion victima vinculada a las
drdenes judiciales de fallos de restitucion de tierras que vinculan al Ministerio. Se debe tener en cuenta
que la priorizacion y seleccion de las Unidades Productivas (UP) es indicativa, ya que depende del
resultado de la localizacién de las mismas y de la disposicion de los posibles beneficiarios a participar en
el programa.

COMPONENTE DE FORMACION PARA EL TRABAJO

Con relacion a los programas adelantados dentro del componente de formacion para el trabajo y la
empleabilidad, es importante destacar que buscan reparar a la poblacion victima en el marco de una
ruta de empleo, y potenciar sus posibilidades reales de enganche laboral en trabajos dignos, decentes y
de calidad. Los programas que se implementan en este componente son:

Formacion para el trabajo a través de operadores privados y formacion para el trabajo ACDI -
VOCA

Programas liderados por el Ministerio del Trabajo, dirigido a jovenes victimas del conflicto armado, que
estén inscritos en el Registro Unico de Victimas — RUV de la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas — UARIV. Estos programas se implementaron durante las vigencias 2013 - 20158,
y contaron con la participacion de 4.636° personas, en 12 ciudades del pais: Medellin, Barranquilla,
Bogota, Cartagena, Manizales, Monteria, Neiva, Villavicencio, Pereira, Bucaramanga, Ibagué y Cali.

Por su parte, las areas del conocimiento que harian parte de estos programas, se definieron con base
en el direccionamiento estratégico del Programa de Transformacion Productiva — PTP de Bancoldex, en
el marco de su estrategia de focalizacion territorial, el mandato legal de atencion a victimas definido por
la Ley 1448 de 2011, los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010 — 2014, “Prosperidad
para todos’, las dinamicas del mercado laboral y el compromiso del Gobierno Nacional por combatir el
desempleo y la falta de oportunidades laborales de la poblacidn joven victima de la violencia y el conflicto
armado en Colombia. De este modo, se busco abrir en los sectores econdmicos definidos por el PTP,
espacios y oportunidades de insercion laboral exitosa para esta poblacién, a partir de la definiciéon de
programas de formacion para el trabajo desde la demanda, con enfoque de competencias laborales
generales y especificas, que les permitiera a los estudiantes, adquirir conocimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y valores, que los habilitaran para desarrollar funciones productivas con altos
estdndares de calidad y desempefio; y desenvolverse de manera apropiada tanto en el entorno
productivo como en los diferentes espacios de su vida cotidiana.

Es asi, como los sectores econdmicos definidos por el PTP y el Ministerio del Trabajo fueron:
Confecciones, Autopartes y Soldadura, Produccion de Calzado y Software y Tecnologia Informatica.

8 Mediante los contratos de prestacion de servicios 430, 431y 432 de 2013

® De las cuales 56 personas no registran informacion con relacion al sexo al que pertenecen (hombre — mujer).
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TransFérmate:

!/ Emprende Programa de formacion para el trabajo liderado por el Ministerio del
risas CAMBIO  Trabajo, dirigido a jovenes victimas del conflicto armado entre los 16 y 28
RIZTTFormate! afos, que se encuentran en etapa de reparacion e inscritos en el Registro
Unico de Victimas — RUV de la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas - UARIV. Esta iniciativa se ha adelantado con el propédsito de fortalecer las
capacidades de esta poblacion para facilitar su participacién en actividades sociales, productivas y de
generacion de ingresos, especialmente a través del empleo. De esta forma, el “programa
TransFormate”, facilita el acceso de los jovenes a programas de formacion técnico laboral pertinentes

para su insercion a la dinamica laboral en sus regiones.

Sumado a lo anterior, el programa otorga a los beneficiarios un subsidio del 100% de la matricula del
programa técnico de su preferencia incluido un mddulo inicial, mas un apoyo econémico de
sostenimiento trimestral durante el periodo que toma el proceso de formacion (2.5 afios). Este programa
ha estado dirigido a ocupaciones en Finanzas y Administracion, Salud, Ciencias Naturales Aplicadas y
Relacionadas, Ciencias Sociales, Educacion, Servicios Gubernamentales y Religion, Arte, Cultura,
Esparcimiento y Deporte, Ventas y Servicios y Operacién de Equipos de Transporte.

Desde el afio 201310, se han llevado a cabo las convocatorias 1 y 2 del programa TransFérmate,
mediante las cuales se ha logrado la participacion de 4.625 jovenes victimas del conflicto armado, en 10
departamentos del pais: Antioquia, Atlantico, Cérdoba, Huila, Magdalena, Meta, Norte de Santander,
Santander, Sucre, Valle del Cauca y Bogota D.C.

Para la vigencia 2018 - 2021 desde el programa TransFérmate nos encontramos realizando la
convocatoria en los departamentos de Narifio, Cauca, Putumayo, Chocd, Tolima, Bolivar, Risaralda,
Cesar, Caldas, La Guajira, Cundinamarca, Arauca, donde se espera beneficiar a 1.000 jovenes victimas
entre 16 y 28 afios en etapa de reparacion'’.

Educandonos para La Paz:

_:F\ ;:_\ Programa de formacién en competencias laborales liderado por el Ministerio
P del Trabajo, el cual durante las vigencias 2016 — 2017'2 contd con la
Ed&‘fa"“[‘f{gg‘fs participacion de 3.074 personas victimas del conflicto armado mayores de 18
g afios, en 16 ciudades del pais: Armenia, Barrancabermeja, Bogota, D.C,

10 Implementado mediante convenio interadministrativo N° 441/2013, suscrito con El ICETEX, como administrador de los fondos.
Meg importante precisar que esta meta no esta incluida en el total de personas vinculadas en los programas de formacién para el trabajo, considerando que
en la actualidad nos encontramos en fase de convocatoria a estudiantes, en cumplimiento de las etapas y la duracion de los programas técnicos y el médulo
inicial previo a la formacién

Implementado mediante Carta Acuerdo N° 437/2016, suscrito con la Organizacién Interacional del Trabajo - OIT y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura — OEl
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Bucaramanga, Cali, Cucuta, Manizales, Medellin, Pereira, Villavicencio, Barranquilla, Santa Marta,
Cartagena, Monteria, Popayan y Pasto.

Con el apoyo del Programa de Transformacion Productiva - PTP liderado por Bancoldex, se definieron
los sectores priorizados para formar a los participantes en competencias especificas como: (i) BPO
(Contac Center - Call Center), (i) Calzado, (iii) Hoteleria y Turismo, (iv) Software y (v) Soldadura.

En 2018, se da inicio a la segunda versién del programa’s, con el animo de impactar a 1.420 victimas
adicionales' para mejorar sus condiciones de empleabilidad, por lo cual y atendiendo a las necesidades
de oferta educativa, de demanda de capital humano de empresas y de presencia institucional
gubernamental, se identificaron los sectores econdmicos, en los cuales se concentrara la intervencién;
estos sectores se determinaron a partir de los estudios de dinamica productiva y laboral realizados por la
Red ORMET'" vy de las caracterizaciones socio economicas realizadas y entregadas por las
organizaciones aliadas (Organizacion Internacional del Trabajo - OIT y Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEl) en la vigencia 2017.

Es asi, como los sectores econémicos definidos por el Ministerio del Trabajo para la ejecucion del
programa Educandonos para la Paz, vigencia 2018 son: Hoteleria y Turismo, auxiliar de cocina, areas Tl
(disefio grafico digital y desarrollo de aplicaciones mdviles), auxiliar administrativo y contable, areas de la
salud y atencion al cliente (Técnico auxiliar de seguros y agentes de contact center). Segun los estudios
de la Red ORMET, estos sectores demandan talento humano calificado y competitivo, que vaya alineado
con sus estrategias. Por esta razon, los requerimientos y necesidades de estos sectores son la
herramienta fundamental para la definicion de los programas de formacidén a ofrecer a la poblacion
focalizada.

Orientados hacia la Paz:
J Orientados
-' haciala  Programa dirigido a jovenes victimas del conflicto armado que se encuentran
AZ en proceso de encargo fid’uc_iario por parte de la Unidad para la Aten_cilc'gn y
-l-l Reparacion Integral a las Victimas UARIV, el cual busca facilitar su transicion a
opciones de formacién y/o generacién de ingresos e identificar en los jovenes
participantes las posibles ideas de emprendimiento, con el fin de orientarlos dentro de la dinamica
comercial y econémica de sus regiones, frente a las diferentes practicas econdmicas del territorio para la
posible inclusién académica o laboral, de acuerdo con el desarrollo, fortalecimiento de sus habilidades y
sus intereses.

En la vigencia 2016 se dio inicio a la primer fase del programa, con el fin de orientar a 600 jévenes
victimas con encargo fiduciario entre los 15 y 21 afios de edad, en las areas de conocimiento y

13 . .
ibidem

1% En la actualidad se encuentran vinculados 1707 personas victimas del conflicto armado, cifra susceptible de modificacion

15 | a Red ORMET es un entramado de entidades publicas y privadas, lideradas por el Ministerio del Trabajo, que desde un enfoque diferencial generan

discusion, andlisis y conocimiento técnico del mercado de trabajo en el &mbito nacional y territorial, incidiendo en la construccion de lineas de politica y en la

toma de decisiones, que promuevan mejores condiciones de vida de la poblacidn desde la inclusion laboral y productiva.
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actividades productivas que predominan en sus territorios, de los cuales en la actualidad 496 ya han
dado inicio al proceso.

Durante la vigencia 201716, el programa cont6 con la participacion de 614 jovenes victimas, en las
ciudades de Popayan, Tumaco, Pasto, Cali y Buenaventura.

Durante la presente vigencia 20187, se adelanta el proceso de inscripcion de 6008 nuevos jévenes
victimas del conflicto armado con encargo fiduciario, por parte de la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas -UARIV, en 9 municipios y/o ciudades del pais (sujetos a
modificacion): Arauca, Tame, Quibdo, Riohacha, Tumaco, Ibagué, Libano, Buenaventura y Palmira (de
los cuales 2 municipios han sido priorizados por el Gobierno Nacional para el desarrollo de los PDET y 6
municipios hacen parte de las zonas mas afectadas por el conflicto —-ZOMAC) en 6 departamentos
(sujetos a modificacién): Arauca, Chocd, La Guaijira, Narifio, Tolima y Valle del Cauca.

COMPONENTE DE REPARACION COLECTIVA

Dentro de la estrategia de apoyo al emprendimiento para zonas urbanas y rurales, también se cuenta
con una linea de reparacion dirigida a aquellos sujetos colectivos priorizados por la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y el Ministerio del Trabajo, que dentro de su plan de
reparacion colectiva han establecido temas relacionados con empleabilidad, en aras de restituir las
capacidades laborales y productivas de las organizaciones y comunidades participantes. Para la
implementacion de este componente se ha formulado el programa Sumando Paz:

’ El mencionado programa Sumando Paz, creado por el Ministerio del Trabajo,
qb tiene como objetivo restituir las capacidades laborales y productivas de los
élmumdo sujetos de reparacion colectiva, para lo cual desarrolla actividades como i) la
‘.PM caracterizacion sociolaboral de los sujetos; ii) la formulacién de planes de negocio

en emprendimiento o fortalecimiento y su respectiva implementacion; iii) la

generacion de capacidades técnicas, administrativas y financieras; iv) el apoyo en
estrategias de comercializacion y en el acceso a activos productivos.

En la actualidad y en articulacion con la UARIV, el Ministerio del Trabajo continua con el
acompafiamiento a veintitrés (23) sujetos de reparacién colectiva priorizados desde 2015, realizando
actividades relacionadas con el seguimiento a la ejecucién de los proyectos y/o con el proceso de cierre
de medida'®.

16 El Programa de Orientados hacia la Paz, se ejecut6 durante la vigencia 2017 en cooperacion con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
mediante el contrato Interadministrativo N° 577 de 2017.

7 En la actualidad, el programa Orientados Hacia la Paz, es ejecutado en cooperacién con la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social -OlIS,
mediante el convenio N° 360 de 2018.

18 En la actualidad se encuentran focalizados 437 jovenes

19 Implementado durante la vigencia 2015-2016, mediante el convenio de asociacion 260/2015, suscito con la Fundacion Panamericana para el desarrollo —
FUPAD Colombia. Y seguidamente con la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social — OISS, mediante la resolucién ministerial 4876/2016
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Adicionalmente, el Ministerio del Trabajo se encuentra implementando acciones de medida con
veinticuatro (24) nuevos sujetos de reparacion colectiva que estan siendo intervenidos durante el periodo
2017 — 201820, para un total de cuarenta y siete (47) sujetos intervenidos durante las vigencias 2015-
2018.

1. Parte General

Tiene como propdsito mostrar un contexto basico sobre la implementacion de la Politica Publica para las
Victimas, en ese orden de ideas dara cuenta de:

a. Informacion poblacional: Estadisticas sobre la poblacién victima sujeta de atencién para la
respectiva entidad, con su respectiva desagregacion etarea, de género, de etnia, territorial y
demas aspectos que se consideren pertinentes.

Entre los afios 2014 y 20182, el Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con
Enfoque de Género?2, ha implementado programas orientados a la formacion para el trabajo y al
emprendimiento individual y colectivo, para los cuales ha sido fundamental la identificacion de
particularidades en la poblacion victima del conflicto armado, que permitan brindar una atencién acorde
con las necesidades de cada persona, siendo notoria en los programas la participacion de mujeres,
personas en condicion de discapacidad y personas que se identifican con alguin grupo étnico. En este
sentido, a continuacion se detalla la distribucion poblacional de los participantes para cada uno de los
componentes y programas:

COMPONENTE DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD

En el Gltimo cuatrienio se han vinculado 15.589 personas victimas al componente de formacién para el
trabajo, donde se destaca la alta participacion de mujeres, pues representan el 67,6%% de los
participantes (10.541 mujeres victimas), en tanto que los hombres representan el 32% (4.992 hombres
victimas).

Por su parte, del total de participantes en este componente, 4.318 personas victimas pertenecen a algin
grupo étnico y 514 se encuentran en condicion de discapacidad.

29 Mediante acuerdos de Financiacién Nos. 503/2017 y 329/2018 suscritos con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
21 Informacion con corte a 31 de julio de 2018.
2 Creado mediante Resolucion Ministerial 5577 del 26 de diciembre de 2017, la cual ademas en su articulo sexto, deroga las resoluciones 4364, 4365 del
2016 y demas normas que le sean contrarias

Existe un registro de 56 personas victimas que no reportaron informacion con relacion a la variable de sexo que representan el 0,4% del total de
participantes. Adicionalmente, esta cifra se calcula a partir de la sumatoria de los siguientes programas. Formacion para el Trabajo a través de Operadores
Privados |y Il, formacion ACDI-VOCA, TransFérmate | y Il, Educandonos para la Paz | y Il y Orientados hacia la Paz I, Il y Ill.
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Distribucion de victimas participantes en el componente de formacion para el trabajo y la
empleabilidad, por departamento y sexo. Nimero de personas. 2014 - 2018

Valle del Cauca
Tolima

Sucre
Santander
Risaralda
Quindio
Putumayo
Norte de Santander
Narifio

Meta
Magdalena
Huila

La Guajira
Cundinamarca
Cauca
Cérdoba
Chocé
Caqueta
Caldas

Bolivar
Bogota, D.C
Arauca
Atlantico

Antioquia

1.922

® Mujer

B Hombre

1.652

1.750 2.000 2.250

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

En la gréfica anterior, se observa la participacién territorial de las victimas en los programas de
formacion, donde se destaca la atencién en los departamentos de Valle del Cauca, Antioquia y Atlantico,
asi como una fuerte tendencia de participacion de mujeres. En el consolidado de los programas y en
cada uno de ellos, es mayor el nimero de mujeres vinculadas a los programas, como resultado de los
esfuerzos que el Grupo de Atencion a Victimas del Ministerio del Trabajo ha realizado, principalmente, a
través de la inclusion del enfoque diferencial y de la flexibilidad de los horarios de los procesos de
formacion, que cuentan con jornadas diurnas, nocturnas y fines de semana, con el fin de facilitar el
acceso de aquellas victimas cabeza de hogar, que se encuentran trabajando o que se dedican a labores

relacionadas con la economia del cuidado.
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Gréfica 2.
Distribucion de victimas participantes en el componente de formacion para el trabajo y la
empleabilidad que pertenecen a algun grupo étnico, por departamento. Numero de personas.
2014 - 2018

Valle del Cauca 1.213
Tolima
Sucre

Santander

Risaralda
Quindio

Putumayo

M Grupo étnico

Norte de Santander
Narifio

Meta

Magdalena

Huila

La Guajira
Cundinamarca
Cauca

Cérdoba

Chocé

Caqueta

Caldas

Bolivar

Bogotd, D.C 862

Arauca
Atlantico

Antioquia
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

A la hora de realizar los procesos de focalizacion de los programas de formacion para el trabajo, se ha
dado especial importancia a la participacion de victimas del conflicto armado que pertenezcan a grupos
étnicos, por lo que, en todos los programas implementados a través de este componente, se identifica un
porcentaje de esta poblacion, principalmente en los departamentos de Valle del Cauca, Atlantico, Bolivar,
Narifio y la ciudad de Bogota.
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Gréfica 3.
Distribucion de victimas participantes en el componente de formacion para el trabajo y la
empleabilidad que se encuentran en condicion de discapacidad, por departamento. Numero de
personas. 2014 - 2015

Valle del Cauca 146
Tolima 2
Sucre 73 En condicién de
Santander 28 discapacidad
Risaralda | 0
Quindio 2
Putumayo 1
Norte de Santander 17
Narifio 19
Meta 7
Magdalena 5
Huila 6
La Guajira 3
Cundinamarca | 0
Cauca 4
Cérdoba 10
Chocé 3
Caqueta
Caldas
Bolivar
Bogota, D.C 6
Arauca | 0
Atlantico 98
Antioquia 84

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Con relacion a la poblaciéon victima en condiciéon de discapacidad, también se ha promovido su
participacion en los programas de formacién para el trabajo, pero en los procesos de caracterizacion
adelantados no se ha indagado por la informacién relacionada con la condicién de discapacidad de cada
persona. Sin embargo, a partir de los procesos de acompafiamiento y seguimiento que se realiza durante
la implementacion de los programas, se ha observado que algunas de las personas victimas presentan
discapacidades de tipo sensorial, mental o de movilidad.
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Programa de Formacion para el Trabajo a través de Operadores Privados | y Il y Formacion para el
Trabajo ACDI - VOCA

Estos programas se llevaron a cabo entre los afios 2013 y 2015, en los cuales participaron 4.63624
personas victimas de 10 departamentos del pais y Bogota, siendo los més representativos Atlantico,
Bolivar, Risaralda, Antioquia y la ciudad de Bogota. En este caso, la distribucion por sexo fue coherente
con la participacién de mujeres en el componente, debido a que su participacion represent6 el 64%
(2.968 mujeres victimas) del total y los hombres el 34,8% (1.612 hombres)?.

Por otra parte, se identificd una participacién de 1.920 personas victimas que se identifican con algun
grupo étnico. Por el contrario, no se identificaron participantes victimas en condicién de discapacidad.

Tabla 1.
Numero de participantes por programa de formacion para el trabajo, departamento, municipio y
caracteristicas poblacionales.

2013 - 2015
Departamento y Formacion para el trabajo a través de operadores  Formacion para el trabajo ACDI -
Municipio privados | y II* VOCA*
Hombre Mujer Sin Informacion gtrnuigg Hombre  Mujer Grupo étnico
ANTIOQUIA 213 257 13
Medellin 213 257 13
ATLANTICO 150 297 12 5 182 300 482
Barranquilla 150 297 12 5 182 300 482
BOGOTA, D.C 89 21 21 249 492 4
Bogota, D.C 89 21 21 249 492 741
BOLIVAR 87 23 32 105 288 393
Cartagena de Indias 87 23 32 105 288 393
CALDAS 67 219
Manizales 67 219
CORDOBA 31 83 16
Monteria 31 83 16
HUILA 31
Neiva 31
META 25 25
Villavicencio 25 25
RISARALDA 94 387 14 3

2 Existe un registro de 56 personas victimas que participaron en el programa Formacion para el Trabajo a través de Operadores Privados, que no reportaron
informacion con relacién a esta variable. Adicionalmente, esta cifra se calcula a partir de la sumatoria de los siguientes programas. Formacion para el Trabajo
a través de Operadores Privados | y II, formacion ACDI-VOCA.

25 Las 56 personas victimas que no reportaron informacion con relacion al sexo, representan el 1,2% restante.
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Departamento y
Municipio

Pereira
SANTANDER
Bucaramanga
TOLIMA

Ibagué

VALLE DEL CAUCA
Cali

Total general

Formacion para el trabajo a través de operadores

privados I y II*

Hombre Mujer Sin Informacion gtl;lljizg
94 387 14 31
24 122
24 122
35 265
35 265 6

230 180 186
230 180 186
1.076 1.888 56 304

* Se define en términos de personas.

Formacion para el trabajo ACDI -

Hombre

536

VOCA*

Mujer  Grupo étnico

1.080 1.616

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa TransFormate

Desde el afio 2014 cuando se dio inicio a este programa y hasta diciembre de 2017, se han llevado a
acabo 2 convocatorias en las que participaron 4.625 jovenes victimas entre 16 y 28 afios, de 10
departamentos del pais y Bogotd, siendo los méas representativos Antioquia, Valle del Cauca y Atléntico.
En este caso, la distribucion por sexo mantiene la tendencia, con una participacion de mujeres superior a
la de los hombres, debido a que representaron el 70% (3.236 mujeres victimas) del total y los hombres el
30% (1.389 hombres).

Adicionalmente, se logro vincular a 436 personas victimas en condicion de discapacidad en los 10
departamentos y Bogota, siendo el Valle del Cauca, el departamento con un mayor numero de
participantes (128 personas victimas en condicién de discapacidad) y a 809 personas victimas que

pertenecen a algun grupo étnico.

Tabla 2.

Numero de participantes en el programa, por departamento, municipio y caracteristicas

Departamento y Municipio

ANTIOQUIA
Abejorral
Apartado
Envigado

poblacionales. 2014 - 2017

Hombre Mujer Grupo étnico
270 773 149
9 89 46
77 233 61
41 42 3

Carrera 14 N° 99 - 33 Bogota D.C., Colombia
PBX: 5186868 - FAX: 5186868

www.mintrabajo.gov.co

TransFérmate l y II*

En condicion de
discapacidad

72
17
35

Pagina 14 de 91


http://www.mintrabajo.gov.co/

MINTRABAJO

Departamento y Municipio TransFérmate l y II*
Hombre Mujer Grupo étnico Egigg:gla(zi%:ge

Medellin 135 388 39 17
Rionegro 8 21 3
ATLANTICO 153 365 116 92
Barranquilla 147 351 116 92
Soledad 6 14
BOGOTA, D.C 23 32 23 3
Bogota, D.C 23 32 23 3
CORDOBA 115 225 25 9
Monteria 115 225 25 9
HUILA 78 148 6
Neiva 78 148 6
MAGDALENA 64 198 10 5
Santa Marta 64 198 10 5
META 96 139 7
Villavicencio 96 139 7
NORTE DE SANTANDER 146 292 19 16
Clcuta 146 292 19 16
SANTANDER 164 252 30 25
Barrancabermeja 56 91 6 4
Bucaramanga 108 161 24 21
SUCRE 104 237 107 73
Sincelejo 104 237 107 73
VALLE DEL CAUCA 176 575 314 128
Buenaventura 42 131 128 37
Cali 83 349 174 83
Guadalajara de Buga 30 70 12 7
Palmira 4
Tulua 17 25 1
Total general 1.389  3.236 809 436

* Se define en términos de personas.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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Programa Educandonos para la Pazly Il

Este programa tuvo su primera convocatoria entre 2016 y 2017 y contd con la participacion de 3.074
victimas del conflicto armado. Actualmente, se esta implementando la segunda convocatoria en la que se
planeaba vincular a 1.420 victimas adicionales, pero se ha logrado inscribir a un total de 1.707 personas.

Entre ambas convocatorias se cuenta con la participacion de 4.781 personas victimas de 17
departamentos del pais y Bogota, siendo los mas representativos Valle del Cauca y Antioquia. En este
programa, la distribucion por sexo es mas representativa para el caso de las mujeres, quienes registran
una participacion de 72,9% (3.487 mujeres victimas) del total y los hombres el 27,1% (1.294 hombres).

Adicionalmente, se logrd vincular a 14 personas victimas en condicion de discapacidad y a 1.037
victimas que pertenecen a algun grupo étnico.

Tabla 3.
Numero de participantes en el programa por departamento, municipio y caracteristicas
poblacionales. 2016 - 2018

Deﬁrta_m_epto y Educandonos para la Paz I Educandonos para la Paz II*
unicipio
_ Grupo En condicion _ Grupo En condicion
Hombre  Mujer . de Hombre  Mujer . . de
il discapacidad il discapacidad

ANTIOQUIA 106 294 18 1 59 175 15 1
Medellin 106 294 18 1 59 175 15 11
ATLANTICO 96 228 87 6
Barranquilla 96 228 87 6
BOGOTA, D.C 101 285 77 3
Bogota, D.C 101 285 77 3
BOLIVAR 31 83 1
Cartagena de Indias 31 83 1
CALDAS 12 40 4
Manizales 12 40 4
CAQUETA 5 4
Florencia 5 41
CORDOBA 39 121 9 38 114 4 1
Monteria 39 121 9 34 84 2 1
Tierralta 4 30 2
CAUCA 11 39 4 2 13 56 11
Popayan 11 39 4 2 13 56 11
CUNDINAMARCA 34 102
Soacha 34 102
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Departamento y

Municipio Educandonos para la Paz I Educandonos para la Paz II*
. Grupo En condicion . Grupo En condicion
Hombre  Mujer .. . de Hombre  Mujer _ . de
Ll discapacidad il discapacidad
MAGDALENA 31 84
Santa Marta 31 84
META 44 7 1 10 58
Villavicencio 44 7 1 10 58 9
NARINO 14 36 10 30 135 83
Pasto 14 36 10 22 70 10
Tumaco 8 65 73
NORTE DE
SANTANDER 13 3 1 1
Cucuta 13 37 1 1
PUTUMAYO 32 100 14 1
Mocoa 17 53 14 1
Puerto Asis 15 47
QUINDIO 23 47
Armenia 23 47 7 2
RISARALDA 59 196 71
Pereira 59 196 71
SANTANDER 254 112 11 3 17 62 10
Barrancabermeja 90 30
Bucaramanga 164 82 11 2 17 62 10
VALLE DEL CAUCA 149 482 202 12 73 553 388 1
Buenaventura 10 92 96
Cali 149 482 202 12 50 302 211 1
Florida 2 77 16
Pradera 11 82 65
Total general 983 2.091 503 30 311 1.396 534 14

* Se define en términos de personas.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa Orientados hacia la Paz |, Il y Ill

Este programa se ha venido implementado desde 2016 y a la fecha cuenta con tres convocatorias, de las
cuales la tercera inicid en 2018 y se encuentra en proceso de seleccion de los participantes. Entre las
tres convocatorias, actualmente, se cuenta con la participacion de 1.577 personas victimas de 10
departamentos del pais, siendo los méas representativos Narifio, Valle del Cauca y Antioquia. En este
programa, la distribucion por sexo es mas representativa para el caso de las mujeres, quienes registran
una participacion de 54,7% (863 mujeres victimas) del total y los hombres el 45,3% (714 hombres).
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Adicionalmente, se logré vincular a 34 personas victimas en condicion de discapacidad y a 552 victimas
que pertenecen a algun grupo étnico.

Tabla 4.
Numero de participantes en el programa por departamento, municipio y caracteristicas
poblacionales. 2016 — 2018

* Se define en términos de personas.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Departamento Orientados

L . " Orientados hacia la Paz II* Orientados hacia la Paz III*
y Municipio haciala Paz |
_ _ Grupo En condicion _ Grupo En condicion
Hombre Mujer Hombre Mujer ., . de Hombre Mujer ., . de
étnico . . étnico . .
discapacidad discapacidad

ANTIOQUIA 113 153
Medellin 113 153
ARAUCA 7 10
Arauca 7 10
CHoCO 31 37 66 3
Quibdé 31 37 66 3
CORDOBA 37 40
Monteria 37 40
Tierralta
CAUCA 39 62 35 2
Popayan 39 62 35 2
LA GUAJIRA 43 48 49 3
Riohacha 43 48 49 3
META 76 77
Villavicencio 76 77
NARINO 167 207 167 6 48 69 106 13
Pasto 96 119 15 3
Tumaco 71 89 152 3 48 69 106 13
TOLIMA 28 15 6 2
Ibagué 28 15 6 2
VALLE DEL
CAUCA 70 69 94 3 38 63 29 2
Buenaventura 33 19 49 21 37 3 2
Cali 37 50 45 3 13 17 21
Jamundi 4 9 5
Total general 226 270 276 338 296 11 195 242 256 23
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COMPONENTE DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

Entre 2014 y 2018 se han vinculado 7.284 familias y se han intervenido 1.281 unidades productivas en
los programas asociados al componente de emprendimiento y empresarismo, que representan
aproximadamente 17.762 personas victimas.

Del total estimado de personas victimas participantes, se identifica un numero similar de hombres y
mujeres en el proyecto de emprendimiento, donde los primeros representan el 50,3% del total de
participantes (8.930 hombres victimas), en tanto que las mujeres representan el 49,7% (8.832 mujeres
victimas). Por su parte, del total de participantes en este componente, 12.155 personas victimas
pertenecen a algun grupo étnico y 360 se encuentran en condicidn de discapacidad.
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Gréfica 4.
Distribucion de victimas participantes en el componente de emprendimiento y empresarismo por

departamento y sexo. Nimero de personas.
2014 - 2018

Vichada

Valle del Cauca
Tolima

Sucre
Santander
Risaralda
Quindio
Putumayo

Norte de Santander

Narifio
Meta B Mujer
Magdalena ® Hombre
Guainia
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Choco

2.875

Cauca 2.875

Cérdoba
Caqueta
Caldas
Bolivar
Bogota, D.C
Arauca

Antioquia
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

En la gréfica anterior, se observa la participacion territorial de las victimas en los programas del
componente de emprendimiento y empresarismo, donde se destaca la atencidn en los departamentos de
Cauca, Valle del Cauca y Chocd. Lo anterior, responde principalmente al niumero de beneficiarios
directos e indirectos que se atendieron a través del programa Emprende Pacifico, que buscaba vincular a
3.326 familias del pacifico colombiano las cuales estaban conformadas por un total de 12.571 personas,
incluidas aquellas victimas del conflicto armado que eran titulares de los proyectos productivos.
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Grafica 5.

Distribucion de victimas participantes que pertenecen a algtin grupo étnico por departamento.
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Risaralda
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

En el momento de realizar los procesos de focalizacion de los programas de emprendimiento y
empresarismo, se ha dado especial importancia a la participacion de victimas del conflicto armado que
pertenezcan a grupos étnicos, incluso, considerando que este es uno de los grupos poblacionales con
mayor afectacion en términos de conflicto armado, entre 2014 y 2016 se implementd el programa
Emprende Pacifico, que buscaba atender exclusivamente a poblacién victima afrodescendiente. Sin
embargo, se identificaron algunas personas dentro de los grupos familiares que se identificaban con
otros grupos poblacionales como: indigenas, gitanos y raizales.
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Grafica 6.

Distribucion de victimas participantes que se encuentran en condicién de discapacidad por
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

poblacién victima en condicidn de discapacidad, también se ha promovido su

participacion en los programas de emprendimiento y empresarismo, por lo cual se han adelantado
reuniones con la Direccién para la Accion Integral contra Minas Antipersonal - Descontamina Colombia
(DAICMA), para una posible vinculacién de esta poblacién en los programas de Atencidn a Victimas.

Por otra parte, durante la focalizacién que se llevé acabo para el afio 2018, se logré incluir a algunas
familias victimas con personas en condicion de discapacidad dentro de su nucleo, de los departamentos
de Antioquia y Santander.
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Programa Somos Rurales

Este programa se ha llevado a cabo desde el afio 2014, en el cual han participado 3.346 personas?
victimas (de las cuales aun no se han caracterizado 31 personas victimas) de 10 departamentos del
pais, siendo los mas representativos Antioquia, Magdalena y Cesar. En este caso, la distribucion por
sexo fue superior en los hombres con una participacion 61,4% (2.056 hombres victimas) del total y las
mujeres el 37,6% (1.259 mujeres victimas). Particularmente, la mayor presencia de mujeres se identifico
en los departamentos de Risaralda (Pereira), Atlantico (Barranquilla) y Tolima (Ibagué).

Adicionalmente, se logré vincular a 878 victimas que pertenecen a algun grupo étnico y a 254 personas
victimas en condicion de discapacidad. Es importante destacar la gestion realizada en los municipios de
Granada y Marinilla en Antioquia y de Lebrija y Puerto Wilches en el departamento de Santander, debido
a que el primer aspecto de focalizacion en estos lugares, fue la vinculacion de poblacién en condicion de
discapacidad.

Tabla 5.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales.
2014 - 2018
Departamento y Municipio Somos Rurales

En condicion de

Hombre Mujer Grupo étnico discapacidad

ANTIOQUIA 403 201 155 141
Apartadd 39 11

Dabeiba 46 23 69 1
Granada 74 46 86 102
Marinilla 30 40 38
Turbo 214 81

ARAUCA 186 116 146 15
Arauca 7 3

Arauquita 49 41

Puerto Rondoén 40 10

Tame 90 62 146 15
BOLIVAR 210 52 17

El Carmen de Bolivar 210 52 17

CAUCA 173 193 160 13
Almaguer 6 2

% Estas personas corresponden a las victimas titulares o beneficiarias directas del programa, debido a que la unidad de medida de este programa es
familias.
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Departamento y Municipio Somos Rurales

En condicion de

Hombre Mujer Grupo étnico discapacidad

Bolivar 5 8

Buenos Aires 32 53 84 8
Caijibio 8

Caldono 49 74 76 5
La Sierra 8 7

La Vega 18 12

Patia 11 4

Sucre 44 25

CESAR 292 153 76 20
Chiriguana 34 16

Curumani 65 35

La Paz 114 71 76 20
Pailitas 32 18

Valledupar 47 13

MAGDALENA 326 124 100

Santa Marta 61 49 60

Ciénaga 85 15 40

Fundacién 180 60

NARINO 235 167 1

Linares 66 34

Mallama 68 32

Samaniego 24 16

Santa Cruz 35 25

Tablon de Gémez 42 60 1

SANTANDER 81 113 100 24
Lebrija 32 62 100 17
Puerto Wilches 49 51 7

SUCRE 88 89 124 23
Sincelejo 45 42 11
Corozal 3 29 24 2

Ovejas 85 15 58 10
TOLIMA 12 10

Armero Guayabal 12 10

VALLE DEL CAUCA 50 41
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Departamento y Municipio Somos Rurales

En condicion de

Hombre Mujer Grupo étnico discapacidad

Florida 50 41
Total general 2.056 1.259 878 254

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa Emprende Pacifico

Este programa se llevé a cabo desde el afio 2014, en el cual han participado 3.326 familias del pacifico
colombiano las cuales estaban conformadas por un total de 12.571 personas (entre victimas y no
victimas por beneficiar a todo el nucleo familiar de la persona titular), incluidas aquellas victimas del
conflicto armado que eran titulares de los proyectos productivos.

En este caso, la distribucion por sexo fue similar para hombres y mujeres, donde los primeros
representaron el 49,6% (6.238 hombres victimas) del total y las mujeres el 50,4% (6.333 mujeres
victimas). Adicionalmente, considerando que el enfoque del programa estaba basado en dar exclusiva
prioridad a la poblaciéon afrodescendiente, se logré incluir a un total de 10.760 pertenecientes a este
grupo étnico. Por el contrario, no se identificaron participantes en condicion de discapacidad.

Tabla 6.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales.
2014 - 2016
Departamento y Municipio Emprende Pacifico

Hombre Mujer ('Eru_po

étnico

CAUCA 2.702 2.682 5.384

Guapi 1.263 1.195 2.458
Lopez de Micay 394 371 765
Timbiqui 1.045 1.116 2.161
CHOCO 1.351 1.259 799
Bahia Solano 265 272 202
Bajo Baudd 322 291 173
Juradé 201 184 109
Litoral de San Juan 394 350 229
Nuqui 169 162 86
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Departamento y Municipio Emprende Pacifico
Hombre Mujer 'Gru.po
étnico
VALLE DEL CAUCA 2.185 2.392 4,577
Buenaventura 2185 2.392 4.577
Total general 6.238 6.333 10.760

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa Escalando Suefos

Este programa se implement6 entre los afios 2015 y 2016, en el cual participaron 532 personas victimas
de los departamentos de Antioquia, Tolima, Valle del Cauca y la ciudad de Bogota. En este caso, la
distribucion por sexo fue superior para las mujeres que tuvieron una participacion de 88,7% (472 mujeres
victimas) del total y los hombres el 11,3% (60 hombres victimas). Lo anterior, responde principalmente, al
sector en el que se desarrollaba el proyecto productivo, ya que este programa buscaba intervenir
unidades productivas que realizaran actividades asociadas a la confeccidén de prendas de vestir, en las

cuales se identificé que eran actividades realizadas principalmente por muijeres.

Adicionalmente, se logré vincular a 19 personas victimas que pertenecen a grupo étnico.

Tabla 7.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales.
2015 - 2016
Departamento y Municipio Escalando Suefios | y I
Hombre Mujer 2trnuizg

ANTIOQUIA 2 25

Medellin 25

BOGOTA, D.C 38 266 8
Bogota, D.C 38 266 8
TOLIMA 17 143 3
Ibagué 17 143 3
VALLE DEL CAUCA 38 8
Cali 38 8
Total general 60 472 19

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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Programa Emprendiendo retornos

Este programa se adelantd durante el afio 2017, en el cual participaron 63 personas victimas de 7
departamentos del pais y Bogota. En este caso, la distribucion por sexo fue mayor en las mujeres, que
representaron el 61,9% (39 mujeres victimas) del total y los hombres el 38,1% (24 hombres victimas).

Adicionalmente, se logré vincular a 8 personas victimas que pertenecen a algun grupo étnico. Por el
contrario, no se identificaron personas en condicion de discapacidad.

Tabla 8.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales. 2017

Departamento y Municipio Emprendiendo Retornos
Hombre Mujer Strnuigg

BOGOTA, D.C 9 15 4
Bogota, D.C 9 15 4
CAQUETA 1 1
Florencia 1 1
GUANIA 4 5 1
Inirida 4 5 1
NARINO 1 1
Pasto 1 1
PUTUMAYO 3 2 2
Colén 3 2 2
SANTANDER 5 9
Rionegro 5 9
TOLIMA 2
Ibagué 2
VICHADA 4
Puerto Carrefio 4
Total general 24 39 8

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa Cofinanciacién

Este programa inici6 en 2017 y contintia en proceso de implementacion, para mejorar el autoconsumo y
la generacion de ingresos a victimas del conflicto, a través de la produccidn agropecuaria y el impulso
de huertas rurales. A la fecha el programa cuenta con la participacion de 612 personas victimas de los

departamentos de choc6 y Magdalena. Con relacién a la distribucion por sexo de los participantes, se
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identifica una relacién similar, donde las mujeres representan el 50,2% (307 mujeres victimas) del total y
los hombres el 49,8% (305 hombres victimas).

Adicionalmente, se logré vincular a 312 personas victimas que pertenecen a algun grupo étnico. Por el
contrario, no se identificaron personas en condicion de discapacidad.

Tabla 9.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales.
2017 - 2018
Departamento y Municipio Programa de Cofinanciacion
Hombre Mujer Strnuigg
CHoCcO 155 157 312
Bajo Baudd 75 81 156
Medio Baudd 80 76 156
MAGDALENA 150 150
El Retén 58 92
Fundacion 92 58
Total general 305 307 312

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Programa Trabajando juntos por la Paz

Este programa es el mas nuevo implementado por el Grupo de Atencién a Victimas del Ministerio del
Trabajo, y tiene especial importancia, porque se desarroll6 como una cadena de valor entre los procesos
de formacion y la aplicacion de los mismos, por medio de su materializacion a través de los programas
de emprendimiento. Esto, por cuanto se llevd a cabo el programa con el fin de generar proyectos
productivos para las victimas que participaron en el programa Educandonos para la Paz | (2016 - 2017) y
que manifestaron querer aplicar los conocimientos adquiridos en este programa mediante un
emprendimiento.

Por otra parte, actualmente, el programa cuenta con la participacién de 669 personas victimas de 11
departamentos del pais y Bogota, destacandose los departamentos de Narifio, Antioquia y Putumayo.
Con relacion a la distribucion por sexo de los participantes, se identifica una participacion del 63,1% (422
mujeres victimas) del total y los hombres del 36,9% (247 hombres victimas).

Adicionalmente, se logré vincular a 178 personas victimas que pertenecen a algun grupo étnico y a 106
personas en condicion de discapacidad.
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Tabla 10.
Numero de participantes por departamento, municipio y caracteristicas poblacionales. 2018

Departamento y Municipio Trabajando Juntos por la Paz

Hombre  Mujer Grupo  En condicién de

étnico discapacidad
ANTIOQUIA 40 88 4
Heliconia 2 1
La Estrella 2 7
Medellin 11 44 4
Montebello
San Carlos
San Rafael 12 25
BOGOTA, D.C 6 19 5 1
Bogota, D.C 6 19 5 1
CALDAS 1
Manizales 1
CORDOBA 51 29 2 6
Monteria 31 21 1
San Antero 5 4 1
Valencia 15
META
Villavicencio
NARINO 57 111
Policarpa 14 87
Tangua 19 11
Pasto 24 13
NORTE DE SANTANDER
Cucuta
PUTUMAYO 51 74 103 89
San Miguel 2 4 2
Valle del Guamuez 49 70 101 89
QUINDIO 2 3 1
Armenia 2 3 1
RISARALDA 8 4 1
Pereira 8 4 1
SANTANDER 9 7 1

Carrera 14 N° 99 - 33 Bogota D.C., Colombia
PBX: 5186868 - FAX: 5186868 Pagina 29 de 91
www.mintrabajo.gov.co


http://www.mintrabajo.gov.co/

MINTRABAJO

Departamento y Municipio Trabajando Juntos por la Paz

Hombre Mujer Grupo En condicion de

étnico discapacidad
Bucaramanga 9 7 1
VALLE DEL CAUCA 17 75 63
Buenaventura 5 37 41
Cali 7 33 22
Bugalagrande 2 3
Trujilo 3 2
Total general 247 422 178 106

* Se define en términos de personas.
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

PROGRAMAS DE REPARACION COLECTIVA

En la actualidad y en articulacion con la UARIV, el Ministerio del Trabajo continia con el
acompafiamiento a veintitrés (23) sujetos de reparacion colectiva priorizados desde 2015 (ver tabla N°
11), realizando actividades relacionadas con el seguimiento a la ejecucion de los proyectos y/o con el
proceso de cierre de medida.

Adicionalmente, el Ministerio del Trabajo, se encuentra implementando acciones de medida con
veinticuatro (24) nuevos sujetos de reparacion colectiva que estan siendo intervenidos durante el periodo
2017 — 2018 (ver tabla N° 12), para un total de cuarenta y siete (47) sujetos intervenidos durante las
vigencias 2015 - 2018.

Con relacién a la distribucidén por sexo, etnia y condicion de discapacidad, es importante anotar que
debido a que la intervencion que se realiza a través de esta ruta es colectiva, es decir que incluye,
comunidades, organizaciones y grupos, no se realiza un proceso de caracterizacion uno a uno de cada
sujeto.

Sin embargo, durante las actividades de acompafiamiento, seguimiento y monitoreo, se ha podido
estimar la conformacién de los sujetos por familias y en algunos casos por personas, como se relaciona
en las tablas 11y 12.

Por otra parte, con relacion a la pertenencia a un grupo étnico, se destaca la intervencion de los sujetos
Cabildo Kitek Kiwe, Proyecto Pueblo Nasa y Consejo Comunitario de Guachoque.
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Tabla 11.
Numero de sujetos por en el componente de emprendimiento colectivo, por departamento,
municipio y linea productiva. 2015 - 2017

Pueblo Bello

Familias y
Departamento Municipio Caso/SRC participantes Linea Productiva/Plan de Negocios
(aproximadamente)
Cauca El Tambo San Joaquin 218 familias Silo comumtarlolpara mejoramiento
de secado de café.
Buga La Habana 70 familias Fortaleglmlento de mercados
campesinos
Palmira Arenillo 30 familias Planta Deshidratadora de plantas
medicinales, aromaticas frutales
Valle del Cauca Corregimiento la
Sonora, el Procesamiento y transformacion de
Truijillo Tambor, veredas 170 familias . y
. café
Betulia y
Maracaibo
o . . Mejoramiento, ~ Procesamiento  y
Narifio Leiva El Palmar 63 familias Comercializacion Del Café Molido”.
Valle del . Granja Porcicultura y elaboracién de
El tigre 51 personas
Guamuez auto-mezclas
Putumayo Planta transformadora de leche en
Valle del )
G El Placer 113 personas queso prensado, queso campesino y
uamuez
queso doble crema
Cabecera Granja porcicola Cria y levante de
Caldas Samana municipal 82 familias .
3 ) cerdos para venta en pie
amana
Unidad Basica de Comercializacion
Bogota D.C Bogota ANUC 1.250 familias, de productos de la economia
campesina ANUC
Cundinamarca Yacopi Altos de Cafia 63 familias Fortalecimiento de cultivos de cacao.
Meta ElDorado | El Dorado 58 familias Fortalecimiento del  Mercado
campesino
Carmen de Vereda Guaduas 15 familia Hato de ggngdo de cria con ganado
. Atrato doble proposito
Chocé -
San José del | Cabecera " .
" 34 familias Piscicultura
Palmar Municipal
El Bagre Puerto Lopez 50 personas Piscicultura
. Comunidad de la . Fortalecimiento de cultivos. (Café,
Dabeiba . 43 familias " . N .
balsita Frijol, platano y cafia de azucar)
Antioquia L Encamacion, Fortalecimiento ampliacion  de
q Urrao La Clara y el 56 familias . y P
. cultivos
Maravillo
Correaimiento de No se realiz6 la implementacién, ya
Turbo 9 50 familias que el sujeto NO definié linea

productiva y no se poseia predio
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Departamento Municipio Caso/SRC Fa[n!has y Linea Productiva/Plan de Negocios
participantes
Colosd Chinulito 42 familias Cultivo y acopio de fiame centro de
acopio de productos agricolas
Sucre 7% dred
San Onofre La libertad ) directa Fortalecimiento de la pesca artesanal
70 indirectas
El Carmen de Confecciones en ropa infantil, linea
Sucre y Bolivar | Bolivar y | Narrar para vivir 130 mujeres . P ’
M blanca y uniformes.
orroa
San Jacinto Las Palmas 84 familias Cultivo de Aji
Bolivar Iy o
Carymen de El Salado 36 familias Produccion y comercializacién de
Bolivar Huevos
Norte de El Zulia AMUCI 60 familias Proyecto agroindustrial de carne de
Santander cerdo

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Tabla 12.

Numero de sujetos por en el componente de emprendimiento colectivo, por departamento,
municipio y linea productiva. 2017 - 2018

Familias y/o
personas Linea Productiva/Plan de
Departamento Municipio Caso/SRC participantes Negocios
(aproximadam (sujeta a modificacion)
ente)
Cabecera
Cocorna municipal de 100 personas | Fortalecimiento de confecciones
Cocorna
Antioqui - SRC de Puerto Proyecto de Cultivo de aguacate 20
ntioquia Narifio venus y sus 40 personas hects
Veredas ectareas
Cabecera
Argelia municipal de 80 personas | Fortalecimiento de confecciones
Argelia
Cabecera
San Carlos municipal de San | 40 personas | Fortalecimiento de confecciones
Carlos
Fortalecimiento  organizativo y
Chameza SRC de Chamela 8 familias productivo de la Asociacion de
Productores de sal
Casanare
Programa de recuperacién del
Recetor SRC de Recetor. | 40 personas | mercado campesino con
participacion de las veredas
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Construccion adecuacion y dotacion

Pailitas SRC de Pailitas | 350 personas |de 5 tiendas comunitarias para los
nodos de la zona alta de Pailitas
Cesar
Concejo comunitario C°’?°ej.°
comunitario de | 540 personas | Establecimiento de granja
de Guacoche o ;
Guacoche comunitaria auto sostenible
Cultivos a largo y mediano plazo de
Bolivar Villa Nueva /Zipacoa Zipacoa 200 personas |Yuca, Name, Aji, Limon vy
Habichuela
Cundinamarca La Palma Hlnche‘AIto y 300 personas Cultivo de Cafe, ana Panelera y
Bajo montar una panaderia
Cerro Azul 50 personas | Cultivo café, cacao y miel de abejas
Magdalena
Chibolo Canaan 25 familias | Hato Ganadero
Narifio La Cruz La Cruz 375 personas Artesanias -Sombreros de lraca -
Confeccién y Lenceria
Corporacién Cultivo y Comerecializacion Piscicola
Catatumbo de
Tibd JoveF?es parala 27 personas
azy el
Desarrollo
Social. CCJPDS
Norte de Santander Asociacién de Produccion y Comercializacion de
La Gabarra Mujeres 30 personas | Huevos
ASOMEA
Asociacion Disefio y Confeccién de Jeans.
, Impulso Barrio
Clcuta Antonia Santos. 45 personas
AIBAS
Fortalecimiento productivo y
Toribio Proyecto nasa 200 familias | comercial de la empresa comunitaria
productos fxize
Cauca Fortalecimiento del emprendimiento
Timbio Cabﬂdo |n.d|gena 150 familias de gonfgs:mon y tejido de la
kitet kiwe organizacién promujer, que hace
parte del resguardo kitet kiwe
La Rejoya Corregimiento de 216 familias Prestacion del servicio comunitario

La Rejoya

de secado mecanico de café.
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Valle del Cauca Pradera Arenillo 60 personas Beneﬂme}qora de Café — Elaboracion
de aromética
Asociacion de
Landazuri Trabajgdores 30 familias | Tienda Comunitaria.
Campesinos del
Carare ATCC
Santander KITS-Chocolate
Organico/Ferreteria/Cultivo
Organizacion Procesamiento de
Barrancabermeja Femenina 500 personas | Citronela/Panaderia a Base de
Popular. OFP Soya/Tienda Homeopatica y
Terapias Alternativas / Galpones de
pollos / Cigarreria
Elaboracién de productos
cosméticos a base de coco,
Afromupaz 65 personas producmop te.xt|ll'de linea dg ropa
con inspiracion autoctona,
] ) produccion de reposteria a base de
Bogota D.C. Bogota oCo.
ANMUCIC 25 personas Adecuguon insumos y enseres para
el funcionamiento de restaurante

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

b. Informacién administrativa, organizativa y presupuestal
i.  Estructura administrativa:

Para el desarrollo del programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para las Victimas del
Conflicto Armado — PRIEV, el Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con
Enfoque de Género se encuentra en permanente articulacion con diferentes dependencias del nivel
central y territorial, que permiten la ejecucion y/o divulgacion y/o difusién de los programas que se
adelantan, a saber:
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« DIRECCION DE EMPLEO:

* Grupo Interno de Trabajo para la Asistencia Técnica Territorial: Presta apoyo y coadyuva en territorio
con procesos de divulgacion y difusién de los programas, asi como de convocatoria conforme la
necesidad. Para esto, de manera periodica el Grupo de Vicitmas participa en jornadas de capacitacion
a los asesores del GATT con el fin de socializar y exponer el desarollo del PRIEV para la
correspondiente vigencia

+ Subdireccion de Andlisis, Monitoreo y Perspectiva Laboral: Se realizé con el Observatorio Regional del
Mercado de Trabajo -ORMET, la identificacion de oportunidades de generacion de ingresos, empleo y
emprendimiento con el “Analisis de la Dindmica Laboral y Productiva con Enfoque Social y Solidario —
ADPLESS”, en los productos o servicios que el municipio tiene como ventajas para producir u ofrecer,
con amplia vinculacion de mano de obra, posibilidad de transformacion y potenciales mercados
nacionales o internacionales (Productos con Potencial Competitivo - PPC).

+ Adicionalmente, en el ejercicio de impartir lineamientos en el marco de los programas y proyectos
especiales para la generacion de empleo rural y urbano con el fin de apoyar el auto sostenimiento de
las victimas, el Grupo se encuentra en permanente articulacion con la Direccion de Empleo, en temas
relacionados especialmemnte con la revision de los insumos provistos para el CONPES de Inclusién
Social y Productiva.

+DIRECCION DE MOVILIDAD Y FORMACION PARA EL EMPLEO: En desarrollo del programa
TransFérmate, mediante el Convenio 441 de 2013, con esta direccion realizamos los lineamientos
técnicos en los temas de Formacién para el Trabajo, estudios de mercado del sector productivo, y
oferta de los programas de formacion. En conjunto se toman las decisiones de las convocatoria a las
Instituciones de Educacién para el Trabajo, los jovenes, se realizan los procesos de seguimiento
técnico, financiero, y de cumplimiento de objetivos.

+DIRECCION DE PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES: Con el animo de ampliar las
fuentes de informacion que permitan mejorar las informacién de caracterizacién de las victimas del
conflicto armado, se acordé incluir en el Acuerdo de Intercambio de Informaciion existenete entre el
Ministerio del Trabajo y la Unidad para la Atencion y Reparacién Intgeral a las Victimas, a la Direccion
de Pensiones y Otras Prestaciones, para realizar cruces de informacién con los registros de
beneficiarios del programa Colombia Mayor, que permitan identificar a la poblacion victima atendida a
través de este programa.

+ Adicionalmente, en el marco del mismo Acuerdo y del Decreto 600 de 2017 para la Prestacion
Humanitaria Periodica para Victimas del conflicto Armado, se realiza otro cruce de informacion,
mediante el cual es posible identificar a aquellas victimas del conflicto armado que pueden acceder al
Subsidio del que trata el Decreto, 0 que siendo beneficiarios, no cumplen con los aspectos dfinidos en
el acto administrativo para su otorgamiento.

VICEMINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

+ DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL Y GESTION TERRITORIAL:

+ Direcciones Territoriales: Presta apoyo y coadyuva en territorio con procesos de divulgacion y difusion
de los programas, desde las diferentes Direcciones Territoriales. Para esto, el Grupo de Vicitmas
participa en jornadas de capacitacion a las Direcciones territuriales y/o remite informacion actualizada
con el fin de socializar y exponer el desarollo del PRIEV para la correspondiente vigencia.
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+.En especial con el Grupo de Planes de Gestidn: Articulacion en temas de registro, actualizacion
de los proyectos de inversion, reporte de los informes en las plataformas del Departamento
Nacional de Planeacion — DNP y propios del Ministerio del Trabajo y temas presupuestales, asi
como reporte de informes tales como el que se rinde a la Corte Constitucional; desde las
competencias de esa dependenciaentre otros

mmm GRUPO DE COMUNICACIONES

+ Articulacién mediante la participacion en consejos de redaccion, reuniones independientes,
conforme las necesidades del grupo enmarcadas en la difusién, visibilidad de la ejecucién de los
programas, por medio de la pagina web, redes sociales del Ministerio del Trabajo, facebook y
twitter; ademas de las estrategias de comunicacién interna que se han venido adelantando; lo que
permiten evidenciar los procesos y actividades desarrollados desde cada una de las regiones del
pais, a través de los diferentes proyectos de formacion para el trabajo, emprendimiento y
reparacion colectiva.

s OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TIC —_—

*En aras de mejorar los procesos de manejo de la informacién de los participantes en los
programas de Atencion a las Victimas, asi como, realizar procesos de focalizacion eficientes y
realizar de manera adecuada el seguimiento y monitoreo de los programas, el Grupo Interno de
Trabajo para las Victimas esta implementando un Sistema de Informacién que permita realizar los
anteriores procesos. En consecuencia, la articulacion con la Oficina TIC es clave, como
dependencia responsable de los desarrollos tecnolégicos que se realizan en la entidad y como
apoyo técnico a la hora de definir las necesidades e instrumentos que pueden responder a las
necesidades de cada éarea.

ii.  Recurso humano: En la actualidad el Ministerio del Trabajo cuenta con un recurso humano
interdisciplinar, conforme las necesidades previstas, que permiten el correcto desarrollo y
funcionamiento de los programas que implementa el Grupo de Victimas, asi:

Recursos por Inversion:

Tabla N° 13
Tipo de Vinculacion Perfil Profesional Ubicacion
Sociologia,
Ingenieria Industrial Grupo Interno de Trabajo para las
Ingeniera Agroindustrial | Victimas y la Equidad Laboral con enfoque
Economia de Género
Prestacion de servicios Derecho
Psicologa NOTA: Es importante resaltar que el
Ingenieria de Sistemas | Grupo cuenta con dos profesionales en el
Administracién Publica territorio del sur occidente del pais.
Comunicacion Social

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Carrera 14 N° 99 - 33 Bogota D.C., Colombia
PBX: 5186868 - FAX: 5186868 Pagina 36 de 91
www.mintrabajo.gov.co


http://www.mintrabajo.gov.co/

MINTRABAJO

Recursos por funcionamiento:

Tabla N° 14
Tipo de Vinculacién Perfil Profesional Cargo Ubicacién
Libre nombramiento Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
R iy y Economista Asesor y la Equidad Laboral con enfoque de
emocion Género
Libre nombramiento Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
R iy y Abogada Asesor y la Equidad Laboral con enfoque de
emocion Género
Profesional Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
Provisional Politbloga o y la Equidad Laboral con enfoque de
Especializado Género
Provisional Profesional Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
Abogada S y la Equidad Laboral con enfoque de
Universitario Género
Profesional Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
Provisional Politbloga o y la Equidad Laboral con enfoque de
Especializado Género
Profesional Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
Provisional Abogada o y la Equidad Laboral con enfoque de
Especializado Género
Auxiliar Grupo Interno de Trabajo para las Victimas
Provisional L y la Equidad Laboral con enfoque de
Administrativo Género
I;(ta)rrﬁocgr)]mbramlento y Ingeniera Industrial Asesor
. Oficina Asesora de Planeacion?’
L - Profesional
Carrera Administrativa Psicdloga o
Especializado

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

iii.  Normas y procesos administrativos que complementen o desarrollen, en el respectivo sector, la
Politica Publica para las Victimas; es decir, referenciar expedicién de actos administrativos
(Acuerdos y Decretos) para regular, organizar y fortalecer la asistencia, atencién y reparacion
integral a las Victimas.

En el marco de la Constitucidn Politica de Colombia28; Ley 1448 de 201122 y su Decreto Reglamentario
4800 de 201130; Ley 1753 de 2015%"; CONPES 3726 de 201232 Decreto 2569 de 200033, entre otras, el

2z Desde la Oficina Asesora de Planeacién se coadyuva con el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion, en especial con el reporte de
informes, tales como el que se rinde a la Corte Constitucional; Plan de Fortalecimiento Institucional; entre otras, desde las competencias de esa dependencia.
28 Mediante la cual se consagra los derechos fundamentales de los que son titulares las personas en situacién de desplazamiento

2 Por medio de la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones. De manera expresa, la Ley incluye una definicion de victimas, considerandolas como aquellas personas que individual o colectivamente han
sufrido un dafio como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales
de Derechos Humanos ocurridas con ocasion del conflicto armado interno. Por virtud de la Ley, las victimas tienen derecho a hacer efectivo el goce de sus
derechos a la verdad, la justicia y la reparacién integral con garantia de no repeticién, de modo que se reconozca su condicion de victimas y se dignifique a
través de la materializacion de sus derechos constitucionales.

30 E| cual define que el Ministerio del Trabajo, tiene la obligacion de formular, adoptar, dirigir y evaluar la politica de generacion de empleo e incremento del
nivel de empleabilidad de la poblacién victima del conflicto armado. En este sentido, el Ministerio de Trabajo en cabeza del Grupo Intero de Trabajo para las
Victimas y la Equidad de Laboral con Enfoque de Género, ha desarrollado programas para restituir capacidades para el empleo y autoempleo de las victimas
a nivel rural y urbano como mecanismo para contribuir a su reparacion integral y estabilizacion socioeconémica. Asi pues, una de las actividades que
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Ministerio del Trabajo como cabeza de sector expidid y/o coadyuvo con la expedicion de los siguientes
Acuerdos y Decretos:

Tabla N° 15
El Ministerio de Trabajo coadyuvé en la expedicion de este
Decreto, mediante el cual %(...) se crea y reglamenta la mesa
permanente de concertacion con las centrales sindicales
CUT, CGT, CTC y FECODE para la Reparacion Colectiva al
Movimiento Sindical’, la cual es coordinada por la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
Expedido por el Ministerio del Trabajo, mediante el cual “(...)
se reglamenta la prestacion humanitaria periddica para las
victimas del conflicto armado, de que trata el articulo 46 de la
ley 418 de 1997, y su fuente de financiacion”
El mencionado Acuerdo se realizd como parte de una de las
estrategias definidas por las entidades que conforman el
Sistema Nacional de Atencién y Reparacién integral a las
Victimas — SNARIV, para mejorar el manejo de la informacion
de las victimas del conflicto armado, dada su calificacion de
sensible y confidencial y ampliar la informacién de cada
victima, en cuanto atencién recibida y estado dentro de la
ruta de reparacion y restitucion de capacidades y tejido
social.

Decreto 624 del 2016

Decreto 600 de 2017

Acuerdo de
intercambio y
confidencialidad de la
informacion entre el
Ministerio del Trabajo y
la Unidad para la
Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas

En razén de lo anterior, desde el afio 2012 se encuentra
vigente el Acuerdo y tiene como propdsito “especificar las
caracteristicas técnicas y minimos semanticos de la
informacién que sera compartida entre las partes, los
mecanismos que se usaran y las consideraciones adicionales
sobre seguridad, proteccién de datos y acuerdos de niveles
de servicio que se tendran en cuenta durante el proceso de
intercambio”. De este modo, en el documento se relacionan

desarrolla el Ministerio del Trabajo es formular, disefiar y ejecutar programas y proyectos para el apoyo a las iniciativas de emprendimiento formal de las
victimas del conflicto armado nacional, asi como dar respuesta efectiva a las drdenes judiciales de fallos de restitucion de tierra que vinculan al Ministerio.

3 Mediante la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018, y define que el Ministerio de Trabajo junto con las entidades competentes se
encargara de fortalecer la ruta de empleo y autoempleo rural y urbano para la poblacién victima del conflicto armado, definida en la Ley de victimas y
Restitucion de Tierras, la cual tiene como fin reparar a la poblacion logrando restituir sus capacidades laborales con el fin de generar un auto sostenimiento
en el mediano y largo plazo.

%2 E| cual establecio los lineamientos, plan de ejecucién de metas, presupuesto y mecanismo de seguimiento para el Plan Nacional de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, reiterando al Ministerio del Trabajo como entidad publica encargada del desarrollo del Plan de Empleo Rural y Urbano a favor de las
victimas del conflicto armado, mencionado anteriormente.

% Define por primera vez qué se entiende por estabilizacion socioeconémica, a saber, “la situacion mediante la cual la poblacién sujeta a la condicion de
desplazado, accede a programas que garanticen la satisfaccion de sus necesidades basicas en vivienda, salud, alimentacion y educacién a través de sus
propios medios o de los programas que para tal efecto desarrollen el Gobierno Nacional, y las autoridades territoriales, en el ambito de sus propias
competencias y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal” (art. 25). Asi mismo, explica que los componentes de los programas de estabilizacion
socioecondmica son la vivienda y la incorporacion en la dindmica econdmica y productiva, y ademas en el dmbito rural, el acceso a la tierra para fines
productivos (art.26). En este sentido se hace referencia a la ejecucion de proyectos productivos que sera coordinada por la Red de Solidaridad Social (art. 26,
paragrafo unico).
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cada uno de los productos que las partes entregaran y su
propdsito.

Particularmente, desde el Ministerio del Trabajo a través del
Grupo de Atencién a Victimas, se entregan las bases de
datos de los participantes en cada uno de los programas.
Ademas, con el fin de identificar a las victimas del conflicto
armado que se encuentran vinculadas a la programa
Colombia Mayor y que son beneficiarias de ayudas
humanitarias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
600 de 201734, se realizan cruces de informacién con las
bases de datos de estos programas y el Registro Unico de
Victimas, el cual es compartido por la UARIV, dentro de los
términos establecidos en el mismo Acuerdo.

Para llevar a cabo lo anterior, ademas del Grupo Atencion a
Victimas, se incluy6 dentro del Acuerdo a la Direccion de
Pensiones y Otras Prestaciones, al ser los responsables del
programa Colombia Mayor y del Decreto 600 de 2017.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

iv.  Sistemas de informacion disponibles para el soporte de las decisiones o el reporte de
informacién a otras entidades o dependencias.

En cumplimiento de la orden 5ta. del Auto 219 de 2011, que hace seguimiento a la Sentencia T-025, la
cual declaré el estado de cosas inconstitucional frente a la situacion de esta poblacién, el Ministerio de
Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion, se ven obligados a consolidar un informe de
ejecucién presupuestal anual a la Corte Constitucional. En dicho informe se detalla: entidad, proyectos
de inversién, indicadores de producto y recursos ejecutados. De cada proyecto de inversion se entrega
una ficha con estos datos, que compilan las entidades mencionadas.

Por lo anterior, a partir de los programas que desarrolla el grupo de victimas, se realizan los siguientes
reportes:

1. AL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION -DNP:

Los proyectos de inversidn focalizados en victimas, tienen requerimientos especificos en los sistemas de
informacion del DNP, desde los cuales monitorean: i) Destinacion de recursos; ii) Cumplimiento de
indicadores de producto relacionados con empleo; iii) Beneficiarios desagregados por desplazados y
victimas de otros hechos; iv) Regionalizacion que tienen certificacion dada por la Unidad para las
Victimas; v) Definicion de recursos por medida a la que contribuye, que en este caso es “reparacion-
generacion de empleo”. Lo anterior conforme el articulo 59 de la ley 1769 de 2015, el cual sefiala que:

%* Prestacion Humanitaria Periodica para Victimas del Conflicto Armado.
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1.1.

1.2.

1.3.

“ARTICULO 59. Bajo la coordinacion de la Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas y el Departamento Nacional de Planeacion, los 6rganos que integran el Presupuesto
General de la Nacion encargados de iniciativas en el marco de la estrategia de atencion a la
poblacion victima, en concordancia con la Ley 1448 de 2011, adelantaran la focalizacién
indicativa del gasto de inversion destinado a dicha poblacion.

Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP: Se llevan a cabo los
ajustes a la formulacion, programacion y ajustes a la ejecucion de los proyectos de inversion
conforme las necesidades.

Seguimiento Proyectos de Inversion — SPI: En esta herramienta se realiza reporte
mensual, a través del aplicativo https:/spi.dnp.gov.co/, del avance de cada uno de los items
(datos bésicos, presupuestal, productos, actividades, gestion, victimas — informe a la Corte
Constitucional) que el Ministerio del Trabajo implementa a través del grupo de Victimas y
Equidad Laboral con Enfoque de Género. Ademas se registran obligaciones generadas en el
mes correspondiente con base en el archivo Sistema de Informacion Financiera -SIIF, y la
focalizacion de la politica de victimas, que corresponde a la distribucion de compromisos,
obligaciones y pagos por desplazados (15%) y por victimas (85%):

Implementacion de Estrategias de Formacion para el Trabajo y Empleabilidad a Victimas del
Conflicto Armado, Nacional.

Desarrollo de la Ruta de Empleo y Autoempleo a Sujetos de Reparacion Colectiva a Nivel
Nacional.

Apoyo a las Iniciativas de Emprendimiento y Empresarismo Formal de las Victimas del
Conflicto Armado Nacional

Implementacion del Enfoque de Género en el Ambito Laboral, a Nivel Nacional.

Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados - SINERGIA: Su reporte es
mensual, a través del aplicativo http://sinergiapp.dnp.gov.co. En esta herramienta se
relaciona el avance cuantitativo y cualitativo de indicadores de las politicas publicas
estratégicas del pais.

El Ministerio del Trabajo a través del grupo de Victimas y Equidad Laboral con Enfoque de
Género, reporta los siguientes indicadores:

Victimas formadas para potenciar el enganche laboral en el marco de las rutas de empleo y
autoempleo para la reparacion integral.

Victimas que acceden a programas de Rutas Integrales de Generacion de Empleo y
Autoempleo Rural y Urbano.
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Sujetos colectivos que participan en procesos de restitucion de capacidades productivas
Tasa de desempleo femenina, de realiza de manera conjunta con la Direcciéon De
Generacién y Proteccion del Empleo.

2. AL MINISTERIO DE HACIENDA

2.1.

2.2.

Sistema de Informacion Financiera -SIIF: Monitorea mensualmente los compromisos,
obligaciones y pagos de cada proyecto de inversion, desagregado por desplazados y
victimas no desplazadas. Lo anterior conforme el articulo 57 de la ley 1769 de 2015, el cual
sefala que:

ARTICULO 57. Las entidades encargadas de ejecutar la politica de victimas de que trata Ia
Ley 1448 de 2011, especificaran dentro de sus presupuestos en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF) y en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
(SUIFP), los rubros de inversion que tienen como destino beneficiar a la poblacion victima de
desplazamiento forzado y victima por otros hechos diferentes a este, asi como los derechos
a los que contribuye para su goce efectivo

Sistema Informacién Presupuestal para Victimas — SIPV: Herramienta mediante la cual
se reporta de manera anual, el recurso por funcionamiento orientado para la ejecucion de los
proyectos y programas que desarrolla el grupo.

3. A LA UNIDAD PARA LA REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS - UARIV

3.1.

Plataforma eSigna gestion y tramitacion electronica: Herramienta administrada por la
UARIV, mediante la cual se carga la informacién de plan de accién (formulado con esta
entidad), plan de fortalecimiento institucional, regionalizacién, tablero PAT, mediante el link
http://procesos.unidadvictimas.gov.co/PortalEmpleado/.

4. ALA OFICINA ASESORA DE PLANEACION (Dependencia Ministerio del Trabajo)

41.

Sistema Integrado para la Planeacion y Gestion Estratégica — SIPGES: La Oficina
Asesora de Planeacién del Ministerio del Trabajo disefid la herramienta de informacién
denominada Plan de Accion, ésta resume la planeacion de la inversién de cada uno de los
programas; describe las 64 actividades identificadas, cada una por su respectivo cédigo; 72
indicadores de tarea, recursos y tareas entre otros.

Este instrumento permite realizar control, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
inversion; su evaluacion y reporte se realiza de manera trimestral a través del aplicativo.
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Tabla 16.
Relacién niimero actividades e indicadores al SIPGES:

Actividades del Indicadores de

Proyecto Plan de Accion Tarea

Apoyo a las Iniciativas de Emprendimiento vy
Empresarismo Formal de las Victimas del Conflicto 14 14
Armado, Nacional

Desarrollo de la Ruta de Empleo y Autoempleo a Sujetos

de Reparacion Colectiva a Nivel Nacional 18 20
Implementacion de Estrategias de Formacion para el

Trabajo y Empleabilidad a Victimas del Conflicto Armado, 18 19
Nacional

Implementacién del Enfoque de Género en el Ambito
. : 17 19
Laboral, a Nivel Nacional

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

42. Plan de Fortalecimiento Institucional: Elaborado entre el Ministerio del Trabajo y la
Unidad para la Reparacion Integral a las Victimas - UARIV, inicié en el afio 2015 su primer
version finaliza en 2018.
Es importante resaltar que en la presente vigencia nos encontramos a la espera de los
lineamientos que imparta la UARIV para la necesidad de un nuevo Plan de Fortalecimiento.
Su reporte es semestral, para el Ministerio del Trabajo lo consolida la Oficina Asesora de
Planeacion, mediante el aplicativo eSigna.

43. Plan Estratégico Institucional - PEIl: Instrumento de planeacién de la entidad con
periodicidad de 4 afios, acorde con los objetivos misionales de ésta. El reporte se realiza de
forma trimestral.

Por otro lado la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las victimas a través de la Subdireccion
Red Nacional de Informacion, consolida toda la informacion de los diferentes sistemas de las entidades
del SNARIV y de los cuatro marcos normativos que conforman el Registro Unico de Victimas - RUV, para
poner a disposicién de las entidades que tienen la funcion de asistir, atender o reparar de manera
integral a las victimas, la herramienta VIVANTO, como medio para la identificacién de aquellas personas
incluidas en el Registro Unico de Victimas, hechos victimizantes, datos personales de las victimas,
actores generadores del hecho y ayudas recibidas.

En el caso particular del Ministerio del Trabajo, esta herramienta es de gran utilidad para realizar los
procesos de focalizacion de la poblaciéon que se atendera a través de los programas, pues el primer
requisito para su participacion, es que se encuentren reconocidos como victimas en el RUV.
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v.  Programas y /o procesos desarrollados conjuntamente con otras entidades o dependencias

En desarrollo de los programas definidos el marco del Programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para las Victimas del
Conflicto Armado PRIEV, se realizan las siguientes acciones de articulacién con entidad del orden nacional e internacional, estas Ultimas a
partir de convenios y/o acuerdos de cooperacion:

Tabla N° 17
FORMACION PARA EL TRABAJO
PROGRAMA EDUCANDONOS PARA LA PAZ
ORGANIZACIONES
ALIADAS
(Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
marco de los DEER0 INTERINSTITUCIONAL RREO INTRAINSTITUCIONAL RN
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
Permitir el enlace
Aunar esfuerzos . . .. ylo articulaciéon de
. Articular acciones para | Subcomisiones ) :
o técnicos, humanos y o Mintrabajo en el
Organizacion . . lograr la ubicacion de la | Departamentales  de L
. financieros en la | Gobernaciones y " : . . territorio  con las
Internacional del ., . practica y/o vinculacion | Concertacion de o
) estructuracion y | Alcaldias locales . o . organizaciones
Trabajo- OIT . -, laboral de estudiantes | Politicas Salariales y | ~
ejecucion de aliadas ylo
del programa. Laborales . i
programas de entidades publicas
formaciéon para el y privadas.
Oraanizacién de trabajo y vinculacién Realizar el proceso
g laboral formal, . de registro de hoja
Estados o Generar alianzas que )
. dirigidos  a la . . . de vida y
Iberoamericanos D Céamara de Comercio | permitan convocar a los iy
iy poblacion victima del L - SENA preparacion de
para la Educacion la . Municipio sectores econdmicos de .
. conflicto armado en .y entrevista de los y
Ciencia y la Cultura- . los municipios. .
OEI Colombia. las estudiantes del
programa.
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FORMACION PARA EL TRABAJO

PROGRAMA EDUCANDONOS PARA LA PAZ

Cerrar brechas de
insercién laboral con

a) Apoyar convocatoria
segun listado enviado
por el nivel nacional,
recopilacion de los
Registros  Unicos de

Realizar el proceso
de registro de hoja

Fundacion Colombia | los y las estudiantes | Direccion Territorial | Victimas. 221:15 ensacion de dfe arac;/c'lJ(rj]a dZ
Crece con Todos del proyecto | UARIV b) Articular acciones p prepar
) , Familiar entrevista de los y
Educandonos para para dar a conocer y/o .
” " las estudiantes del
la Paz” Fase | facilitar el acceso de la roarama
oferta institucional de la prog '
UARIV a estudiantes
del programa.
a) Realizar el
proceso de Realizar el proceso
S formacion  lectiva. de registro de hoja
Instituciones de . . .
<l b) Establecer | Instituto ~ Colombiano . . - . de vida y
Formacion para el . . . Focalizar ~ estudiantes | Servicio Publico de o
. convenios con el | de Bienestar Familiar - preparacion de
Trabajo y Desarrollo . en el Valle del Cauca. Empleo .
sector  productivo, | ICBF entrevista de los y
Humano IFTDH " .
para facilitar las las estudiantes del
practicas laborales programa.

de estudiantes.

Universidades
publicas y privadas

Realizar procesos de
formacién en
emprendimiento.

Sector productivo local

Generar alianzas
empresariales para la
vinculacion al  sector
productvo  de la
totalidad de
estudiantes.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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FORMACION PARA EL TRABAJO

TRANSFORMATE
ORGANIZACIONES
ALIADAS ] '
Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
O et de o OBJETNO | jrERINSTITUCIONAL OBJETVO INTRAINSTITUCIONAL | OBJETIVO
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
Remitir informacion de Realizar los
los jévenes potenciales lineamientos
del programa con datos técnicos en los
de contacto  para temas de
ubicacion. Formacion para el
Trabajo, estudios
de mercado del
Articular acciones para sector productivo, y
Unidad para la Atencién | dar 3 Direccion de ofeta de los

El Instituto
Colombiano de
Crédito Educativo y
Estudios Técnicos
en el Exterior —
ICETEX

Administracion de los
recursos entregados
por el Ministerio del
Trabajo, destinados
a la constitucién y
regulacion de un
fondo en
Administracién

y Reparacion Integral a
las Victimas - UARIV

conocer ylo
facilitar el acceso de la
oferta institucional de la
UARIV a  Jdvenes
potenciales del
programa

Movilidad y Formacion

para el Trabajo

programas de
formacion. En
conjunto se toman
las decisiones de
las convocatorias a
las IET, los jovenes
y seguimiento
técnico, financiero,
y de cumplimiento
de objetivos.

Prosperidad social - PS

Realizar cruce de las
bases remitidas por la
UARIV, con la oferta de
la entidad a fin de
actualizar  informacién
de contacto.

Apoyar la difusion de la
convocatoria del
programa a los jévenes

Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA

Realizar el proceso
de registro de hoja
de vida y
preparacion de
entrevista de los y
las estudiantes del
programa.
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FORMACION PARA EL TRABAJO

TRANSFORMATE

potenciales a fin de dar
a conocer la oferta y
beneficios del
programa.

Realizar propuesta del
curso de modulo inicial
(competencias claves y
transversales)

Presentar oferta de
programas de
formacion técnica de
acuerdo a los términos
de referencia.

Instituciones de

Educacion para el Apoyo a la difusion de

Servicio Publico de

Trabajo y Desarrollo la oferta de los Empleo - SPE
Humano - IETDH programas técnicos

ofrecidos por el

programa

TransFormate.

Realizar

acompafiamiento

psicosocial a la
poblacion participante.

Prestar servicios de
formacion técnica

Realizar el proceso
de registro de hoja
de vida y
preparacion de
entrevista de los y
las estudiantes del
programa.
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FORMACION PARA EL TRABAJO

PROGRAMA ORIENTADOS HACIA LA PAZ

ORGANIZACIONES
ALIADAS
(Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
marco de los Y INTERINSTITUCIONAL SR INTRAINSTITUCIONAL LRI
convenios, contratos o

acuerdos suscritos)

Identificar las
habilidades de los
jovenes que han sido
victimas del conflicto
armado y que se
encuentran en proceso

Instituciones de
Formacion para el
Trabajo y Desarrollo

Administracion  de Humano IFTDH de m@mmzamon ?.f,'”
los recursos de facilitar su transicién
Instituto Colombiano | entregados por el a procesos de
de Crédito Educativo | Ministerio del formacion, ylo
y Estudios Técnicos | Trabajo, destinados generacion de ingresos.
en el Exterior — | a la constitucion y Focalizar jovenes con
ICETEX regulacion de un . encargo fiduciario en
Unidad para las

fondo eN | vy los departamentos a

. iy Victimas . : o
Administracién intervenir  Antioquia,
Monteria y Meta.
Actualizar datos de
contacto de los
Prosperidad Social potenciales  jbvenes
para su ubicacion en
territorio

“Prestar  servicios Focalizar jovenes con

ara adelantar un . encargo fiduciario en
P Unidad para las g

N . rograma de |\ e los departamentos a
Universidad Nacional | Prodam . Victimas . P .
. . . formacién vocacional intervenir  Antioquia,
Abierta y a Distancia s - ]
UNAD a jovenes victimas Monteria y Meta.
del conflicto armado Actualizar datos de
que cuenten con | Prosperidad Social contacto de los
encargo fiduciario potenciales  jbvenes
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FORMACION PARA EL TRABAJO

PROGRAMA ORIENTADOS HACIA LA PAZ

constituido por la
UARIV y que se
encuentran en zonas
afectadas por el
conflicto armado”

para su ubicacion en
territorio

Organizacion
Iberoamericana de
Seguridad Social
oIss

Aunar esfuerzos
técnicos,
administrativos,
financieros y
humanos para
adelantar un
programa de

formacién vocacional
a Jovenes victimas
del conflicto armado
que cuenten con
encargo fiduciario
constituido por la
UARIV y que se
encuentran en zonas
afectadas por el
conflicto armado

Unidad
Victimas

para

las

Focalizar jovenes con
encargo fiduciario en
los departamentos a
intervenir  Antioquia,
Monteria y Meta.

Servicio Nacional de
Aprendizaje
SENA

Socializar la Oferta
institucional a los
jovenes
participantes  del
programa.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO RURAL Y URBANO

PROGRAMA SOMOS RURALES
ORGANIZACIONES
ALIADAS ) )
Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
( marco de los OBJETIVO INTERINSTITUCIONAL OBJETIVO INTRAINSTITUCIONAL OBJETIVO
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
Aungr esfuerzos SENA Formacién .técnica en
técnicos, emprendimiento.
metodoldgicos, Apoyo en la creacion
financieros y de centros de

administrativos para
el acompafiamiento
de la puesta en
marcha y la

Articular acciones para

Unidad Administrativa
Especial Servicio
Publico de Empleo

emprendimiento  a
nivel municipal
(realizado por medio
del presupuesto de

Programa de las | consolidacion Alcaldias municipales | lograr la identificacion contrapartida del

Naciones Unidas | técnica, productiva y | de los territorios donde | de familias a impactar PNUD).

para el Desarrollo, | comercial de | se implementa el | en aquellos territorios

PNUD proyectos programa donde no se tiene una
productivos que precaracterizacion A |
promuevan la Unidad Administrativa ppyc|> en a}
generacion de Especial de articulacion - para e
empleo y autoempleo Organizaciones proceso de compras
de familias rurales Solidarias UAEOS pub]lcas locas
victimas del conflicto nacionales.
y victimas rurales

con discapacidad

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO RURAL Y URBANO

PROGRAMA TRABAJANDO JUNTOS POR LA PAZ

ORGANIZACIONES
ALIADAS . .
(Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
marco de los OBJETIVO INTERINSTITUCIONAL OBJETIVO INTRAINSTITUCIONAL OBJETIVO
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
“Aunar esfuerzos Articular acciones para S;n?gzgrialesahirr]ez\iz
administrativos, lograr la ubicacion de la vin(?ulacic')n dz los
técnicos y financieros Gobernaciones y poblacion _beneficiaria, | - ggqq productivoy | emprendedores  en
para  formular vy Alcaldias local y la vinculacién a ial local | d d
Organizacion de viabilizar ylo ejecutar caldias locales programas comercial loca asd cadenas e
Estados proyectos complementarios a los E(r)(r)n:r(z:(i:;ir;acién Y
Iberoamericanos productivos beneficiarios.

para la Educacion la
Ciencia y la Cultura-
OElI

implementados por el
Ministerio de Trabajo
en el marco de los
requerimientos
poblacionales de
victimas del conflicto
armado.”

local.

Unidad de Restitucion
de Tierras

Articular acciones para
la ubicacion de las
personas vinculadas a
fallos de restitucion de
tierras en los que se
vincula al Ministerio del
Trabajo.

Universidades
publicas y Privadas

Prestar el servicio de
formacién para el
emprendimiento  en
territorio a los
beneficiarios del
programa.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO RURAL Y URBANO

PROGRAMAS DE COFINANCIACION

ORGANIZACIONES
ALIADAS ) .
(Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
marco de los OBJETIVO INTERINSTITUCIONAL OBJETIVO INTRAINSTITUCIONAL | OBJETIVO
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
gl:;r:}?gos fineasr?éiirrzooss 1. Materializar el
3 dminist’rativos y Proyecto descrito en el
poner en marcha el poblacién victima
Unidad de Atencién | proyecto 2. Adelantar procesos
y Reparacion Integral | denominado “quyo dé formacion Adellantar. .eI proceso
a las Victimas, a la atencion Direccion Territorial fortalecimiento /(; de identificacion de
UARIV. psicosocial e Magdalena UARIV meioramiento y Unidad Administrativa | asociaciones
. N implementacion  y | Alcaldia de El Retén, joran Especial de generadas en el
Alcaldia de El Retén, - productivo. o
seguimiento de Magdalena. . Organizaciones marco del proyecto
Magdalena 3. Proporcionar acceso
REn huertas rurales como | Alcaldia de Fundacion, a. activos oroductivos Solidarias UAEOS para  su  apoyo
AIcaIdla”de mecanismo de Magdalena. 0 financierct)s posterior al término
Fundacion, autoabastecimiento y o del programa.
Magdalena. alimentario y 4 Disefiar e
generacion de implementar estrategias

ingresos  de las
victimas de las zonas

rurales de
Fundacién, El Reten
Unidad de Atencién | Aunar esfuerzos

y Reparacion Integral
a las Victimas,
UARIV.

Alcaldia de El Medio
Baudo, Choco y la
Alcaldia de Bajo
Baudo, Choco

técnicos, financieros,
administrativos y

operativos, para
poner en
marcha el proyecto

denominado
"Mejoramiento  del
autoconsumo y la

Direccion Territorial
Choco UARIV
Alcaldia de Medio
Baudo, Choco.

Alcaldia de Bajo Baudo,

Choco.

de  comercializacion,
formacién en las lineas
productivas definidas vy
de acceso a mercados.
5. Poner en
funcionamiento las
unidades  productivas
para las  familias
victimas del conflicto
armado y en condicién
de desplazamiento a
través del acceso a
activos.

SENA

Acompafiamiento  al
proyecto por medio
de la realizacion de
talleres de
emprendimiento
empresarial y manejo
de gallinas
ponedoras.
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO RURAL Y URBANO

PROGRAMAS DE COFINANCIACION

generacion de
ingresos a victimas
del conflicto, a través

de la produccion
agropecuaria en
medio y bajo Baudd,
Chocd",
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA
PROGRAMA SUMANDO PAZ
ORGANIZACIONES
ALIADAS ) .
Desarrolladas en el ARTICULACION ARTICULACION
e e b OBJETIVO INTERINSTITUCIONAL OBJETIVO INTRAINSTITUCIONAL OBJETIVO
convenios, contratos o
acuerdos suscritos)
Aunar esfuerzos
interinstitucionales,
administrativos,
técnicos 'y en
general, de Facilitar los procesos
o cooperacion para Gobernaciones y territoriales que Fortalecer los
Organizacion implementar Alcaldias locales permitan, la procesos formativos
Iberoamericana de | acciones orientadas implementacion de las SENA a corto y largo plazo
Seguridad Social a la restitucion de Direccié . unidades productivas, y aprovechar el
0ISS capacidades ireccion Territorial en apalancamiento en fortalecimiento
P UARIV ap .
laborales de conjunto de los empresarial
veinticuatro (24) proyectos,
sujetos de reparacién
colectiva,
identificados y
priorizados en el
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PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA

PROGRAMA SUMANDO PAZ

marco del convenio
realizado en el afio
dos mil quince (2015)
y del cual, surgié el
Programa “Sumando
Paz’, a través de la
implementacién  de
los Planes Integrales
de Reparacion
Colectiva y la puesta
en marcha y
consolidacion de sus
unidades
productivas;

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo,
PNUD

Aunar esfuerzos
técnico, econdmicos
y administrativos
para la realizacion de
la fase 2 referente a

la formulacién
implementacion y el
desarrollo de
proyectos e
iniciativas

productivas para los
sujetos de

Reparacion Colectiva
en el componente de
generacion de
ingresos
empleabilidad

DIRECCIONES
TERRITORIALES

Articulacion para el
acompafiamiento en
actividades
especificas
relacionadas con la
representacion de la
entidad

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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vi.  Participacién de las victimas: constitucion, apoyo de la administracién, funcionamiento,
problematica.

El Ministerio del Trabajo ha participado en espacios articulados por la UARIV en su calidad de
coordinador del SNARIV, asi:

ENCUENTROS REGIONALES: En el marco del nuevo Conpes que revisara los mecanismos
generales de articulacion, priorizacion y medicion del logro de la politica, liderada por el DPS y
acompafiada por el DNP, el Ministerio del Trabajo desde la Mesa Técnica de Generacidn de Ingresos,
particip6é en encuentros regionales, coordinados por la UARIV

Lo que ha permitido:

- ldentificacion de lecciones aprendidas

- ldentificacion de las posibles duplicidades y puntos de encuentro en el desarrollo de los
diferentes programas, buscando con esto generar complementariedad y mayor oportunidad en
su entrega

- Participacion de los representantes de las victimas desplazada y otros actores, desde las
diferentes propuestas en un proceso de incidencia que serviran de insumo para la formulacién
del documento Conpes de Inclusion Social y Productiva.

- Desarrollo de espacios participativos de los diferentes actores

- Socializacién por parte de las entidades de resultados en regién, de actuales acciones
programaticas y planteamiento de acciones de mejora

ENCUENTRO AUTONOMO DEL MOVIMIENTO SINDICAL:
Lo que permitio:

Participacion de aproximadamente 80 sindicalistas de las centrales CUT, CGT, CTC, y FECODE, con
sus sindicatos de base, con el objetivo de construir escenarios de concertacion y exposicion de
diversos puntos referentes a las acciones y dinamicas de la reparacion al movimiento sindical, asi
como promover el reconocimiento de la actividad sindical y su reivindicacion social y politica,

Adicionalmente, el Ministerio del Trabajo en desarrollo de sus programas, ha generado espacios de
trabajo con las victimas que participan en estos, que han permitido el desarrollo de los programas
adelantados desde el grupo, asi como
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FORMULACION Y/O FORTALECIMIENTO DE PLANES DE NEGOCIO, en el marco de programas
para de emprendimiento y empresarismo

Lo que ha permitido:

- Participacion de las victimas en los procesos de identificacion y focalizacién de las vocaciones
productivas del territorio, en el marco de los programas de emprendimiento.
- Desarrollo de espacios participativos

FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO en la articulacion con entidades publicas, privadas y
entre las mismas familias participantes de los programas, enmarcadas en especial en procesos de
formacion y/o comercializacion.

Lo que ha permitido:
- Desarrollo de espacios participativos de los diferentes actores

ANALISIS DE LA DINAMICA LABORAL Y PRODUCTIVA CON ENFOQUE SOCIAL Y SOLIDARIO:
El Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y Equidad Laboral con Enfoque de Género, impulsé en
asocio con los Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo, -ORMET- de la Subdireccion de
Analisis, Monitoreo y Perspectiva Laboral, veintidos (22) proyectos de analisis y comprension de las
realidades sociales y las dinamicas productivas en igual numero de territorios. Su objetivo, fue
desarrollar una propuesta de la dindmica productiva y laboral con enfoque social y solidario a través
del desarrollo de iniciativas, implementaciéon de metodologias, levantamiento de informacién vy la
generacion de espacios de intercambio de experiencias regionales de mercado de trabajo, con el fin de
establecer y definir los programas de formacion para el trabajo y empleabilidad y de apoyo al
emprendimiento y empresarismo, dirigidos a victimas del conflicto armado interno en el marco del
PRIEV- (en la actualidad especialmente para el programa de Educandonos para la paz — Formacion
para el Trabajo).

Como parte de los cinco apartados que contiene cada uno de los documentos, se tiene el
levantamiento de la informacion y analisis de la demanda laboral empresarial, social y solidaria asi
como las necesidades de capacitacion y fortalecimiento asociativo del sector empresarial y las
organizaciones solidarias.

En el desarrollo de los estudios, los investigadores acudieron tanto a fuentes de informacion primaria:
empresarios, comunidades y autoridades locales, como a fuentes secundarias, planes de desarrollo,
SISBEN, entre otras
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Vii.

Procesos, planes y acciones adoptados en el marco de los Subcomités Nacionales y aquellos
que estan en proceso de adopcion.

El Ministerio del Trabajo participa en los siguientes Subcomités Técnicos del Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion. Para lo cual, acogiendo los lineamientos de la Unidad para Atencion Integral a
las Victimas en ejercicio de la coordinacion del Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a
las Victimas, formulan y desarrollan un Plan Operativo Anual — POA, que permite identificar y
consignar las medidas, los objetivos y las metas que se espera cumplir anualmente a través de cada
uno de los subcomités, bajo un seguimiento cualitativo y cuantitativo periodico. En el caso del Grupo
de Empleo Rural y Urbano, el cual coordina el Ministerio del Trabajo, el encargado de disefiar el POA
es el Grupo de Victimas.

Subcomité de Restitucion: Es la instancia de articulacion y coordinacién interinstitucional que
construye lineamientos y recomendaciones, para orientar a diferentes instituciones del nivel
nacional y territorial en el proceso de formulacién e implementacion de la politica de
restitucion, desde los componentes de vivienda, promocidn de empleo urbano y rural, tierras y
acceso a medidas financieras; hacia una intervencion armonica y eficiente para garantizar el
restablecimiento de derechos de las victimas con enfoque transformador.

Su estructura organizacional se encuentra enmarcada en seis grupos de trabajo: a) Grupo de
Vivienda Rural y Urbana, b) Grupo de Medidas Financieras, ¢) Grupo de Empleo Rural y
Urbano (el cual coordina el Ministerio de Trabajo), d) Grupo de Restituciéon de Tierras y
Derechos Territoriales, e) Grupo de Planeacion.

Conforme la estructura del Subcomité, el Ministerio del Trabajo ejerce las funciones de
secretaria técnica del Grupo de Empleo Urbano y Rural, en la que participan las entidades
ejecutoras de programas de generacion de ingresos y empleo, a saber. Departamento para la
Prosperidad Social, Unidad para Atencion y Reparacion a las Victimas, Departamento
Nacional de Planeacién, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las nuevas agencias del
sector (antes INCODER), Unidad de Restitucion de Tierras, Ministerio de Comercio,
Bancoldex, y el SENA. En la misma y a partir de las acciones del POA se han establecido
estrategias de caracterizacion poblacional y territorial para la implementacién de las rutas de
empleo y autoempleo rurales y urbanas; socializacion de instrumentos operativos de la ruta de
empleo y autoempleo en otras instancias de coordinacion técnica del SNARIV. Por otro lado se
revisaron avances del CONPES de Inclusion Social y Productiva; entre otras.

Subcomité de Sistemas de Informacion: Este Subcomité tiene como propésito apoyar el
disefio e implementaciéon de procesos y procedimientos que permitan la interoperabilidad,
trazabilidad y el flujo eficiente de la informacidn entre las entidades que conforman el SNARIV
en el orden nacional y territorial, para la prevencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas. En este espacio participan, ademéas del Ministerio del Trabajo, las siguientes
entidades: Ministerio de Justicia y del Derecho, Departamento Administrativo para la
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Prosperidad Social, Departamento Nacional de Planeacion, Unidad Administrativa Especial
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, Ministerio del Interior, Ministerio de
Defensa Nacional, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Salud y
Proteccién Social, Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones,
Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Fiscalia General
de la Nacién, Registraduria General de la Nacion, Servicio Nacional de Aprendizaje,
Defensoria del Pueblo, Direccion para la Accion Integral contra Minas Antipersonales.

Con relacion a las acciones adelantadas en el marco del Subcomité, se han realizado las
actividades que se presentan a continuacion:

- Construccion y aprobacion del POA 2018.

- Se han conformado nodos de trabajo por algunas de las tematicas del Subcomité:
Nodo de Estandarizacion, Nodo de RUV, Nodo de Tierras, Nodo de Educacion, Nodo
de Vivienda y Nodo de victimas. No se llevé a cabo la conformacion de un Nodo de
Generacion de Ingresos, porque las entidades que hacen parte de esta tematica,
manifestaron de manera unanime que no era necesario, debido a que las actividades
que se desarrollarian en el nodo, ya se llevan a cabo a través de las sesiones del
Subcomité.

- Se ha actualizado y se mantiene vigente el Acuerdo de Intercambio de Informacién
entre el Ministerio del trabajo y la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas.

- Subcomité de Reparacion Colectiva: En el mismo se ha buscado principalmente conocer
qué entidades y qué estan interviniendo en cada uno de los sujetos, con el fin de mejorar la
articulacion y los resultados, para lo cual, de manera periodica (a partir de las convocatorias
realizadas por la UARIV a las sesiones de este Subcomité), el Ministerio del Trabajo socializa
los SRC priorizados y los avances en la implementaciéon de los proyectos, conforme los
tiempos.

- Subcomité de Atencidn y Asistencia®:
Mesa Técnica de Generacion de Ingresos: De manera conjunta con las entidades que
integran el SNARIV, se han presentado los avances en las lineas del POA, asi mismo se han
socializado las propuestas que desde victimas se presentaron en el marco del Proceso Amplio
de Participacion en el componente de Asistencia y Atencidn

En la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 se establecio la necesidad de formular
una politica publica de inclusion social y productiva. Esta buscara orientar la ejecucion y
articulacion de los planes, proyectos y programas encaminados a la superacion de la pobreza

® Segun lo contemplado en el articulo 49 de la Ley 1448 de 2011, la ASISTENCIA constituye un conjunto integrado de medidas,
programas y recursos de orden politico, econémico, social, fiscal, dirigidos a restablecer los derechos de las victimas, garantizar su
incorporacién a la vida social, econémica y politica.
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viii.

y la estabilizacion socioecondmica de la poblacion vulnerable, generando procesos de
movilidad social que garanticen la sostenibilidad de los procesos y mejoren la eficiencia en el
uso de los recursos publicos.

En el marco de lo anterior y con la finalidad de consolidar los esfuerzos del Gobierno Nacional
(que permitan avanzar en el cumplimiento de lo dispuesto en los Autos 008 de 2009 y 219 de
2011), la Mesa Técnica de Generacion de Ingresos (MTGI) sefiald, en relacion con la
formulacion de una politica sobre generacién de ingresos para poblacién en situaciéon de
desplazamiento, la formulacion y el disefio un nuevo CONPES que revisara los mecanismos
generales de articulacion, priorizacién y medicion del logro de la politica. Esta accion estaria
liderada por el DPS y acompafiada por el DNP.

Es por ello que desde el afio 2016, la MTGI viene recogiendo las lecciones aprendidas de
estos Ultimos afios para identificar las posibles duplicidades y puntos de encuentro en el
desarrollo de los diferentes programas, buscando con esto generar complementariedad y
mayor oportunidad en su entrega.

El Ministerio de Trabajo esta apoyando el disefio y formulacion del nuevo CONPES de
Inclusién Social y Productiva. Este documento de politica tendréd un capitulo especial de
victimas y se esta trabajando en la Mesa de Generacidn de Ingresos que lidera Prosperidad
Social en compafiia del DNP. Como parte del apoyo, tanto la Direccién de Empleabilidad como
el Grupo de Victimas hemos estado en articulacion con el fin revisar los insumos provistos y
asi mismo se espera que la evaluacion de los programas de formacion, que se realizara con el
DNP, sirva de insumo para el disefio y la formulacién del CONPES.

Estado de los instrumentos de planeacion disponibles:
Tabla N° 18
HERRAMIENTA DE
. ESTADO
PLANEACION
-Vigente, actualizado el 29 de junio de 2018, se incluyeron metas rezagadas de
los proyectos de inversion:* Implementacion de Estrategias de Formacién para
el Trabajo y Empleabilidad a Victimas del Conflicto Armado, Nacional.
Plan de Accion Ministerio del *Desarrollo de la Ruta de Empleo y Autoempleo a Sujetos de Reparacién
Trabajo Colectiva a Nivel Nacional. *Implementacion del Enfoque de Género en el
Ambito Laboral, a Nivel Nacional.
-A la fecha se han realizado los reportes de cumplimiento de las actividades e
indicadores correspondientes al primer y segundo trimestre 2018.
- Vigente, se realizé cargue del Plan de Accién 2018, en la aplicacién de la
Plan de Accion UARIV - UARIV, http://procesos.unidadvitimas.gov.co
Ministerio del Trabajo - Se realizé reporte avance de las acciones estratégicas correspondientes al
primer semestre 2018.
- Vigente, construido entre el Ministerio del Trabajo y la Unidad para la
- Reparacion Integral a las Victimas - UARIV, se inici6 desde el afio 2015 y
Plan de Fortalecimiento e . .
I finaliza en la actual vigencia 2018.
Institucional ) ) )
- Es importante resaltar que en la presente vigencia nos encontramos a la
espera de los lineamientos que imparta la UARIV para la necesidad de un
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HERRAMIENTA DE
PLANEACION D
nuevo Plan de Fortalecimiento
- Se realiz6 reporte avance primer semestre 2018

- Vigente, instrumento de planeacién de la entidad con periodicidad de 4 afios,
Plan Estratégico Institucional acorde con los objetivos misionales de ésta.

- Se realizé reporte avance segundo trimestre vigencia 2018
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

ix.  Programas de cooperacion y apoyo a la administracion o a las comunidades victimas.

Conforme se describe en la tabla N° 19, los siguientes programas se desarrollaron y/o desarrollan en
el marco de alianzas, convenios y/o acuerdos de cooperacion internacional:

Tabla N° 19
Programa Cooperante Internacional Vigencia(s)
Formacion para el Trabajo —
ACDIVOCA ACDI/VOCA 2013-2014
Organizacién Internacional del
Trabajo- OIT
Formacion para el .
Trabajo Educandonos para la paz Organizacién de Estados 2016-2018
Iberoamericanos para la Educacion
la Ciencia y la Cultura- OEI
Orientados hacia la paz gg%i?;g:gl%gé?;r?grr;sncana e 2018
Emprende Pacifico ACDI/VOCA 2015-2016
Emprendi.miento y Somos Rurales Programa de las Naciones Unidas 2014-2018
Empresansmo Rural y para el Desarrollo- PNUD
Urbano - Organizacién de Estados
T;e;bajando Juntos por la Iberoamericanos para la Educacion 2018
P la Ciencia y la Cultura- OEI
Sumando Paz | E‘;rs‘gfgl‘l’g ﬁiﬁ;”:é‘ca”a para el 2015-2016
Reparacion Colectiva Sumando Paz | gg%i?ﬁ:gl%gi?;r?grsesmna 63 2016-2018
Programa de las Naciones Unidas
Sumando Paz Il oara el Desarrollo - PNUD 2017-2018

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

X.  Programas, proyectos, estrategias, mecanismos, instrumentos y resultados de la aplicacién de
enfoque diferencial

Como se presento6 en la primera parte del documento, los programas implementados por el Grupo de
Atencion a Victimas del Ministerio del Trabajo no estan disefiados para ser dirigidos de manera
exclusiva a un grupo poblacional. No obstante, en el desarrollo de los programas se ha promovido la

Carrera 14 N° 99 - 33 Bogota D.C., Colombia
PBX: 5186868 - FAX: 5186868 Pagina 59 de 91
www.mintrabajo.gov.co


http://www.mintrabajo.gov.co/
http://www.fupad.org/
http://www.fupad.org/

MINTRABAJO

inclusién del enfoque diferencial como uno de los principales criterios de focalizacion. En detalle,
existen algunos casos representativos que vale la pena mencionar y que se exponen a continuacion:

Insercion de la mujer en sectores de alta presencia masculina

Debido a que la erradicacion de las asimetrias de género en lo laboral requiere de transformaciones
culturales que involucre a la sociedad entera, durante este periodo el Ministerio del Trabajo promovio la
apuesta a que los individuos, empresarios, gobiernos locales y el gobierno nacional replantearamos la
asignacion de roles sociales. En este sentido, el Ministerio continué con la promocion de una mayor
participacién masculina en las labores del hogar, y estimulando la insercion de la mujer en disciplinas
que tradicionalmente son ejercidas por el hombre.

En este contexto, y como herramienta de prospectiva laboral para fomentar la empleabilidad femenina,
el Grupo interno de trabajo para las victimas y equidad laboral con enfoque de género, disefi6 y
ejecuta en la actualidad el Programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para Victimas del
Conflicto Armado. Este busca mejorar la empleabilidad y potenciar el autoempleo de las victimas a
través de la adecuacion de la oferta estatal a nivel central y local en programas de formacién para el
empleo y autoempleo con las verdaderas necesidades, condiciones, caracteristicas y habilidades de
dicha poblacién. Si bien el programa no ha estado dirigido exclusivamente a poblacién femenina, tanto
su proceso de construccién como de aplicacion cuenta con enfoque de género.

En razdn de lo anterior, en todos los programas de formacién para el trabajo y emprendimiento se ha
contado con la participacion de mujeres (ver punto a de la parte general “Informacion poblacional”),
pero es valioso destacar el caso particular de los programas de Formacion para el Trabajo a través de
Operadores Privados y Educandonos para la Paz, donde la participacién de las mujeres en ambos
casos fue superior a la de los hombres y los procesos de formacion que se ofrecian eran en areas que
suelen estar lideradas por los hombres, como: Autopartes, calzado, software y soldadura.

Enfoque diferencial que promueve programas a la medida

El programa de emprendimiento Escalando Suefios, ha sido uno de los principales instrumentos para
la implementacion del enfoque diferencial, ya que su proposito de promover la estabilidad
socioeconomica de las unidades productivas, mejorar los negocio dentro de la cadena productiva de la
confecciéon y el acompafiamiento psicosocial, se desarrolld en atencién al enfoque diferencial
identificado en los participantes, para responder de manera efectiva a las necesidades particulares de
cada victima.

En consecuencia, el sector de las confecciones se ha caracterizado por contar con mano de obra
femenina, especialmente en areas operativas, mientras que las areas de este sector relacionadas con
la gestion y administracion, suelen estar representadas por el sexo masculino. Por lo tanto, coherente
con el proposito del programa, de 532 personas representantes de las unidades productivas
vinculadas, 472 eran mujeres, que lideraban y manejaban sus propios negocios.

Esta participacion activa y el empoderamiento que mostraban las mujeres con el proyecto, marcé de

manera positiva algunos aspectos de las participantes, debido a que, en el momento de realizar la
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caracterizacion, las victimas, manifestaban no haber terminado la secundaria, su experiencia en el
sector de la confeccion era empirico y requerian de habilidades teodricas que complementaran sus
conocimientos, y que, estaban al cuidado de algun familiar y al mismo tiempo eran cabezas de hogar,
situaciones que representaban un obstéaculo a la hora de ingresar al mercado laboral

Como medida para la solucion de estas brechas, y de acuerdo con el proposito de atender de manera
diferenciada a cada victima, conforme a sus necesidades, se promovieron acciones orientadas a:

a) Superar las barreras de acceso a las actividades del proyecto, mediante apoyos de transporte,
alimentacion en todas las jornadas y kits con los Utiles necesarios para los diplomados telas,
colores, reglas, tijeras, etc.).

b) Al empoderamiento individual y superacion del miedo, enfocado en el cambio de creencias y
por consiguiente de conducta, haciendo énfasis en el autoconocimiento, el fortalecimiento de
la confianza personal y la capacidad de elegir las orientaciones de su propia vida para lograr el
empoderamiento personal y empresarial de los beneficiarios del proyecto.

c) Promover el conocimiento especifico, a partir del disefio e implementacion de una metodologia
de trabajo especifica “mi taller, mi casa y yo”, que reconoce el rol de las mujeres como jefes
del hogar, establece una metodologia para armonizar el taller y el hogar, sienta las bases de
una organizacion de la produccidn de caracter mas industrial y una ruta de mejoramiento del
entorno de cada participante.

Atencion a poblacion de especial proteccion constitucional

El programa Emprendiendo Retornos que se implementd en 2017, se cred como una estrategia para
fortalecer la atencion de unos grupos poblacionales especificos, siendo estos: (i) familias victimas del
conflicto armado localizadas en territorios de posconflicto definidos en los Acuerdos de Paz, (i) familias
desplazadas en proceso de retorno, reubicacién o restitucion de tierras y (iii) poblacion de especial
proteccion constitucional como victimas con discapacidad y mujeres victimas de violencia sexual.

De manera puntual, las familias participantes estaban conformadas en su mayoria por mujeres
lideresas y victimas de violencia sexual, que tenian unidades productivas asociadas a actividades
productivas dentro de los siguientes sectores: agricola, confecciones, comidas rapidas y comercio.

Tabla N° 20

Departamento Municipio Tipos de Unidades Productivas

Cultivo de cacao y citricos
Cultivo de cacao

Santander Rionegro . ;
Cultivo cacao y platano
Cultivo de café, cacao y citricos
Confecciones
Bogota Bogota Comidas rapidas

Estudio grabacién musical
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Departamento Municipio Tipos de Unidades Productivas

Joyeria

Carpinteria

Alquiler lavadoras
Fabricacién calzado

Belleza

Cria de codorniz y otras aves
Papeleria

Papeleria

Tienda

Artesania

Comidas Rapidas

Narifio Pasto Confecciones

Comidas rapidas

Vichada Puerto Carrefio Venta pescado

Venta comidas preparadas
Panaderia y pasteleria
Fabricacion y comercializacion alimentos
Confecciones

Artesanias
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Tolima Ibagué

Caquetad Florencia

Putumayo Colén

Guainia Inirida

xi.  Programas, proyectos. estrategias e instrumentos, con sus resultados respecto a la
especificidad de la politica para grupos étnicos, en aplicacién de los decretos 4633 y 4635 de
2011 sobre enfoque diferencial, segun corresponda.

En el marco de la reparacion a las victimas y, en especial atencion a los Decretos 4633 de 2011 para
la atencién de comunidades y grupos indigenas y el Decreto 4635 de 2011 para la atencion de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, el Ministerio del Trabajo en cabeza del
Grupo de Atencién a Victimas, ha vinculado en sus programas poblacién enmarcada en los actos
administrativos anteriores a partir de los componentes reparacion individual y de reparacion colectiva.

En la primera, relacionada con la ruta individual, se presenté la informacién al inicio del documento,
haciendo mencién a los participantes en cada programa, que pertenecen a algun grupo étnico (donde
4.318 personas victimas corresponden a programas de formacion para el trabajo y 12.155 victimas a
programas de emprendimiento y empresarismo). Sin embargo, esta informacién no se relaciona para
cada una de las categorias de los grupos poblaciones, dado que, como se explicé antes, durante los
procesos de caracterizacion de estos programas no se recogio la informaciéon de manera desagregada.

Dentro de esta ruta, se destaca la intervencion realizada a 3.226 familias victimas del conflicto armado,
de los departamentos de Choco, Cauca y Valle del Cauca, a través del programa Emprende Pacifico,
orientado exclusivamente a comunidades negras e indigenas, para vincularlas en cadenas productivas
de los sectores de la agricultura, piscicultura y turismo. (Ver tabla 21)
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TABLA N° 21
Nombre del Consejo Comunitario N;Jme_rp =
amilias

Consejo Comunitario Alto Guapi 92
Consejo Comunitario Costa Pacifica Norte Los Delfines 215
Consejo Comunitario de CONCOSTA 10
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Bazan Bocana 226
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra del Consejo Mayor del Rio Anchicaya 150
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra del Rio Naya 475
Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio Mayorquin 160
Consejo Comunitario de la Plata Bahia Mélaga 90
Consejo Comunitario de Siviri 69
Consejo comunitario de Virudo 29
Consejo Comunitario General del San Juan 204
Consejo Comunitario General Los Riscales 88
Consejo Comunitario Guapi Abajo 275
Consejo Comunitario Los Manglares de la parte baja del Rio Micay 100
Consejo Comunitario Negros en Accion 95
Consejo Comunitario Negros Unidos 100
Consejo Comunitario Parte Baja del Rio Saija 95
Consejo Comunitario Renacer Negro 259
Consejo Comunitario Rio Guajui 183
Consejo Comunitario San Andrés de Usaraga 53
Consejo Comunitario Yurumangui 258
Total 3.226

Por otro lado, desde el componente de reparacion colectiva y a través del programa Sumando Paz en
sus dos convocatorias (2015 — 2018 y 2017 - 2018), se han atendido sujetos liderados por
comunidades afrodescendientes e indigenas, asi:

Durante la vigencia 2015 - 2018 participd en el programa la Asociacion de Mujeres Campesinas e
Indigenas — AMUCI (60 familias aproximadamente), del municipio de El Zulia en Norte de Santander,
con un proyecto productivo agroindustrial de carne de cerdo.

Para la vigencia 2017- 2018, se focalizaron tres casos de especial atencion, a saber:

e La Organizaciéon Femenina Popular — OFP, localizada en el municipio de Barrancabermeja en
Santander, con proyectos productivos de: kits de chocolates organicos, ferreteria, cultivo y
procesamiento de Citronela, panaderia a base de soya, tienda homeopatica y de terapias
alternativas, galpones de pollos y cigarreria.
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La Asociacion de Mujeres Afro por la Paz — Afromupaz (65 personas aproximadamente), se
localiza en la ciudad de Bogota y su proyecto productivo esta asociado a la elaboracion de
productos cosméticos a base de coco, produccion textil con inspiracion autoctona, produccion
de reposteria a base de coco y de bebidas ancestrales.

La Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de Colombia - ANMUCIC
(capitulo Bogota), esta conformada por 25 personas aproximadamente en el caso del sujeto de
reparacion colectiva de Bogota y cuenta con un proyecto productivo enfocado en la
adecuacion para el funcionamiento de un restaurante y una casa de banquetes.

Asi mismo, durante la misma vigencia se focalizaron tres sujetos étnicos:

Xii.

El Cabildo Kitek Kiwe (150 familias aproximadamente), localizado en el municipio de Timbio en
el departamento del Cauca, para el cual se adelanta un proyecto productivo enmarcado en el
fortalecimiento del emprendimiento de confeccion y tejido de la organizacion promuijer.

El Proyecto Pueblo Nasa (200 familias aproximadamente), localizado en el municipio de
Toribio (departamento del Cauca), cuenta con un proyecto productivo para el fortalecimiento
productivo y comercial de la empresa comunitaria productos fxize.

El Consejo Comunitario de Guachoque (540 personas aproximadamente), localizado en el
departamento de Cesar y que cuenta con un proyecto productivo para el establecimiento de
una granja comunitaria auto sostenible.

Procesos de monitoreo y seguimiento a metas establecidas y en operacion, eventos de
rendicion de cuentas desarrollados, situacién de presentacion de informes a entidades
nacionales y de control.

Los compromisos del Programa de Victimas responden a 136 indicadores vigentes, en los que se
destacan los relacionados con el CONPES 3726 y 3784, Plan Estratégico Institucional y Plan Nacional
de Desarrollo, que tienen metas hasta 2018 o0 2021, asi:

Tabla N° 22
INDICADORES CONPES 3726

Sujetos colectivos que participan en procesos de restitucion de capacidades productivas (Nimero)
Victimas que acceden a programas de Rutas Integrales de Generacion de Empleo y Autoempleo
Rural y Urbano (NUmero)

** CON SENA y SERV. PUBLICO DE EMPLEO

SINERGIA PND 2015-2018/ TABLERO PRESIDENCIA
Victimas formadas para potenciar el enganche laboral en el Marco de las Rutas de Empleo y
Autoempleo para la reparacién integral (NUmero)

INDICADORES CONPES 3784
Muijeres victimas del conflicto armado participantes de las estrategias de formacién para el trabajo
(%)

Estrategia de apoyo a emprendimientos de mujeres victimas implementada (nimero)
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género
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Adicionalmente, el Ministerio del Trabajo debe aportar resultados para el cumplimiento de indicadores
de goce efectivo de derechos, cuyo compromiso se comparte con SENA y Servicio Publico de Empleo.
Los indicadores estan en términos de acceso a procesos de formacion, emprendimiento, y enganche
laboral.

El Ministerio del Trabajo ha apoyado la elaboraciéon de Informes de Gobierno Nacional para el
Congreso de la Republica, en materia de Victimas, Corte Constitucional Superacion del Estado de
Cosas Inconstitucional en materia de Generacion de Ingresos, Comisién de Seguimiento a la Politica
de Victimas, Procuraduria General de la Nacion, Defensoria del Pueblo, entre otras entidades que
hacen seguimiento a la Ley 1448 de 2011.

En el marco del proceso de seguimiento del cumplimiento de la sentencia T-025 de 2004, la Corte
Constitucional ha identificado érdenes y falencias estructurales en la politica publica en el derecho al
trabajo y la generacién de ingresos de la poblacion en situacién de desplazamiento, relacionadas con i)
la idoneidad de la politica publica de generacién de ingresos para la estabilizacidén socioecondmica; y,
la falta de mecanismos para superar las coberturas, definir los criterios y flexibilizar los requisitos para
acceder a los programas; ii) la falta de indicadores para hacer seguimiento, evaluacion y ajustes a la
politica publica; iii) la ausencia de estrategias orientadas a una mayor vinculacién del sector privado y
la coordinacion entre el gobierno nacional y las entidades territoriales en el disefio, apoyo e
implementacion de acciones para garantizar el apoyo para el autosostenimiento; iv) la falta de
informacién clara, pertinente y oportuna sobre los programas, requisitos y costos adicionales; y la
armonizacion y articulacién entre la atencion humanitaria y la estabilizacién socioecondmica; y v) el
reconocimiento en la politica publica del enfoque integral diferencial que reconozca los riesgos
especiales y los obstaculos en la insercion laboral y econémica de las mujeres, poblacion
afrocolombiana, personas y pueblos indigenas y personas con discapacidad.

En ese sentido, la Unidad para Atencion y Reparacion Integral a las Victimas —UARIV como
coordinadora del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas -SNARIV, ha
venido desarrollando un trabajo articulado con varias entidades, entre ellas el Ministerio de Trabajo,
con el fin de dar cumplimiento a las 6rdenes emitidas por la Corte Constitucional contempladas en los
Autos 178 de 2005, 218 y 266 de 2006, 092 y 116 de 2008, 004, 005, 006 y 008 de 2009, 219 de 2011,
373 de 2016 con lo que busca garantizar el derecho al trabajo y la generacién de ingresos de la
poblacion desplazada.

Por otro lado, y conforme lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 489 de 1996,
el Ministerio del Trabajo ha realizado afio a afio informes de rendicion de cuentas, en los cuales se han
incluido entre otros temas, el desarrollo y los avances en la implementacion de los programas
orientados a la reparacién a victimas del conflicto armado que se adelantan desde el Grupo para las
Victimas. Los mismos en el marco del principio de transparencia, los mismos se encuentran publicados
en la pagina web de Ministerio, en el siguiente link: http:/mintrabajo.gov.co/web/guest/el-
ministerio/control-y-rendicion-de-cuentas/sistema-de-control-interno-old.

Conforme lo anterior, en la actualidad el Ministerio del Trabajo desde el Grupo de Victimas, ha dado

cumplimiento al reporte de los informes requeridos, asi:
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Tabla N° 23
PROCESOS DE MONITOREO Y ; :
SEGUIMIENTO SITUACION DE PRESENTACION
Sistema Nacional de Evaluacion de Gestidn y Se ha reportado mensualmente, actualizado a Julio
Resultados — SINERGIA 2018
Plan Estratégico Institucional — PEI Se ha reportado trimestraimente, es decir, corte a

marzo y junio de 2018.

Para la presente vigencia, el Ministerio del Trabajo
remitié a la UARIV los insumos para el Xl informe de
seguimiento de la ejecucién de la ley de victimas, el
cual buscaba presentar resultados, avances e
impactos de la politica puablica de atencion y
reparacion integral a las victimas desde el afio 2011
(para el caso del Ministerio, desde el afio 2013) hasta
el afio 2018, con corte a 31 de marzo.

Para la presente vigencia, el Ministerio del Trabajo
remitié los insumos requeridos

Se remitio6 a la Oficina Asesora de Planeacion del
Informe de Rendicion de Cuentas Ministerio, el insumo para este informe a partir de las
competencias del Grupo.

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género

Informe al Congreso de la Republica

Informe a la Corte Constitucional

xiii.  Resultados de procesos de calificacion o certificacion de la entidad respecto a su gestion de la
Politica Publica de Victimas.

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV como coordinadora del
SNARIV, ha certificado afio a afio (vencido) las actividades realizadas desde el Ministerio del Trabajo
para la contribucién al Goce Efectivo de Derechos, como resultado de acciones en los componentes
de: SNARIV —Plan de Fortalecimiento Institucional y Plan de Accién, Oferta; Participacién — Proceso
amplio de participacion — Sistemas de Informaciéon — Acuerdo de Confidencialidad, Enfoque Diferencial;
Restitucion de Tierras; Corte Constitucional — cumplimiento ordenes; Plan Nacional de Desarrollo y
Conpes; Regionalizacion; Corresponsabilidad PAT.

En la actualidad la UARIV se encuentra en proceso de evaluacion para la certificacion de la vigencia
2017 al Ministerio del Trabajo a partir de los insumos entregados.

xiv.  ldentificacion de presupuesto total y por proyecto ejecutado cada afio para la implementacion
de la politica, con su respectiva regionalizacion.

Se desarrolla en el capitulo 2 del presente informe, en el cual mediante la ficha técnica de registro de
ejecucion presupuestal (tablas 25 y 26), se presenta el presupuesto desagregado por proyecto de
inversion para las vigencias 2014 a 2018 con su respectiva regionalizacién.
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xv.  Programas y proyectos caracterizados en el Sistema de Gestion de Oferta.

La Unidad para las Victimas ha implementado la Estrategia de Articulacion y Gestion de Oferta
Institucional conducente a facilitar el acceso de las victimas a los programas relacionados con los
derechos que les fueron vulnerados por el conflicto armado a fin de avanzar en la garantia de los
mismos, en los términos que cobija la ley 1448 de 2011 en materia de atencion, asistencia y reparacion
integral.

La herramienta disefiada por el Grupo de Oferta Institucional denominada Sistema de Informacion de
Gestion de Oferta SIGO contribuye en la gestion del goce efectivo de los derechos de la poblacion
victima, asi:

- ldentificando el acceso individual y colectivo en relacién a las necesidades de medidas de
asistencia y reparacion.

- Caracterizando la Oferta Institucional.

- Consolidando, organizando y validando la informacién de las victimas en asistencia y
reparacion provenientes de diversos instrumentos de caracterizacion por demanda, para su
posterior envio a las entidades competentes con el fin de articular la Oferta
(Programas/Proyectos).

- Realizando el seguimiento a las solicitudes de acceso a oferta realizado por las victimas
remitidas a través de SIGO a nivel nacional y territorial.

Por lo anterior, con el fin de avanzar en la articulacion de las entidades, el Ministerio del Trabajo remitid
a la Unidad de Tierras( a solicitud), la Ficha de Oferta de Generacion de Ingresos y Acceso a Mercado
Financiero con el fin de articular esa matriz con la informacion de SIGO.

2. Temas especificos de gestion de politica

Esta seccion se hace referencia a las acciones, metas y recomendaciones como resultado de la
implementacion del Programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para las Victimas del
Conflicto Armado PRIEV para las vigencias 2014-2018 (ver tabla N° 24).
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COMPONENTE DE ASISTENCIA Y ATENCION Coherente con la informacién expuesta lo largo de este documento, es importante
mencionar que los componentes y programas orientados hacia la atencion de la poblacion victima, que implementa el Ministerio del Trabajo
desde el Grupo Interno de Trabajo para las Victimas y la Equidad Laboral con Enfoque de Género, se enmarcan desde el &mbito de su
competencia en la medida de generacién de ingresos, de conformidad con lo establecido en el Mapa de la Politica Publica para la
Prevencion, Proteccion, Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas en su componente de Atencion y Asistencia.

En razén de lo anterior, en la siguiente tabla se relacionan las acciones, metas alcanzadas y recomendaciones asociadas a la medida de
generacion de ingresos por parte de este Ministerio:

Tabla N° 24

COMPONENTE DE ATENCION Y ASISTENCIA

MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

Generacion de
Ingresos

En el marco del Programa de Rutas Integrales de
Empleo Rural y Urbano para las Victimas del Conflicto
Armado - PRIEV, el Ministerio del Trabajo ha
implementado programas de formacion para el trabajo
tales como: Formacién para el trabajo a través de
operadores privados | y || Educandonos para la paz | y
Il; TransFormate 1, Il v lll, Orientados hacia la paz | y I,
que tienen como objetivo coadyuvar a la reparacion de
la poblacion victima del conflicto armado con su
inclusién en una ruta de empleo, y potenciar sus
posibilidades reales de enganche laboral en trabajos
dignos, decentes y de calidad,

A la fecha se encuentran vinculados un
total de 15.589 victimas del conflicto
armado:

Es importante destacar que en el marco
del programa Educandonos para la paz,
en su primera version (2016-2017) logré:

-El total de participantes (3.074), se
certificaron como técnicos laborales en
dieciséis (16) ciudades del pais.

-El total de participantes (3.074) se
nivelaron en competencias de lecto-
escritura, racionamiento cuantitativo y

Los programas que el Ministerio del Trabajo a través del Grupo
de Atencion a Victimas, ha desarrollado desde el componente
de formacion para el trabajo, han tenido como propésito marco,
la oferta de programas integrales, apuntandole principalmente al
fortalecimiento de las habilidades duras.

Por lo cual ademés se recomienda:
Beneficiar a jovenes victimas de la regién este y sureste del
pais con formacién para el trabajo en Instituciones de educacion

para el Trabajo y Desarrollo Humano con calidad.

Potenciar en las Instituciones de Educacién para el Trabajo de
la regi6n este y sureste del pais a certificarse en calidad.
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COMPONENTE DE ATENCION Y ASISTENCIA

MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

sistemas de informacion.

-El total de participantes (3.074)

recibieron una formacion
complementaria a través de diplomados
en asociatividad, competencias

transversales, talleres en habilidades
blandas y derechos fundamentales para
el trabajo.

-Se logré la validacion de los grados
noveno, décimo y once por parte de 332
estudiantes, que no contaban con 9°
grado de escolaridad, o que deseaban
culminar sus estudios de educacion
media.

-Los estudiantes recibieron
acompafiamiento psicosocial individual y
colectivo desde el primer dia de su
jornada académica, con el fin de trabajar
con ellos su parte académica, personal y
social.

-El programa Educandonos para la Paz,

contd con la participacion de 2.091
mujeres 'y 983  hombres, que
representan el 68% y el 32% del total de
estudiantes, respectivamente.

-EI 16% de los estudiantes son poblacién
afrodescendiente (491 personas); el

Brindar programas de Formacion pertinentes con el sector
productivo y empresarial de las regiones.

Generar alianzas entre el sector Trabajo y Educacion con el fin
de generar y aplicar las herramientas aprendidas durante la
formacion.

Generar incentivos al sector productivo y econémico a fin de
generar enganche laboral con mano de obra de la region.

Apoyar los emprendimientos identificados durante la formacion,
generando vinculos con entidades del orden nacional ylo
territorial.

Generar las alianzas pertinentes para dar continuidad en los
estudios Tecnoldgicos y profesionales a las personas que
deseen terminar su formacién, teniendo en cuenta lo ya
realizado en el técnico laboral.

Reforzar alianzas con entidades como SENA, alcaldias,
camaras de Comercio, gobernaciones y otros, para garantizar
asesorias y capacitaciones en temas técnicos, administrativos,
financieros, de fortalecimiento organizativo, de apoyo a la
gestion empresarial y comercializacion
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COMPONENTE DE ATENCION Y ASISTENCIA

MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

25% hace parte de comunidades
indigenas (77 personas); el 1,0% son
personas en situacion de discapacidad
(30 personas) y el 0,5% (14) personas
se identifican como LGTBI.

-Actualmente, del total de participantes,
518 estan vinculados a proyectos de
emprendimiento y cuentan con 165
proyectos apalancados por parte de
empresas,  universidades, ONG’s,
centros de formacion y entidades
publicas como el Fondo Emprender
(SENA), entre otros.

-El programa Educédndonos para la Paz,
no presentd situaciones de desercion
estudiantil (0%), debido a las siguientes
razones: 1). Se realizd la inscripcion de
poblacion victima, considerando un 10%
por encima de la meta (3.025 victimas),
debido a la desercion que suele
presentarse en este tipo de programas,
2). El grupo de bienestar estudiantil,
trabajo fuertemente en el tema del
ausentismo con los estudiantes,
realizando monitoreos diarios de las
listas de asistencia, visitas domiciliarias
para conocer los motivos por los cuales
su asistencia a la jornada académica se
estaba viendo afectada, llamados de
atencion y firmas actas de compromiso.
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COMPONENTE DE ATENCION Y ASISTENCIA

MEDIDAS ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

Cabe anotar que en el proceso de
seguimiento, se identificd6 que las
siguientes, fueron las principales causas
de desercion: Cuidado de sus hijos,
problemas econémicos, problemas
personales, accidentes y enfermedades.

Durante la vigencia 2018, se formaran a
1.420 personas victimas del conflicto
armado (aproximadamente)®, mayores de
18 afios, en programas de (i) Técnico
laboral en cocina — o Técnico laboral
auxiliar en cocina (0 denominaciones
similares); (i) Técnico laboral en disefio
gréfico  digital (0  denominaciones
similares); (i) Técnico laboral en
desarrollo de software aplicaciones web (o
denominaciones similares); (iv) Técnico
laboral en Hoteleria y Turismo (o
denominaciones similares); (v) Técnico
laboral en areas de la salud (o
denominaciones similares); (vi) Técnico
laboral en Auxiliar administrativo y/o
contable (0 denominaciones similares);
(vii) Técnico laboral en atencion al cliente
(Técnico auxiliar de seguros y agentes de
contact center) (0 denominaciones
similares):  (vii) Técnico laboral en
contabilidad y finanzas (o denominaciones
similares); (ix) Técnico laboral en

3 En la actualidad se encuentran vinculados 1707 personas victimas del conflicto armado, cifra susceptible de modificacién
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MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

mercadeo y ventas (0 denominaciones
similares).

Por otro lado el programa TransFérmate,
ha estado dirigido a ocupaciones en
Finanzas y  Administracion,  Salud,
Ciencias  Naturales  Aplicadas vy
Relacionadas, Ciencias Sociales,
Educacion, Servicios Gubernamentales y
Religion, Arte, Cultura, Esparcimiento y
Deporte, Ventas y Servicios y Operacién
de Equipos de Transporte.

- En las convocatorias 1y 2 del programa
TransFérmate, se logrd la participacion
de 4.625 jovenes victimas, en los
departamentos de Antioquia, Atlantico,
Bogotd D.C.,  Cérdoba, Huila,
Magdalena, Meta, Norte de Santander,
Santander, Sucre y Valle del Cauca, a
través de la primera y segunda
convocatoria.

-A través de la gestion e implementacion
del programa, fue posible que aquellas
Instituciones de Educaciéon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano a escala
nacional que no contaban con la
certificacion de calidad, comenzaran el
proceso.

-Se  brindaron  herramientas  con
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MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

programas de formacion técnica y de
validacion de bachillerato  en
Instituciones de Educaciéon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano
certificadas en calidad a jévenes
victimas en Etapa de Reparacion

-Se presentd una alta participacién de
mujeres, las cuales correspondian al
70% del total de jovenes beneficiados.

-El programa tuvo gran acogida por parte

de los jovenes e Instituciones de
Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, situacion que
incentivd la implementacién de una
tercera fase orientada hacia la
vinculacién de nuevos jovenes victimas
en otros departamentos.

-El programa ha sido reconocido a escala
nacional por Instituciones de Educacién
para el Trabajo que hacen parte del
programa, dando al  Ministerio
agradecimientos por la labor cumplida.

Para la vigencia 2018 — 2021 desde el
programa TransFormate nos encontramos
realizando la convocatoria en los
departamentos de  Narifio, Cauca,
Putumayo, Choco, Tolima, Bolivar,
Risaralda, Cesar, Caldas, La Guajira,
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MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

Cundinamarca, Arauca, donde se espera
beneficiar a 1000 jovenes victimas
aproximadamente?’.

Asimismo, en el marco del programa
Orientados para la Paz, durante su
primera convocatoria (2017), se logro:

- Se fortalecié y capacito a 614 jovenes y
adolescentes victimas del conflicto
armado en habilidades para la vida, que
les permitiera tener un mejor futuro.

Se orientaron a mas de 600
adolescentes en temas relacionados
con sus proyectos de  vida,
competencias, habilidades para el
trabajo, de igual manera cada
participante desarrolld  conocimientos
para mejorar sus postulaciones a
vacantes de empleo, a través de
capacitaciones acerca de estructuracion
de Hoja de vida, presentacién personal
y actitud durante un proceso de
seleccion, aspectos que generan valor
agregado con relacion a otras personas
que hacen parte de una convocatoria de
trabajo.

37 o ' e . - . . .
Es importante precisar que esta meta no esta incluida en el total de personas vinculadas en los programas de formacién para el trabajo, considerando que en la actualidad nos encontramos en fase de

convocatoria a estudiantes, en cumplimiento de las etapas y la duracion de los programas técnicos y el médulo inicial previo a la formacion.

Carrera 14 N° 99 - 33 Bogota D.C., Colombia

PBX: 5186868 - FAX: 5186868
www.mintrabajo.gov.co

Péagina 74 de 91



http://www.mintrabajo.gov.co/

MINTRABAJO

MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

Durante el proceso formativo, se
evidencié una adecuada receptividad
por parte de los adolescentes en
relacion al proyecto, los aportes que se
generan para su vida fueron
significativos y contribuyeron en gran
medida para la consecuciéon del
proyecto de vida. Adicionalmente, se
otorgaron herramientas que aportan
para el ingreso a la universidad, y se les
presentaron las ofertas académicas que
ofrece el municipio y el proceso que se
debe ir construyendo para generar una
cultura de emprendimiento.

Se consolidd un grupo activo y
participativo, con fortalezas que
permitieron romper barreras imaginarias
a nivel local, para reconocer la
importancia de cada uno como individuo
que aporta cosas positivas a la
sociedad.

Mediante las actividades pedagégicas
realizadas durante las sesiones de
trabajo, fue posible que los y las
estudiantes abordaran algunas
lecciones aprendidas tales como: la
reflexion critca y analitica de su
condicion social, en el sentido de que
su motivacion puede verse influenciada
por factores intrinsecos y extrinsecos a
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MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

su ser, esta visidén les permitira re-
pensar su modo de vida y sobre el cual
pueden comenzar a construir su
proyecto de vida.

Se orientd a los estudiantes hacia el
reconocimiento de unas determinadas
pautas que les permitiera orientar su
plan de vida. En ese sentido,
atendiendo a lo dicho, identificaron que
se hace necesario tener en cuenta tanto
sus fortalezas, a fin de que puedan
seguir potenciando su habilidades y
capacidades; como sus debilidades, en
el sentido de que puedan proponer
distintas alternativas o estrategias de
solucién para mejorar o superar sus
dificultades, que a largo plazo podrian
constituirse en un obstaculo para el
desarrollo de su proyecto de vida.

Iguaimente, cabe destacar que el
desarrollo de determinadas estrategias
didacticas  permitieron  que  los
estudiantes comprendieran que ‘el
proyecto de vida” no se enfoca
solamente hacia la  construccién
individual, sino que este puede ser
orientada por las personas que se
encuentran a su alrededor, es decir
que, socializar el proyecto de vida con
otros se convierte en una posibilidad de
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MEDIDAS

ACCIONES

METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

atender a las distintas perspectivas o
puntos de vista que pueden surgir en
relacion de lo que deseamos o
anhelamos.

Se puede resaltar que, estas acciones
indispensablemente son la construccién
del trabajo colaborativo y en él los
participantes dan cuenta de lo
fundamental y necesario que se hace
apoyarse, orientarse o  transmitir
confianza y emitir juicios valorativos
argumentados que le otorguen a los
estudiantes ampliar sus horizontes y
encaminar acertadamente sus
proyectos de vida.

Se abordaron temas relacionados con
aspectos personales desde las cuales
se logran identificar fortalezas vy
debilidades, asi mismo se hacen
lecciones para ir estructurando el mapa
de los suefos, este con la intencién de
tener claridad con relacién a
interrogantes como: Qué hacer? ; Qué
estudiar? ¢En qué enfocarse? Para el
logro de estos propésitos, se hizo
especial énfasis, en la claridad que
debe existir con relaciéon al corto,
mediano y largo como también las
acciones que deben llevarse a cabo
para la consecucién de dichos objetivo
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MEDIDAS
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METAS ALCANZADAS

RECOMENDACIONES

0 suefos.

Por otra parte, durante la vigencia 2018,
se adelanta el proceso de inscripcién de
600 nuevos jovenes victimas del conflicto
armado con encargo fiduciario, por parte
de la Unidad para la Atencion vy
Reparacion Integral a las Victimas -
UARIV, en 9 municipios y/o ciudades del
pais (sujetos a modificacion) Ibagué,
Libano, Buenaventura y Palmira (de los
cuales 2 municipios han sido priorizados
por el Gobierno Nacional para el
desarrollo de los PDET y 6 municipios
hacen parte de las zonas mas afectadas
por el conflicto -ZOMAC) en 6
departamentos (sujetos a modificacién):
Arauca, Chocé, La Guajira, Narifio,
Tolima y Valle del Cauca.

El Ministerio del Trabajo a través de la implementacion
del Programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y
Urbano para las Victimas del Conflicto Armado -
PRIEV, desarrolla una estrategia de apoyo al
emprendimiento y empresarismo, en el marco de
programas tales como: Somos Rurales; Emprende
Pacifico; Escalando Suefios | y II; Emprendiendo
Retornos; Trabajando juntos por la paz; proyectos d
Cofinanciacion; dirigidos a aquellas victimas del
conflicto armado que se encuentran en fase de
reparacion o en transicion hacia la misma, y que
cuentan con un proyecto productivo instalado o buscan

Entre 2014 y 2018 se han vinculado 7.284
familias y se han intervenido 1.281
unidades productivas en los programas
asociados al componente de
emprendimiento y empresarismo, que
representan  aproximadamente 17.762
personas victimas.

Con relacion a la poblacién victima en
condicion de discapacidad, también se ha
promovido su participacién en los
programas de  emprendimiento y

Garantizar que la linea de intervencidn siga priorizando la
atencion a victimas del conflicto armado en entornos rurales con
enfoques diferenciales. Esto es, Victimas con Discapacidad
(VeD), Victimas de Minas Anti Personal (MAP), victimas de
violencia sexual, comunidades indigenas, entre otros. Para el
caso de VcD, Somos Rurales es uno de los pocos proyectos
que atiende este tipo de poblacién en entornos rurales, razén
por la cual su continuidad es mas que importante.

Asimismo, que la linea de intervencién siga promoviendo la
realizacion de proyectos rurales que no sean propiamente de
lineas agricolas sino que se contemplen alternativas tales como
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desarrollarlo. empresarismo, por lo cual se han|turismo eco sostenible y recuperacion de cultura y memoria
Desde el enfoque rural, se busca que los |adelantado reuniones con la Direccidn | histérica (como por ejemplo la recuperaciéon de la memoria

emprendimientos cuenten con cultivos de corto,
mediano y largo plazo y se propenda hacia la creacién
de un proyecto de vida a largo plazo para las victimas,
en términos de empleo. Respecto al enfoque urbano, se
busca fortalecer pequefias unidades productivas en
sectores identificados como lideres y que han sido
priorizados en acuerdo con la Unidad para las Victimas.
Por otro lado, desde el componente de emprendimiento
y empresarismo se han desarrollado lineamientos
técnicos e interinstitucionales con el fin de articular
esfuerzos en el desarrollo de programas de reparacion,
y fortalecer la accién del Ministerio del Trabajo en
territorios donde no se habian implementado programas
con anterioridad.

para la Accién Integral contra Minas
Antipersonal - Descontamina Colombia
(DAICMA), para una posible vinculacion
de esta poblacion en los programas de
Atenci6n a Victimas

Por otra parte, durante la focalizacién que
se llevé acabo para el afio 2018, se logré
incluir a algunas familias victimas con
personas en condicion de disparidad
dentro de su nucleo, de los departamentos
de Antioquia y Santander.

Mediante el programa Emprende
Pacifico, se adelantaron procesos de
formacién, asistencia técnica en la
formulacion del proyecto, acceso a activos
y tecnologia, y de apoyo para implementar
una estrategia de comercializacién de los
productos o servicios en municipios
seleccionados de los departamentos del
Valle del Cauca, Cauca y Chocd.

Por su parte, en desarrollo de la iniciativa
de Somos Rurales, se ha logrado:

-En los cuatro afios de implementacion
del programa, 3.331 familias victimas del
conflicto armado han mejorado sus
ingresos y productividad, a través del

musical gaitera en la regién de los Montes de Maria, asi como
la recuperacion de la memoria artesanal en las comunidades
indigenas regionales del Cauca).

Una actividad importante para la implementacion de los
proyectos de emprendimiento, es disponer del terreno e
infraestructura para la puesta en funcionamiento de los mismos

Reforzar alianzas con entidades como SENA, alcaldias,
camaras de Comercio, gobernaciones y otros, para garantizar
asesorias y capacitaciones en temas técnicos, administrativos,
financieros, de fortalecimiento organizativo, de apoyo a la
gestion empresarial y comercializacion

Es importante sefialar que, en el marco de los programas que
desarrolla el Ministerio del Trabajo para la restitucién de las
capacidades para el empleo y autoempleo de las victimas a
nivel rural y urbano como mecanismo para contribuir a su
reparacion integral y estabilizacion socioecondmica, es
necesario garantizar el acompafiamiento psicosocial, para lo
cual es un pilar de vital importancia que se fortalezca desde la
UARIV y el Ministerio de Salud las acciones de recuperacion del
tejido social, y se generen sinergias para que los proyectos de
Ministerio del Trabajo y demas entidades que desarrollan el
componente de Generacién de Ingresos y Empleabilidad, sean
sostenibles y se genere el impacto en la restitucién entre las
personas que integran las comunidades participantes de
manera directa en los proyectos, asi como, con los participantes
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fortalecimiento y diversificacion de sus | indirectos; logrando ademas, en algunos casos, potenciar
actividades productivas, el | acciones orientadas a la reconciliacion y al cuidado mutuo.

fortalecimiento  socioempresarial y el
logro de alianzas comerciales. En
especial, se ha mejorado la
productividad de las actividades
agropecuarias y los ingresos de familias
con mujeres cabeza de hogar, a través
del desarrollo y consolidaciéon de los
negocios inclusivos.

-El proyecto cuenta con 27 alianzas
comerciales en las cuales participan
1.857 familias, teniendo en cuenta que
en la vigencia 2016 se inicid la
implementacion de los  negocios
inclusivos, la consolidacién de las
alianzas aun se encuentra en desarrollo.

-La implementacion del programa ha
generado un fortalecimiento organizativo
en las veredas y municipios en donde se
implementa el proyecto, permitiendo asi
la consolidacion de alianzas publico-
comunitarias  que  potencien las
capacidades de las organizaciones de
base.

-Se han establecido 20 alianzas publico-
comunitarias, entendidas como alianzas
promovidas y/o apoyadas por el
proyecto que se han generado entre
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instituciones y entidades publicas y
organizacién y comunidades de base.
Muestra de ello, es el caso de Montes
de Maria en el cual las organizaciones
comunitarias  territoriales  son  las
ejecutoras de los recursos en el marco
del proyecto y las encargadas de
coordinar la  implementacién  del
programa con 225 familias.
Asimismo, a través del programa
Escalando Sueiios, se fortalecieron los
procesos de inclusion econdmica y social
de un conjunto de unidades productivas
vinculadas al sector industrial de las
confecciones, conformadas por victimas
del conflicto armado, atendiendo enfoques
diferenciales segin sus necesidades
particulares, a través de la construccion y
el fortalecimiento de capacidades, la
creacion de condiciones y el mejoramiento
del ambiente de negocios. Lo anterior, a
partir de 3 aspectos a saber:

-La estabilizacién de las iniciativas de
negocio, mediante la construccién y el
fortalecimiento de las capacidades
propias de la industria en los
beneficiarios.

-La mejora en el acceso a mercados,
creando condiciones para incrementar su
capacidad de negociacion y el
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mejoramiento del ambiente de negocios.

-El acompafiamiento psicosocial dirigido a
superar las barreras que afectan el rol
como empresarios de los participantes.

El programa Emprendiendo Retornos,
inici6 con el fortalecimiento de 63
unidades productivas  familiares en
proceso de retornos o reubicaciones en
las regiones sur, llanos orientales, centro
oriente y el Distrito Capital, se centro en
los siguientes componentes.

-Desarrollo de  instrumentos  de
caracterizacion y andlisis del estado de
las unidades productivas y sus entornos
productivos y comercializadores.

-Implementacién  de  planes  de
fortalecimiento a unidades productivas
incluyendo  mejoramiento  productivo,
formacion para el emprendimiento,
alianzas de comercializacion, acceso a
activos productivos y acompafiamiento
socio-empresarial y psicosocial.

-Implementacién de estrategias de
sostenibilidad de las  unidades
productivas.

-Desarrollo  de  estrategias  de
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implementacién del enfoque diferencial y
de género desde una perspectiva
transformadora.

-Desarrollo de  estrategias  de
sistematizacion ~ de  metodologias,
herramientas, instrumentos, procesos y
experiencias desarrolladas en el marco
de la implementacion del proyecto.

En desarrollo del programa de
Confinanciacién, en los municipios de
Fundacién y El Retén en Magdalena, se
incluyeron 300 unidades productivas de
huertas rurales (150 en cada uno de los
municipios) en las lineas productivas de
tomate, aji, pepino, maiz, maracuya,
cilantro, cebolla, ahuyama, papaya,
guandd, pollo de engorde. Dentro del
proyecto se adelantaron procesos de
formacion para el emprendimiento desde
metodologias  aprender-haciendo  y
formacién en manejo ambiental y en
buenas précticas agricolas; la entrega de
kits productivos para el establecimiento de
las huertas rurales, el desarrollo de la
estrategia de recuperacion emocional de
la UARIV con las familias participantes, el
disefio de estrategias de comercializacion,
y la asistencia técnica de un equipo
liderado por las UMATAS.
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Por su parte, en los municipios de Bajo y
Medio Baudd, se establecieron 312
unidades productivas relacionadas con:
avicultura, porcicultura, producciéon de
arroz y alimento para animales.

Es importante mencionar que para el
Convenio se establecid una meta de
atencion a la poblaciéon victima del
conflicto armado de 380 beneficiarios,
pero gracias a la contrapartida de la OEI
se tendran 306 participantes adicionales,
para un total de 686 participantes totales;
de los cuales 197 recibiran activos para su
emprendimiento y los restantes 489
recibiran formacién para el
emprendimiento, que  incluye la
formulacion del plan de negocio.

Finalmente, con el programa Trabajando
Juntos por la Paz, para la focalizacién de
los participantes, se establecié a partir de
la priorizacion de las iniciativas generadas
por los estudiantes del programa
‘Educandonos para la paz’ (programa
desarrollado por el Ministerio del Trabajo
entre 2016 y 2017), el cumplimiento a
compromisos adquiridos con poblaciones
de especial proteccion constitucional y
territorios de alto nivel de impacto del
conflicto armado, victimas del conflicto
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armado remitidos por la UARIV vy
poblacién victima vinculada a las 6rdenes
judiciales de fallos de restitucién de tierras
que vinculan al Ministerio. Se debe tener
en cuenta que la priorizacién y seleccion
de las Unidades Productivas (UP) es
indicativa, ya que depende del resultado
de la localizacién de las mismas y de la
disposicion de los posibles beneficiarios a
participar en el programa.

Dentro de la estrategia de apoyo al emprendimiento
para zonas urbanas y rurales, también se cuenta con
una linea de reparacion dirigida a aquellos sujetos
colectivos priorizados por la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas y el Ministerio del
Trabajo, que dentro de su plan de reparacién colectiva
han establecido temas relacionados con empleabilidad,
denominado Sumando Paz.

El Ministerio del Trabajo continda con el
acompafiamiento a veintitrés (23) sujetos
de reparacién colectiva priorizados desde
2015, realizando actividades relacionadas
con el seguimiento a la ejecucién de los
proyectos y/o con el proceso de cierre de
medida.

Adicionalmente, el Ministerio del Trabajo,
se encuentra implementando acciones de
medida con veinticuatro (24) nuevos
sujetos de reparacién colectiva que estén
siendo intervenidos durante el periodo
2017 — 2018, para un total de cuarenta y
siete (47) sujetos intervenidos durante las
vigencias 2015- 2018.

El programa orientado a emprendimientos
colectivos ha permitido que los sujetos
que participan en este modifiquen
totalmente la forma como llevan su dia a

Una actividad importante para la implementaciéon de los
proyectos de emprendimiento, es disponer del terreno e
infraestructura para la puesta en funcionamiento de los mismos.

Es importante sefialar que, en el marco de los programas que
desarrolla el Ministerio del Trabajo para la restituciéon de las
capacidades para el empleo y autoempleo de las victimas a
nivel rural y urbano como mecanismo para contribuir a su
reparacion integral y estabilizacion socioeconomica, es
necesario garantizar el acompafiamiento psicosocial, para lo
cual es un pilar de vital importancia que se fortalezca desde la
UARIV y el Ministerio de Salud las acciones de recuperacion del
tejido social, y se generen sinergias para que los proyectos de
Ministerio del Trabajo y demas entidades que desarrollan el
componente de Generacion de Ingresos y Empleabilidad, sean
sostenibles y se genere el impacto en la restitucion entre las
personas que integran las comunidades participantes de
manera directa en los proyectos, asi como, con los participantes
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dia, reconstruyan el tejido social de sus | indirectos; logrando ademas, en algunos casos, potenciar
organizaciones creando union y vision de | acciones orientadas a la reconciliacion y al cuidado mutuo.

solidaridad, obteniendo altos
conocimientos  técnicos  sobre  sus
proyectos  productivos y  ademas,
conocimientos generales necesarios para
el diario vivir de cualquier persona. Para
las victimas representa cumplir un suefio
que siempre han tenido y por falta de
oportunidades no habian logrado realizar,
tendran la satisfaccion de que con su
trabajo  estan  generando  empleo,
ayudando a quien mas lo necesita y
llegando con sus productos a las zonas
mas comerciales donde se reconoceran
sus nombres y sus vivencias pasadas

Reforzar alianzas con entidades como SENA, alcaldias,
camaras de Comercio, gobernaciones y otros, para garantizar
asesorias y capacitaciones en temas técnicos, administrativos,
financieros, de fortalecimiento organizativo, de apoyo a la
gestién empresarial y comercializacion

Es importante resaltar que:

-Se conformaron y/o fortalecieron 47
organizaciones sociales y asociativas
lideradas por las victimas del conflicto
armado, en 40 municipios de 16
departamentos del pais, con el fin de
contribuir a la reconstruccién del tejido
social y de sus territorios, la busqueda
de nuevas formas de generacion de
ingresos familiares y el establecimiento
de condiciones socioeconémicas dignas
y de buen vivir.
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-Algunas lineas productivas
implementadas tienen que ver con el
mejoramiento  de  la  produccién,
procesamiento, transformacion y
comercializacién de café; fortalecimiento
de cultivos de frijol, cacao, maracuya,
cafia panelera, lulo, fiame, platano y aji;
mercado campesino; comercializacion de
productos agricolas; deshidratacion de
plantas medicinales, condimentarias y
aromaticas; granja para porcicultura y
elaboracion de auto-mezclas para
autoconsumo, levante y ceba de cerdos
con procesamiento de carne; hato de
ganado de cria con doble proposito;
planta transformadora de leche en queso
prensado, queso campesino y queso
doble crema; estanques artificiales en
geomembrana para la piscicultura,
fortalecimiento de la pesca artesanal en
aguas marinas; gallinas ponedoras,
produccién y comercializacion de huevo
y, finalmente, confecciones. Todas estas
acciones contribuyen a la generacion de
practicas sustentables para la Paz.

-Fortalecimiento y articulaciéon entre el
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gobierno nacional y los gobiernos
departamentales y municipales, las
mismas organizaciones sociales y
comunitarias y diversos organismos de
cooperacion internacional.

-Fortalecimiento del tejido social y del

trabajo en equipo, entre las personas
que integran  las  comunidades
participantes de manera directa en los
proyectos, asi como, con los
participantes indirectos;  logrando
ademas, en algunos casos, potenciar
acciones orientadas a la reconciliacién y
al cuidado mutuo.

-En la actualidad. el Programa Sumando

Paz se adelanta en nueve municipios
que han sido priorizados por el Gobierno
Nacional para el desarrollo de los PDET.
A saber; en Antioquia: Dabeiba, El
Bagre; en Bolivar: San Jacinto y Carmen
de Bolivar; en El Cauca: El Tambo; en
Narifio: Leyva; en Putumayo: Valle del
Guamuez; en Sucre: San Onofre y
Coloso.

-Desarrollo de cultivos con préacticas

amigables con el medio ambiente dentro
de un modelo de produccion
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agroecoldgica (en varios SRC), para
luego desarrollar una comercializacion
justa para pequefios y medianos
productores de la zona.

-Una actividad importante para la

implementacion de los proyecto es la
identificacion desde la UARIV de la
disposicion del terreno e infraestructura
donde va a funcionar el proyecto.
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Adicionalmente, es importante resaltar que en materia de generacion de ingresos para la poblacion
victima del conflicto armado, son significativos los avances que se han adelantado desde la formacion
para el trabajo, la conformacion y consolidacion de proyectos para el auto sostenimiento y la
disminucion de brechas que impiden su insercidn en el mercado laboral. Sin embargo, es necesario
fortalecer las medidas orientadas a la caracterizacion de esta poblacion, los beneficios que han
recibido y su estado en términos de superacion de la vulnerabilidad, debido a que en la medida en que
se identifiquen adecuadamente las necesidades de reparacién de las victimas, desde la asistencia
humanitaria, la reparacion y la indemnizacidn, seré posible implementar estrategias mas pertinentes y
efectivas.

En documento anexo se presenta el presupuesto desagregado por proyecto de inversion para las
vigencias 2014 a 2018 con su respectiva regionalizacion. Es importante sefialar que los recursos que
se han asignado y que se asignan a la politica de reparacion a victimas, tienen una destinacion
especifica, que corresponde al desarrollo de la ruta de empleo para victimas del conflicto armado. Lo
anterior conforme lo previsto en el articulo 130 de la Ley 1448 de 2011 y el articulo 67 del Decreto
4800 de 2011. Estos recursos se monitorean con estricto control y seguimiento desde la Unidad para la
Reparacion Integral a las Victimas - UARIV, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP vy el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP. (VER ANEXO N° 1)

BUENAS PRACTICAS Y/O LECCIONES APRENDIDAS:

Finalmente, es preciso resaltar las buenas practicas y/o lecciones aprendidas identificadas desde el
Ministerio del Trabajo, durante el proceso de implementacion de la politica publica en el marco del
programa de Rutas Integrales de Empleo Rural y Urbano para las Victimas del Conflicto Armado —
PRIEV, durante las vigencias 2013-2018, en los programas de formacion para el trabajo,
emprendimiento individual y colectivo:

Adelantar procesos de caracterizacion socio laboral que permitieran el levantamiento de
perfiles municipales, con el propdsito de evidenciar los vacios en la oferta nacional y local en
programas de formacién para el trabajo, emprendimiento; enganche laboral y fortalecimiento
del autoempleo, como factores que les impiden a las victimas aumentar sus oportunidades
para ingresar al mercado laboral en igualdad de condiciones desde un enfoque territorial. Lo
anterior, a través de i) la caracterizacién socio laboral a profundidad a 29.750 victimas
distribuidas en 4 ciudades capitales y 20 municipios en 8 departamentos del pais; ii) el
levantamiento del perfil y la vocacién productiva actual y posible de 121 municipios donde
estan asentadas las victimas; iii) el levantamiento y el analisis de la oferta nacional y local
especial y social en programas de formacién para el trabajo, enganche laboral y
emprendimiento.
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|dentificar oportunidades de generacion de ingresos, empleo y emprendimiento a partir de los
estudios realizados por la Red ORMET con el “Analisis de la Dinamica Laboral y Productiva
con Enfoque Social y Solidario — ADPLESS”, en los productos o servicios que el municipio
tiene como ventajas para producir u ofrecer, con amplia vinculacién de mano de obra,
posibilidad de transformacién y potenciales mercados nacionales o internacionales (Productos
con Potencial Competitivo - PPC).

Realizar una exploracion de las competencias requeridas en la mano de obra vinculadas las
empresas; identificando necesidades del sector social y solidario en términos de: capacitacion
para el fortalecimiento asociativo en términos administrativos, juridicos, tributarios y contables,
proyecto solidario, entre otros; y en todo lo relacionada con los lineamientos para los planes de
intervencidn en términos asociativos y empresariales.

Realizar procesos formativos en el marco de los planes de acompafiamiento social, técnico y
empresarial de manera conjunta con las comunidades en cada uno de los proyectos.

Identificar las capacidades institucionales en los territorios para su articulacion en la
implementacion de los planes de fortalecimiento, con el objetivo de potenciar los recursos
técnicos y econdmicos de los proyectos.

Desarrollar un directorio de entidades e instituciones de interés en algunos municipios, asi
como, una herramienta guia para recoleccion de informacion municipal.

ANEXOS:

Anexo N° 1: Presupuesto desagregado por proyecto de inversion para las vigencias 2014 a 2018 con
su respectiva regionalizacién
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