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El Obervatorio Regional del Mercado del Trabajo del departamento de Cérdoba se concibe
como una unidad técnica enfocada en la gestion de informacion, analisis, monitoreo y
prospectiva de las tematicas propias de los mercados de trabajo del territorio. Un espacio de
investigacion y articulacién interinstitucional, generador de insumos técnicos y cientificos para la
toma de decisiones de los actores del mercado de trabajo y el disefio de politicas publicas, que
conlleven a la construccion de informacion, realizacion de estudios e investigaciones utiles, para
orientar el mercado de trabajo en el departamento.

El acuerdo de voluntades del Ormet de Cérdoba se renueva cada dos aios y esta firmado por
varias instituciones publicas y privadas del territorio, entre ellas: Alcaldia del municipio de
Monteria, Universidad de Cérdoba, Corporacion Universitaria del Caribe (CECAR), Federacion
Nacional de Comerciantes (FENALCO), Universidad Cooperativa de Colombia y a partir del afio
2021, por desighacién del Comité Directivo del Observatorio, ASDEMIM es la entidad operadora
del mismo.

El acuerdo de voluntades presenta una vigencia de cuatro aios (4) a partir del perfeccionamiento
del acuerdo correspondiente y a partir del 17 de junio de 2020. Los siguientes estudios fueron
elaborados en vigencias anteriores: identificacion de oportunidades para la generacién de
ingresos en la poblacion vulnerable, beneficiada de viviendas gratuitas en las urbanizaciones de
La Gloria y Finzenu del municipio de Monteria, y caracterizacion socioecondmica, identificacion
de perfiles ocupacionales de la poblaciéon dedicada al mototaxismo en el municipio de Monteria,
elaboradas por el Dr. Anibal Montiel Ensuncho entre 2014 y 2015.
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El estudio de analisis de la dinamica productiva y laboral con enfoque social y solidario y el
perfilamiento ocupacional de la poblacidn en proceso de reinsercion del municipio de Tierralta -
Cdrdoba fueron elaborados en el afio 2021.

La secretaria técnica de este proyecto estuvo a cargo de la Asociacion de Empresarios de la
Micro y Pequeia Empresa (ASDEMIM), cuya presidenta ejecutiva la Dra. Liuber Bravo Velasquez,
representante legal, conformo la unidad investigativa correspondiente en compania de
profesionales idoneos y trabajadores de la misma. Entre las lineas de trabajo, se pueden
enunciar: La gestion de la informacién, el analisis e investigacién, la prospectiva laboral,
apropiacion social del conocimiento y uso de la informacioén, analisis de la oferta y demanda
laboral, dinamicas productivas regionales y sectoriales, calidad del empleo e impacto de las
migraciones en el mercado de trabajo y entre los trabajos desarrollados se destaca el estudio
denominado: Dinamica productiva con enfoque social y solidario del municipio de Tierralta.

» Perfil productivo municipio de Tierralta:

La economia del municipio presenta .
actividades productivas que hoy sostienen
el que hacer econdmico del territorio en los
sectores primarios y terciarios de la
economia. Se destacan dentro del sector
primario: la produccién agropecuaria, la
ganaderia vacuna, la extraccion maderera y
la pesca

En relacion con la Dinamica Productiva, se
revisaron fuentes secundarias encontrando

que segun el RUES (Registro Unico Actividades Actividades

. promisorias
Empresarial y Social) en el municipio de prominentes (potenciales)
Tierralta 415 unidades econémica renovaron
su Registro Mercantii en el 202], Ccacao 8 Ecoturismo 8
destacdandose que las mas dinamicas son: el Platano 4 Aguacate 7
comercio, venta y consumo de bebidas Apicola < Gi.raso' 3
alcohdlicas en bares, estaderos y licoreras. Arroz 4 '\r/'naerg;;ig? 3
Producto de la Lluvia de Ideas que se generé Piscicultura 4 Corozo 3
en el Grupo Focal, se identificaron las Comercio 5 Carne 2
principales actividades econdmicas Papaya 1 Agricultura 5
prominentes y promisorias: Patilla ]

Total 28 Total 28
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Analisis de la dinamica productiva y laboral con enfoque
social y solidario del municipio de Tierralta - Cérdoba
31/12/21

» Resultados del estudio

El desarrollo del ejercicio con el grupo de investigadores, facilitadores del proceso, y la
participacion de los expertos locales, arrojé como actividades econédmicas prioritarias el cultivo
de cacao, platano y arroz. Sin embargo, cabe anotar que el grupo investigador aproveché el
ejercicio de los expertos para indagar sobre sectores promisorios (potenciales) con enfoque
competitivo, resultando el sector turistico como sector que amerita tenerlo en cuenta debido a
la biodiversidad del territorio, sus atractivos naturales, ecoturisticos, impacto social reflejado en
la generacion de empleos directos e indirectos y la dinamica productiva con tendencia de
crecimiento. A continuacién, se muestran los resultados de este ejercicio:

Método de evaluacion de las actividades econdémicas prioritarias en el territorio

INTERVENCIONES IMPACTO VIABILIDAD RANKIN
1 Cacao 500 300 800
2 Platano 525 275 800
3 Apicultura 450 300 750
4 Comercio 375 300 675
5 Piscicultura 425 225 650
6 400 200 600
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» Analisis por actividad econémica priorizada

El municipio de Tierralta cuenta con suelos aptos para la explotacién agropecuaria en sus

diferentes productos como cereales (arroz y maiz), frutales (cacao, limén, mango, maracuya,
platano, papaya, palma africana, entre otros), horticolas (aji, cilantro, pimentén, habichuela, col,
berenjena, tomate, cebolla, pepino, entre otros), tubérculos (yuca y hame), y forestales (caucho).

', Cultivo de platano

Cultivo de cacao

g."

» Cadena de valor del cultivo del cacao

/ CULTIVO \ / \
Preparacion del terreno. COSECHA
Desmalezada Poda de mantenimiento - EXTRACCION DE LA PULPA
Fertilizacion Recoleccién
Sembrado Trasportacién
\ Control de plaga y enfermedades / \ / ‘

SECADO « e FERMENTACION
CLASIFICADO

‘ TRASFORMACION
COMERCIALIZACION » i
[ ALMACENADO ] - COMPANIA NACIONAL DE

CHOCOLATE

» Cadena de valor del cultivo del platano

PRODUCTO - TRANSPORTISTA ‘ INTERMEDIARIOS

[ BODEGAS ] [ CENTROS DE ACOPIO }
PREPARACION DEL TERRENO [ MINORISTAS ]
semilla EXPORTADORAS
e s Y TRANFORMADORAS DEL
Fertilizacion al terreno PRODUCTO

[ CONSUMIDOR INTERNO ]
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Sector turismo

El municipio de Tierralta hace parte de los cinco municipios del sur del departamento de Cérdoba,
donde la dinamica econédmica predominante es la actividad agropecuaria, seguida de la explotacion
maderera y el comercio informal y formal, asi como la actividad artesanal y el ecoturismo como
otras fuentes de ingresos del sector rural. Estas actividades, en los actuales momentos, se
desarrolla de una forma tradicional con poca o ninguna aplicacién tecnolégica, se produce mas
bien para autoconsumo y venta de los excedentes a comercializadores intermediarios de la regién.
Uno de los sectores promisorios potenciales lo constituye y con enfoque competitivo, es el sector
turistico, el cual amerita tenerlo en cuenta debido a la biodiversidad del territorio, sus atractivos
naturales, ecoturisticos, su impacto social reflejado en la generacion de empleos directos e
indirectos y la dinamica productiva con tendencia de crecimiento.

» Cadena de valor del sector turismo

TURISTAS

-

OPERADORES AGENCIAS DE
EMISORES OPERADORES VIAJES

J S INTERNOS - .

pu

[ HOTELES DE DISTRIBUCION ]

pu

[ TRANSPORTES ]

HOSPEDAIJES COMUNIDADES, .
LOCALES ﬁ MUSEOS, RIOS ~ ALIMENTACION
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» Recurso humano, demanda laboral y organizaciones solidarias

respecto a las empresas

. o Demanda laboral empresarial ‘
Demanda laboral de Organizaciones Solidarias

El 63.6% de las organizaciones tienen problemas de financiamiento para el
desarrollo de su actividad, especificamente recursos para la compra de materias
primas

El 60% introdujo nuevos métodos organizativos implementados en el
funcionamiento interno de la empresa, en el sistema de gestion del
conocimiento, en la organizacion del lugar de trabajo, o en la gestiéon de las
relaciones externas de la empresa. El 50% aplica innovacién en bienes o servicios
nuevos para su empresa.

El 75% de las organizaciones solidarias no accede a préstamos para desarrollar
su actividad. El otro 25% accede a la banca tradicional y cooperativas para
financiar la compra de materias primas y pago de deudas.

El16.7% de las organizaciones solidarias tienen ingresos promedio entre 500.000
y 1.500.000 mensuales. De igual forma, el 16.7% tienen ingresos entre 1.500.000
y 4.000.000 millones de pesos mensuales y entre 4.000.000 y 7.000.000
millones de pesos en el mismo porcentaje de 16.7%

El 33% de las organizaciones solidarias tiene activos entre 100.000.001 y 283
millones de pesos, el 25% entre 10.000.000 y 100.000.000 millones de pesos

El medio de pago mas utilizados es el efectivo con un porcentaje del 83.3%

Los motivos para creara la organizaciéon son: la experiencia, continuar con el
negocio familiar, tener nuevos ingresos u aplicar conocimientos

De los servicios ofrecidos para el apoyo a la actividad, el grueso de las
organizaciones solidarias reconoce y ha utilizado por lo menos: Capacitacién en
mejora de productos y servicios, Capacitacion y actualizacién del recurso
humano, Asesoria en mercadeo y comercializacién, Asesoria en innovacién
empresarial, Participacion en ferias, ruedas de negocios y eventos nacionales e
internacionales y por ultimo informacién sobre acceso a financiamiento

Las organizaciones sociales y solidarias consideran necesarios los siguientes
servicios que les permita fortalecer su actividad:

® Capacitacién y actualizacién del recurso humano 90.9%
® Asesoria en innovacién empresarial 90.9%
® Asesoria en mercadeo y comercializacién 81.8%
® Participacion en ferias, ruedas de negocios, eventos 81.8%

nacionales e internacionales e
® Informacién sobre acceso a financiamiento 81.8%
® Asesoria en productos nuevos 72.7%
® Asesoria en tramites (ej: comercio exterior, patentes, 72.7%

inversién extranjera) e
® Asesoria en el manejo de nuevos productos informaticos 72.7%
® Gerencia y capacitacion para la formulacion e 72.2%

implementaciéon de proyectos empresariales o
@ Capacitacion en mejora de productos y servicios 63.6%
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El 59.1% de las empresas tienen problemas de financiamiento para el desarrollo
de su actividad, de igual, el 50% de ellas ha tenido inconvenientes en las ventas

Las innovaciones aplicadas por el gremio radican en: el 67.7% ha desarrollado
mejoras en la organizacién y/o administraciéon y mejoras en los procesos y
capacitacion del talento humano

El 72.7% de las empresas no accede a préstamos para desarrollar su actividad.
El otro 27.3% accede a la banca tradicional y cooperativas para financiar la
compra de maquinaria, tecnologia y capacitacion.

los ingresos mensuales de al menos el 18.2% de las empresas no superan los
$500.000, el 18.2% reciben ingresos mensuales entre 1.500.000 y 4.000.000 y el
otro 18.2% supera los 50.000.000 millones de pesos mensuales

El 36.4% de las empresas tiene activos entre 10.000.000 y 100.000.000 millones
de pesos y el 18.2% no superan los 10.000.000 millones de pesos

El medio de pago mas utilizados es el efectivo con un porcentaje del 77.3%

Los principales motivos para crear la empresa son: tener nuevos ingresos y
continuar con el negocio familiar

De los servicios ofrecidos para el apoyo a la actividad reconocen y han utilizado
por lo menos: Capacitacién en mejora de productos y servicios, Capacitacion y
actualizacion del recurso humano, Asesoria en mercadeo y comercializacion,
Asesoria en innovacién empresarial y Participacion en ferias, ruedas de negocios
y eventos nacionales e internacionales.

Las organizaciones consideran necesarios los siguientes servicios que les
permita fortalecer su actividad:

Capacitacion en mejora de productos y servicios 95.5%
Capacitacion y actualizacién del recurso humano 95.5%
Asesoria en el manejo de nuevos productos informaticos 68.2%
Asesoria en mercadeo y comercializacion 63.6%
Asesoria en innovacién empresarial 59.1%
Participacion en ferias, ruedas de negocios y eventos nacionales e 54.5%
internacionales

Gerencia y capacitacion para la formulacién e implementacion de 54.5%
proyectos empresariales

Asesoria en tramites (ej: comercio exterior, patentes, inversion 50%

extranjera)

Informacién sobre acceso a financiamiento 50%

Programas de empleo implementados por alguna entidad publica 45.5%

(municipal, departamental o nacional)
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» Recurso humano, cargos y competencias requeridas para los

Administrador de

Administrador

comercializacién

Gerencia

CONOCIMIENTOS

Administraciéon de empresas y areas a
fines

Administraciéon de la empresa,
investigacién e innovacioén,
campo conocimientos informaticos, salud y
seguridad y conocimientos medios
ambientales.

Administracién de la empresa agricola

y técnica en agronomia, investigacion

agricola y financieros, conocimientos
informaticos, salud y seguridad y
conocimientos medios ambientales
Jefe de Administraciéon de la empresay a fines

con conocimientos de mercadeo

conocimientos contables y financieros,

e innovacion, conocimientos contables

encadenamientos productivos

HABILIDADES

Pensamientos criticos,
Buena comunicacion,
Creatividad, autocontrol,
iniciativa

Comprensién de lectura,
comunicacioén asertiva,
Pensamientos criticos,

escucha activa criterios y

tomas de decisiones,
manejo de talento
humano.

Comprension de lectura,
comunicacion asertiva,
Pensamientos criticos,

escucha activa criterios y

tomas de decisiones,
manejo de talento humano

Comprensién de lectura,
comunicacion asertiva,
Pensamientos criticos,

escucha activa criterios y

tomas de decisiones,
manejo de talento
humano, trabajo bajo
presion.

ACTITUDES

Trabajo en equipo

Resolucién de conflictos.
Resiliente conciencia
ecolégica. Adaptacion al
cambio

Toma de decisiones, direccion,
liderazgo, redaccion de
informe, trabajo en equipo,
comunicacién, conocimientos
ambientales, para contratar,
cambios informaticos,
organizacion, planificar,
gestionar presupuestad y
conservacion del medio
ambiente.

Toma de decisiones, direccion,
liderazgo, redaccién de
informe, trabajo en equipo,
comunicaciéon, conocimientos
ambientales, para contratar,
cambios informaticos,
organizacién, planificar,
gestionar presupuesto. Asesor
administrativo y técnico
autocontrol.

APTITUDES

Capacidad analitica,
capacidad de liderazgo,
disciplina

Diagnosticar enfermedades
y plagas en los cultivos
Prevenir los riesgos hacer
prospeccioén de resultados

Capacidad analitica,
capacidad de liderazgo,
disciplina

Capacidad analitica,
capacidad de liderazgo,
disciplina

» Consolidacion de planes de intervencion asociativo y empresarial
para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias

(€l

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

Fundacién Social del Sind. FUNSINU
Asociacién del campo Proalsi

Asociacion de Guardabosques del Alto Sinu. V-10

Asociacién de Organizaciones Productoras y
Comercializadoras de Platano del Sur de Cérdoba-
SINUPLAT

Agroempresarial los 16

Cooperativa Multiactiva de Transportadores Fluviales
Turisticos Y Terrestres del Alto Sind,
COOTRANSFLUALSINU

Ecoparque Saltillo del Loro

Corporacion para el Desarrollo Social Comunitario.
CORSOC - ONG

SINUTRAVEL
Fundacién SKAMBRA al Desarrollo

Asociaciéon Horticurticola De Colombia. ASOHOFRUCOL

Asociacién de Desplazados Retomantes del
corregimiento de Mata de Maiz. ASOPRODEMA

TOTAL

PORCENTAIJES

Red
Ormet
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del Mercado de Trabajo

ACOMPANAMIENTO

75% 25%
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» Consolidacion de planes de intervencion asociativo y empresarial

para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias

RECIBIR ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO

TEMAS DE ASOCIATIVIDAD TEMAS EMPRESARIALES TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 1] 2 3 4 | 5 6 7 8 9 10 n|l12 |13 | 14 15 16

Ministerio del Trabajo

TOTAL
(0] 1 1 1 3
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 2
1 1 1 1 1 1 4
0 (0]
(0] (0]
1 1 1 3 1 1 1 3
(0] 1 1 2
(0] 1 1 1 1 1 (0] 1 1 7
(0] (0] 1 1
(0] 1 1 1 1 (0] 1 1 6
(0] 1 2 2 0] 1 0] 1 7 O 3 1 (0] 2 (0] (0] 8 3 4 2 (0] 1 2 6 4 36
14% 29% 29% 0% 14% 0% 14% 100% 8% 3% 0% 6% 0% 0% 22% 8% 1% 6% 0% 3% 6% 17% 1% | 100%
TEMAS EN QUE DEBE RECIBIR ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO
ASOCIATIVO EMPRESARIAL
] Elaboracién o actualizacién de plan estratégico ] Identificaciony evaluaciéon dg viabilidad del proyecto
productivo
2 Planeacion estratégica 2 Construccioén de plan de negocios
3 Gestion administrativa, financiera, manejo presupuestal 3 Construcciony ejecucion de. un plan de mercadeo
organizacional
4 Revisién y mejora de la es'tr'uctura basica de la org, control y 4 Propiedad intelectual e industrial
comités de apoyo
5 Elaboracién del plan de accién por areas de la organizacién 5 Busqueda de mecanismos de fmanuaaop para la puesta en
marcha del plan de negocios
.. Busqueda de mercados o canales de comercializacién de los
6 Elaboracién de reglamentos 6 . .
bienes/servicios
7 Establecimiento o ampliacién de los servicios de la organizacién - BuUsqueda de mercados internacionales para los
solidaria bienes/servicios
8 Construccién o actualizacién de los reglamentos de servicios 8 Gestién de talento humano y seguridad social
Construccién o actualizacién del balance social y Proyecto . .. .
9 . . . 9 Monitoreo y evaluacién del proceso empresarial
Educativo Socio Empresarial
10 Grupo y proyecto solidario 10 Implementacién de mejoramiento continuo
n Grupos de interés (stakeholders) n Calidad
12 Aspectos juridicos
13 Aspectos tributarios
14 Costos-financiero
15 Entorno
16 Propuesta de valor /clientes

Direccion de Generacion
o8 y Proteccion del Empleo
y Subsidio Familiar
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» Oportunidades y debilidades del entorno productivo del municipio de Tierralta

Oportunidades: Ventanas de oportunidad incluidos en la ley de innovaciéon agropecuaria de 2017
para todas las actividades agricolas.

Parque Nacional Natural Paramillo: tiene una extension de 504.014 hectareas que conservan
ecosistemas de selva humeda tropical, planos inundables, bosques y sub andinos, humedales y
paramos que se distribuyen en pisos altitudinales

Represa de Urra y su entorno ecoturistico: el territorio es biodiverso y presenta condiciones
naturales para el turismo cultural, agroturismo, ecoturismo como fuentes de lodo (diapirismo)
caidas de agua, cuevas, asentamientos étnicos, zonas arqueoldgicas

El municipio de Tierralta fue focalizado por el Decreto Ley 893 de 2017 para que se desarrollen los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

El Fondo Colombia en paz a través, del Programa Colombia Sostenible y FEDECACAO
implementan el proyecto de siembra y sostenimiento de cacao bajo los lineamientos de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, con una inversion de mas de 4.000 millones de
pesos.

El platano es el principal cultivo permanente de departamento de Cérdoba.

Modelo (Zidres) de desarrollo regional en zonas rurales del pais con pobre conexién vial a centros
de comercializaciéon, altos costos de adaptaciéon productiva de la tierra y pobreza
multidimensional. Zonas de Interés de Desarrollo Rural, Econémico y Social (Zidres), creadas por
la Ley 1776 de 2016.

Debilidades entorno productivo:

Estructura de la competitividad en el departamento de Cérdoba.

El ecosistema de innovacion empresarial: la asignatura pendiente en la competitividad del
departamento de Cérdoba 2021.

Bajo indice de capacidad empresarial (ICE), hoy 21% para el departamento de Cérdoba.

indice del mercado laboral moderadamente bajo.

Titularidad de tierras para que campesinos puedan garantizar el acceso a créditos.

Insuficiencia de un Modelo de Gestion Social con el fin de lograr la participacion de los
cultivadores.

Carencia de Alianzas publico-privadas para el fortalecimiento de las cadenas productivas.
Fuentes de financiacion y acompafnamiento técnico para la adopcion de nuevas tecnologias.
Sistema agroecolégico de produccion, de semillas certificadas, uso de fertilizantes segun
recomendaciones técnicas por parte de entidades iddoneas.
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