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INTRODUCCION

La existencia de brechas de capital humano ha sido considerada como una
de las principales problematicas para el desarrollo social y productivo de un
pais. El hecho de que el talento humano carezca de competencias para el
empleo y que no exista una adecuada sincronia entre la oferta de
educacion y formacion con los requerimientos de la demanda laboral, son
razones de peso que le confieren a este tema un lugar especial en las
agendas gubernamentales que buscan la construccidon de estrategias
encaminadas al cierre de dichas brechas.

Segun el estudio de escasez de talentos de Manpower Group, el 54% de las
empresas en Colombia manifestaron tener dificultades para conseguir los
perfiles o habilidades que necesitan. Esto es un factor limitante no sdlo
para la ventaja competitiva de cualquier sector econdmico sino también
una barrera para la empleabilidad de la fuerza de trabajo.

De acuerdo con el documento Conpes 3934 de 2018, Colombia es un pais
que se proyecta hacia un crecimiento econdmico sostenible que
contribuya, ademas de disminuir el desempleo, la pobrezay la desigualdad,
a la conservacion de los ecosistemas a través de la busqueda de nuevas
fuentes energéticas que mantengan el equilibrio entre la prosperidad
economica de la sociedad con la preservacion de la biodiversidad. La
politica de crecimiento verde expuesta en el presente Conpes, esta
alineada con los compromisos internacionales del Acuerdo de Paris sobre
cambio climatico, que busca reducir las emisiones de carbono, para
disminuir los efectos del aumento de la temperatura a nivel global.

Con el propdsito de llevar al pais hacia una transicion econdmica y
energética que sea amigable con el medio ambiente, inclusiva vy
competitiva, en el Conpes 3934 se definieron cinco ejes, entre los que se
encuentra la generacion y fortalecimiento del capital humano. Para este
componente, se establecieron algunas acciones, entre ellas las que

comprenden la propuesta de soluciones de las fallas de mercado que

limitan el desarrollo del capital humano requerido para el crecimiento

verde, en la cual se establecido |la aplicacion de la metodologia de
identificacion y medicion de brechas de capital humano, con la que se
busca identificar y medir las brechas de los sectores priorizados en el
Conpes, para su posterior cierre.

Algunos de los sectores priorizados en el Conpes son el de energia
renovable y el forestal, motivo por el que el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y el Ministerio de Medio Ambiente, seleccionaron a los
departamentos del Cauca con el sector forestal, Valle del Cauca y César con
energia renovable, para aplicacion de la metodologia. Los subsectores de
energia renovable y forestal han sido reconocidos por su potencial de
generacion de empleo e ingresos, asi como por su transformacion
productiva orientada al crecimiento verde y sostenible, no obstante,
presentan grandes retos en temas capacitacion del talento humano, es un
factor critico para su productividad y capacidad de respuesta frente a los
desafios futuros de los sectores.

En razon con lo expuesto, este documento que contd con el apoyo de la
Red de Observatorios Regionales de Mercado de Trabajo, el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), la Federacion Nacional de Industriales de la
Madera (Fedemaderas), y la Organizacion de Estados lberoamericanos
(OEI), presenta una sintesis de los resultados en seis secciones, ademas de
la presente introduccion. En el primer apartado se hara una breve
presentacion de las actividades econdmicas y departamentos que hicieron
parte del estudio, las principales cifras de mercado laboral para el sector, en
las actividades econdmicas de energia y forestal en el pais. En la segunda
seccion se muestra los resultados de la implementacion de la metodologia
de prospectiva laboral, con la caracterizacion de las principales tendencias
hacia el futuro. En la tercera se presenta una descripcion de los principales
cargos identificados y sus descriptores para el subsector.En la cuarta




seccion se hace un analisis de |la oferta educativa. En la quinta seccion se
muestran los principales resultados en cuanto a las brechas de cantidad,
pertinencia y de calidad identificados para los subsectores de energia
renovables y forestal. Se finaliza con las conclusiones y los hallazgos mas
relevantes.

1. Identificacion de actividades econémicas y cifras de mercado laboral

para el sector de energia y forestal

1.1 Revision de actividades segun Clasificacidn Industrial Internacional
Uniforme de todas las Actividades Econémicas (ClIU Rev. 4)

Con el soporte técnico del grupo de informacion de la Subdireccion,
Analisis, Monitoreo y Prospectiva Laboral del Ministerio del Trabajo, se
realizé inicialmente la revision del listado de actividades econdmicas de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada para
Colombia (ClIU A.C. Rev. 4) que corresponden a estos sectores, las cuales se
describen en la Tabla 1. Este trabajo inicial de definicion del listado de
actividades es fundamental para definir el alcance de los subsectores y la
posterior realizacion de mesas de trabajo para la identificacion de
tendencias que impactaran a futuro las necesidades de talento humano.

TABLA 1. VALIDACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS CIIU REV. 4 A.C. PARA EL
SECTOR ENERGIA Y FORESTAL

Descripcion actividad econémica

3511 Generacién de energia eléctrica

3512 Transmisién de energia eléctrica

3513 Distribucién de energia eléctrica

3514 Comercializacién de energia eléctrica

0210 Silvicultura y otras actividades forestales

0220 Extracciéon de madera

0230 Recoleccién de productos forestales diferentes a la madera

0240 Servicios de apoyo a la silvicultura

1610 Aserrado, acepillado e impregnaciéon de la madera

1620 Fabricacién de hojas de madera para enchapado; fabricacién de tableros

contrachapados, tableros laminados, tableros de particulas y otros tableros y paneles

1630 Fabricaciéon de partes y piezas de mcdera,. f:le carpinteria y ebanisteria para la
construccion

1640 Fabricacién de recipientes de madera

1690 Fabricaciéon de otros productos de madera; fabricacién de articulos de corcho, cesteria y
esparteria

1701 Fabricacién de pulpas (pastas) celuldsicas; papel y cartén

1702 Fabricacién de papel y cartén ondulado (corrugado); fabricacidon de envases, empaques
y de embalajes de papel y cartén

1709 Fabricacién de otros articulos de papel y cartén

3110 Fabricaciéon de muebles

Fuente: Elaboracidon propia.

Teniendo como primer paso este ejercicio, los subsectores que se
definieron para trabajar en este sector fueron los siguientes:

B Sector de energia, que agrupa las actividades que, de acuerdo con la tabla
anterior, van desde 3511 hasta la 3514, que corresponden a las actividades de
generacion, distribucion, transmision y comercializacion de energia. La
CllU A.C.ReVv.4 no tiene codigos exclusivos para empresas que tengan como
principal actividad econdmica la generacion, distribucion, transmision y
comercializacion de energia renovable, la actual clasificacion econdmica
agrega en los mismos codigos las empresas dedicadas a actividades que



implica produccion de energia de fuentes convencionales y renovables,
motivo por el que el presente estudio se hace para el sector energia en
general.

B Sector forestal que agrupa las actividades econdmicas que van desde
0210 hasta la 3110, no obstante, para el estudio realizado en el
departamento del Cauca se tomaron empresas clasificadas en las
actividades que van desde 0210 hasta 1610.

Como muestra inicial para el desarrollo de este estudio, se tomaron los
departamentos de Cauca, Valle del Cauca y Cesar.

1.2 Analisis de cifras de mercado laboral para los sectores energia y
forestal

La generacion de empleo en el sector energia incremento al pasar de 52 mil
en 2015 a 56 mil en 2019, un aumento del 6,8%, o equivalente a un
crecimiento promedio anual del 1,7%. El sector energia representa el 0,3%
del empleo total del pais. Por su parte, el sector forestal durante 2019
generd un poco mMas de 264 mil empleos, lo que representd el 1,2% del
empleo total del pais. Durante el quinquenio de analisis la ocupacion en el
sector forestal muestra tendencia a la baja, pasando de 329 mil empleos en
2015 a 264 mil en 2019, lo que equivale a una pérdida de 64 mil empleos
aproximadamente (-20%).

TABLA 2. OCUPADOS PARA EL SUBSECTOR DE ENERGIA Y FORESTAL 2015 - 2019

Tasa de Tasa de

. . Total ocupados . .
crecimiento sector crecimiento sector
sector forestal

Total ocupados

sector energia

energia forestal
2015 52.728 328.810
2016 52.315 -0,8% 293.493 -10,7%
2017 55.324 5,8% 283.067 -3,6%
2018 57.419 3,8% 286.834 1,3%
2019 56.309 -1,9% 264.027 -8,0%

Fuente: Calculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-GIL con base a GEIH-DANE.

Por posicion ocupacional, para el ano 2019 cerca del 95% de los ocupados
del sector energia se concentran en las posiciones ocupacionales: obreros o
empleados de empresas particular y obrero o empleado del gobierno, con
el 86,5% y 9% respectivamente. Para el sector forestal, obreros o empleados
de empresa particular y trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que tuvieron mayor participacion en la poblacion ocupada
del sector forestal, con el 47,4% y 43% respectivamente. Es de resaltar que
alrededor del 3% del personal ocupado son trabajadores familiares sin
remuneracion.

TABLA 3. OCUPADOS POR POSICION OCUPACIONAL SECTOR ENERGIA Y FORESTAL
2019

Sector forestal Sector energia

Posicion ocupacional 2019 2019

Obrero o empleado de empresa particular 125.020 48.687

Obrero o empleado del gobierno - 5.045

Trabajador por cuenta propia 113.651 2.280
Patrén o empleador 14.545 -
Trabajador familiar sin remuneracién 7.522 -
Jornalero o pedn 2919 -

Otro 370 298
Total 264.027 56.309

Fuente: Céalculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-GIL con base a GEIH-DANE.




Se observa que son sectores que se caracterizan por tener un mayor
porcentaje de ocupados hombres, la distribucion de los ocupados para el
sector energia en el ano 2019 es 75% hombres y 25% mujeres, por su parte
el sector forestal, para igual periodo tiene el 81% de los ocupados hombres
y el 19% restante son mujeres.

Grafica 1. Ocupados segun sexo 2019
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Fuente: Calculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-GIL con base a GEIH-DANE.

Elingreso laboral promedio a precios constantes de 2019 del sector energia
durante el quinguenio 2015 a 2019 representa en promedio cerca de 2 veces
el ingreso promedio nacional. El ingreso laboral para el sector forestal
durante el quinguenio 2015 a 2019 representa en promedio del 88% del
ingreso promedio nacional. El ingreso promedio del sector forestal ha
perdido valor en relacion con el ingreso promedio nacional, pasando del
91% en 2015 a 84% en 2019.

TABLA 4. INGRESO LABORAL PROMEDIO ANUAL A PRECIOS CONSTANTES 2015-2019

Sector energia Sector forestal Total Nacional

2015 2.205.183 1.020.028 1.121.427
2016 2.160.205 1.033.632 1.110.280
2017 2.302.480 998.169 1.082.834
2018 2.107.852 904.066 1.071.677
2019 1.970.484 891.178 1.061.705

Fuente: Calculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-CGIL con base a GEIH-DANE.

A continuacion, se muestra el total ocupados por departamento, el nUmero
de ocupados del sector energia y forestal y su participacion sobre el total a
nivel de departamento. En general, la participacién de la ocupacion del
sector energia representa menos del 1% de la ocupacion del departamento,
por su parte, el sector forestal presentd una participacion de la ocupacion
por departamento del 1% en promedio .




TABLA 4.1. NUMERO DE OCUPADOS 2019 POR DEPARTAMENTO

Participacion

sobre el total

Participacion
sobre el total

Ocupados, Ocupados, Ocupados,
Departamento total sector sector departamento departamento
nacional energia forestal sector sector
energia forestal

Antioquia 3.067.094 12.736 43.664 0,4% 1,4%
Atléntico 1.207.648 4.787 20.720 0,4% 1,7%
Bogotd 4.186.301 6.936 47.579 0,2% 1,1%
Bolivar 965.119 1.278 7.813 0,1% 0,8%
Boyacd 533.692 1.596 5.578 0,3% 1,0%
Caldas 414911 1.310 4.002 0,3% 1,0%
Caquetd 192.378 280 1.191 0,1% 0,6%
Cauca 608.911 992 6.820 0,2% 1,1%
Cesar 408.357 631 4.969 0,2% 1,2%
Chocé 149.002 664 3.939 0,4% 2,6%
Cérdoba 761.231 4.504 6.361 0,6% 0,8%
Cundinamarca | 1.394.743 1.216 12.229 0,1% 0,9%
Huila 551.808 2.185 2.570 0,4% 0,5%
La Guadjira 486.633 1.190 3.828 0,2% 0,8%
Magdalena 510.183 884 3.804 0,2% 0,7%
Meta 438.643 782 2.786 0,2% 0,6%
Narifio 907.600 881 16.083 0,1% 1,8%
Norte De 0,4% 1,0%

Santander 531.883 2.035 5.145
Quindio 254.934 972 4.653 0,4% 1,8%
Risaralda 457.088 668 5.808 0,1% 1,3%
Santander 1.050.397 2.303 8.281 0,2% 0,8%
Sucre 375.234 544 5.303 0,1% 1,4%
Tolima 607.977 1.661 5.462 0,3% 0,9%
Valle del 0,2% 1,6%

Cauca 2.322.715 5.605 37.826
Total 22.384.482 56.639 266.414 0,3% 1,2%

Fuente: Calculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-GIL con base a GEIH-DANE

La tasa de formalidad, calculada como el porcentaje de ocupados que
cotizan a pensiones, para el sector energia es una de las mas altas respecto
a los demas sectores, incluso a niveles superiores de la tasa de formalidad
nacional. Esto en parte es por las condiciones laborales y de produccion del
sector; adicionalmente esta estrechamente correlacionado con la
concentracion de la ocupacion en las posiciones ocupacionales de obrero o
empleado de empresa particular y obrero o empleado del gobierno.

Por su parte, la tasa de formalidad del sector forestal es una de las mas
bajas respecto a los demas sectores. Esto se debe, en parte es por la alta
informalidad y heterogeneidad en que se desarrolla gran parte de la
actividad productiva. Si bien existen algunas empresas que cuentan con
una fuerte inversion en infraestructura y dotaciéon tecnoldgica ademas de
cualificacion de capital humano, se encuentra un gran numero de
empresas pequenas en el otro extremo con actividades artesanales de
escasa especializacion y una mano de obra humano con escasa o nula
capacitacion técnica. Asimismo, se ha encontrado que, para mejorar la
productividad y competitividad del sector, hace falta inversion en temas
clave como la disposicion de redes viales primarias, secundarias y terciarias
que faciliten el transporte de los productos forestales, convirtiéndose en un
sector que enfrenta varios retos para su desarrollo hacia el futuro.

TABLA 5. PORCENTAJE DE OCUPADOS QUE COTIZAN A PENSIONES 2019

Sector forestal 2019

Sector energia 2019

¢Esta... cotizando actualmente a
un fondo de pensiones?

Si 52.952 80.868
No 2916 179.471
Estd pensionado 441 2.846
Sin informacién 840
Total 56.309 264.027
Tasa de Formalidad 94% 30,6%

“ Fuente: Calculos propios MinTrabajo-DGPESF-SAMPL-GIL con base a GEIH-DANE.



2. Analisis de prospectiva laboral

2.1 Descripcion de la metodologia utilizada

La metodologia de prospectiva laboral cualitativa tiene por objetivo
anticipar las necesidades futuras de recursos humanos en términos de
ocupaciones O cargos Yy sus respectivos descriptores (actividades,
conocimientos, habilidades y actitudes) que seran impactadas por las
tendencias tecnoldgicas u organizacionales que se difundiran en un
determinado sector econdmico. Para su implementacion, esta
metodologia requiere de la consulta a expertos técnicos del sector que
tengan amplios conocimientos y experiencia sobre las tendencias del
sector, y como ello se traduce en los nuevos requerimientos de fuerza de
trabajo, informacién con la cual es posible anticipar las demandas futuras

de formacion de un determinado sector.

Todo este ejercicio requirio de la identificacion y priorizacion de tendencias
(realizacion de grupos focales), etapa que se llevo a cabo a través de la
consulta con mesas técnicas de expertos del sector en cada uno de los
departamentos donde se realizo el ejercicio (Cauca para el sector forestal,
Valle del Cauca y César para energia renovable) en la cual se efectuaron los
siguientes pasos:

>> Paso 1. Identificacion de tendencias tecnoldgicas y organizacionales del
sector con mayor probabilidad de difusion para los préoximos anos.

>> Paso 2. Identificacion de lineas o areas de especialidad por cada gran
tendencia, en los que se espera un gran desarrollo hacia el futuro en el
sector.

>> Paso 3. Validacion del horizonte de tiempo en que se espera que dichas
tendencias tecnoldgicas y organizacionales se difundan e impacten los
cargos y competencias del talento humano.

>> Paso 4. |dentificacion de cargos impactados por cada una de las
tendencias, en la cual se efectUa la asociacion de cargos que se impactaran
por las tendencias priorizadas y requeriran de nuevas competencias en los
proximos anos. Esto se realizd a través de la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a empresas del sector.

» Paso 5. Levantamiento de informacion de los descriptores
(competencias) de los cargos impactados por tendencias, lo cual también
se realiza a través de la aplicacion de la entrevista semiestructurada a las
empresas en las diferentes ciudades consultadas. Esta informacion
corresponde a las funciones, conocimientos, habilidades y actitudes de
cada uno de los cargos que seran impactados por las tendencias
priorizadas por los entrevistados.

2.2 Anadlisis de las tendencias o factores de cambio en los sectores de
energia renovable y forestal

Una tendencia o factor de cambio se define como el conjunto de
fenomenos que conllevan a un proceso de transformacion, evoluciéon o
modificacion de un estado o situacion en el futuro, los cuales pueden ser de
caracter social, econdmico, politico, cultural, tecnoldgico, organizacional,
etc. (DNP, 2010, pp. 10). Para efectos de este ejercicio se contemplaran las
tendencias o factores de cambio de tipo tecnoldgico, organizacional y
verde que tienen una alta probabilidad de ocurrencia en el pais y que
tendran un alto impacto ocupacional para los sectores energia renovable y

forestal.




Mediante Focus Groups, realizados con empresarios y académicos

expertos, fueron identificadas las tendencias tecnoldgicas vy
organizacionales que se difundiran en el corto, mediano y largo plazo,
priorizando aquellas que tendran mayor difusion e importancia para el pais
en términos de probabilidad de ocurrencia y afectacion del mercado

trabajo.

En la siguiente seccion se realiza una descripcion de las principales
tendencias por subsector priorizadas por los empresarios en las entrevistas
semiestructuradas. Ademas, se podra ver el horizonte de tiempo en el que
se cree gque la tendencia tendra mayor probabilidad de difusion en el paisy
su impacto sobre las caracteristicas de perfiles y competencias del talento
humano.

2.2.1 Descripcidon de las tendencias tecnoldgicas para el subsector
energia renovable

La dependencia del ser humano de las fuentes de energia con bajo
iImpacto ambiental se prevé como una tendencia que va a continuar al
crecimiento en el futuro, dado que cada vez mas se dispone de un mayor
Nnumero de dispositivos que necesitan estar conectados a una fuente de
energia para funcionar y a la prevalencia de una mayor conciencia
ambiental. Esto hara que la demanda se movilice hacia nuevas fuentes
alternativas de energia, para lo que se tiene previsto que los procesos de
generacion, transferencia y almacenamiento de energia se automaticeny
ejerzan cambios importantes en la mano de obra. Para el largo plazo, se
esta desarrollando nuevas tecnologias que permitan que desde el cuerpo
del usuario a través de generadores cosidos en la ropa y el calzado se pueda
proporcionar energia a los dispositivos moviles y asi mantenerlos en

funcionamiento.

En el subsector de energia renovable los expertos identificaron 5 grandes
tendencias y mas de 20 tendencias especificas, la primera gran tendencia
es Gestion de la Generacion de Energia, con las siguientes tendencias espe-
cificas: i) Sistema de Gestion de Energia (EMS - Energy Management
System); ii) Paridad de la red y costes decrecientes; iii) Inteligencia Artificial
(Al) y Big Data; iv) NTC 6269; v) Cargador de Terabytes de informacion
(Terabiterlogger).

De acuerdo con la percepcion de los expertos que participaron en los
grupos focales, 4 de las 5 tendencias pueden tener una alta probabilidad de
ser aplicadas en el pais en el corto plazo, igualmente, consideran que
tendran un alto impacto ocupacional.

TABLA 6. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR ENERGIA

RENOVABLE
; Horizonte  Impacto
Nombre d.e la Descripcion de ocupacion
tendencia Femie al
Sistema de
Gestlon de Un Sistema de Gestién Energética (SGE) es el conjunto de
55%6129221;(?5(/\)/\3 felement?s de una organizacion, inte,r‘relqcionqdos ? gue cp Alto
Ener interactian, para establecer una politica y unos obijetivos
Mcnqge?n);n'r energéticos y para alcanzar dichos objetivos'.
System)
La paridad de red se define como la condicién que se da
cuando una fuente de generacién de energia eléctrica es
capaz de producir a un coste inferior o igual al precio
generalista de compra de la electricidad directamente de la
red eléctrica. Este término es empleado principalmente en
Pari referencia a fuentes de energia renovable, en concreto la
aridad de la red energia solar fotovoltaica y la energia edlica. Supone el .
y costes X ) . LP Medio
decrecientes punto a partir del cual una fuente de produccién energética
puede convertirse en un directo competidor de las energias
convencionales, llevando a cabo su desarrollo sin subsidios o
apoyo gubernamental. EIl EMS permite la monitorizacién y
andlisis técnico de la instalacién y asi mismo identifica las
posibilidades de ahorro y de eficiencia mediante la mejora
continua.




TABLA 6. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR ENERGIA
RENOVABLE

Horizonte  Impacto

Nombre de la Descripcién e

. ocupacion
tendencia

tiempo al

Esta norma establece los requisitos minimos de competencia
laboral y los resultados esperados que debe cumplir un
experto en implementaciéon del sistema de gestion de la
energia bajo los lineamientos de la norma ISO 50001. Esta CP Alto
norma aplica a las personas que trabajan como expertos en
implementacién del sistema de gestion de la energia en
cualquier tipo de organizacién, independiente de su tamaiio,

tipo, localizacién o nivel de madurez3.

NTC 6269

El registro de datos es un paso fundamental para validar
cualquier componente o sistema de ingenieria. A medida que
Terabites de los sistemas se vuelven mds complejos, incluyen una variedad CP Alto
informacién mds amplia de medidas y presentan mds desafios de
(Terabiterlogger) | sincronizacién y ambientales y el proceso de registro de datos
aumenta en complejidad.

Cargador de

Fuente: Grupos focales.

La segunda gran tendencia identificada por los expertos del sector
productivo es Microredes (Microgrids), permiten alcanzar una huella de
carbono neutra, las microredes pueden garantizar una 6ptima integracion
de los recursos energéticos renovables, y a la vez, ofrecer energia de reserva
cuando el servicio de electricidad no esté disponible . De esta gran
tendencia se desprende las siguientes tendencias especificas: i)
Microrredes conectadas al Sistema Interconectado Nacional - SIN; ii)
Microrredes Aisladas (no conectadas al Sistema Interconectado
Nacional- SIN); iii) Plantas virtuales de potencia (VPP Virtual Power Plants);
iv) Control virtual de energia (Virtual Power Control) y v) Agregadores de la
demanda.

TABLA 7. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR ENERGIA
RENOVABLE - MICROREDES

L. Horizonte |mpqcto
Descripciéon de

Nombre de la

: ocupacion
tendencia P

tiempo al

Microrredes

Las micro redes son pequefias redes, o circuitos capaces
conectadas al

de generar energia y que, ademds, también pueden cp Alto

Sistema . ; .
funcionar de manera auténoma. Actualmente, estdn
Interconectado . . .
) teniendo un gran desarrollo y las microredes estdn
Nacional - SIN

llamadas a jugar un papel importantisimo en un futuro
cercano. No solo sirven para optimizar esa generacién de
energia o llevarla a lugares de dificil acceso, sino que

Microrredes Aisladas
- no conectadas al

Sistema . . . . Cp Alto
también son una pieza importante de un futuro mds
Interconectado sostenible!
Nacional- SIN )
Plantas virtuales de Las centrales Eléctricas Virtuales apoyardn, en gran
potencia -VPP Virtual | medida, la transicion de la produccion eléctrica CP-MP Alto

Power Plants convencional a las energias renovables.

Es un nuevo concepto de gestién energética que cada vez
Control virtual de cobra mds fuerza, y que se basa en entrelazar diferentes
energia (Virtual fuentes de energia en un flujo de demanda de CP-MP Alto

Power Control) electricidad que se gestiona con la ayuda de la tecnologia

y, una vez mds, el Internet de las cosas?.

Un agregador de demanda eléctrica es aquella empresa

Agregadores de la que gestiona muchos puntos de consumo, al objeto de

demanda ofrecer ahorro a sus clientes, a cambio de un margen, y de CP Medio
prestar servicios al sistema eléctrico, a cambio de un
ingreso3.

Fuente: Grupos focales.

La tercera gran tendencia identificada para el subsector energia
renovables es Blockchain e Internet de las Cosas (loT), definida como un
registro unico, consensuado y distribuido en varios nodos de una red. La
internet de las cosas (loT, por sus siglas en inglés) es un sistema de
dispositivos de computacion interrelacionados, maquinas mecanicas y
digitales, objetos, animales o personas que tienen identificadores Unicos y
la capacidad de transferir datos a través de una red, sin requerir de
interacciones humano a humano o humano a computadora. De esta gran
tendencia se desprende las siguientes tendencias especificas: )
transacciones de energia - P2P; ii) certificaciones de carbono (Climate
trade); iii) certificados de generacion verde; iv) certificados de ahorro
energeético; v) sensores inteligentes; vi) los mercados de energia y vii)

tokenizacion de energia.




TABLA 8. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR ENERGIA Las otras dos grandes tendencias son eficiencia energéticay generacion de

RENOVABLE - BLOCKCHAIN E INTERNET DE LAS COSAS (1OT) energia a través de fuentes no convencionales de energias renovables. Las

tendencias especificas de la gran tendencia en mencion son: i)

Horizonte

Nombre de la
tendencia

Descripcidon

de
tiempo

Impacto
ocupacion
le]

almacenamiento de energia; i) normalizacion de uso de energia en

. v~ , productos; iii) dispositivos de automatizacion y control; iv) Sistemas de
Transacciones de Plataformas de transacciones P2P permitird producir,
energia - P2P comprar y vender energia renovable entre si utilizando | MP/LP | Mediano cogeneracion hibridos y v) produccion de hidrégeno con electricidad
tecnologia blockchain'.
Bono de carbono: La unidad de una tonelada de CO2 renovable. Por su parte, la gran tendencia generacion de enérgica a través
Certificaciones de equivalente de reduccién es lo que se conoce como “Bono d £ t . | d . bl t |
! de Carbono”. Los totales de “Bonos de carbono” serian el e Tuentes NO convencionales € energla renovaples presenta I[as
carbono (Climate b £ ico del total d ducci ciad CP-MP Alto . . . . » ) . 3
trade) nombre generico det fotal ae reducciones propiciadas por siguientes subtendencias: i) generacion de energia con residuos vy ii)
el conjunto de instrumentos que pueden generarse por las
diversas actividades de reduccién de emisiones''. generacién de biomasa.
Certificados de Consiste en certificar el origen renovable de fuentes de
generacién verde generacién de energia eléctrica y emitir, comercializar [ CP-MP Bajo TABLA 9. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR ENERGIA
y/o redimir para certificados de energia renovable™. RENOVABLE - EFICIENCIA ENERGETICA Y GENERACION DE ENERGICA A TRAVES DE
Consiste en certificar a e[nRresqs o equbIeC|m|.en'r.os -que FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLES
hacen uso de buenas prdcticas en favor de disminuir el
ados d consumo de energia. Los certificados de eficiencia Neriro db Horizonte I .
Eerh icados de energética pueden ser otorgados por un evaluador | CP-MP Bajo ‘::ndr:nciz ° Descripcién de OCLTZZTO:GI
ahorro energetico autorizado por el Gobierno quien se encargard de revisar tiempo i
el cumplimiento del producto, bien o servicio, de un sis‘tlemo Comprende los métodos que hay para conservar en la
de gestion o de un proceso empresarial o industrial.! Almacenamiento de | medida de lo posible una cierta cantidad de energia en MP Mediano
Los sensores inteligentes son un conjunto en el que uno o energia cualquier forma, para tilizarla cuando se requiera en la
. r . '|
varios elementos sensores y algin instrumento de misma forma en que se rec,°|ed° o en ofra diferente . -
. . . ~ . . Busca fomentar el uso racional y eficiente de la energia
L acondicionamiento de sefial se disponen en una misma . Lo .
Sensores inteligentes . fisi o . CP Medio Normalizacién de uso | €M Productos que usan energia eléctrica y gas combustible,
unidad fisica, es decir, la combinacién de un sensor de eneraia en mediante el establecimiento y uso obligatorio de etiquetas cP Alto
analégico o digital con un procesador, una memoria y un rodu?:fos que informen sobre el desempefio de los equipos en
controlador de red en una misma placa. P términos de consumo energético e indicadores de
eficiencia?
“Tomando estos elementos constructivos de los sistemas Se refiere a la utilizacién de dispositivos y sistemas donde
econdémicos inteligentes (blockchain, smart contracts y .. - se trasfieren tareas de produccién, realizadas
) . Gestidn energética . . CP Alto
tokens) es posible hacer un matchmaking entre sus habitualmente por opearqdores humanos a un conjunto de
beneficios y las necesidades de los sistemas eléctricos elementos tecnoldgicos™.
. Un sistema hibrido es aquel que combina en una sola
modernos. En Europa, RestartEnergy cre6 un token . . . .
I do MWAT. el | te digitali | . instalacién varias fuentes energéticas, conectadas a una
amado A € CU? permite digitalizar e Sumlnl’sfro Sistemas de mini-red de distribucion. Estdn compuestos generalmente cP Alto
de energia independientemente de la fuente, pais o cogeneracién hibridos | por fuentes renovables y generacién fésil, un sistema de
Tokenizacién de tamano de usuario. Bajo este esquema, un vendedor de cP Medio control, y pueden incluir baterias para acumular la energia
energia energia en ltalia puede comprar parte de su energia en producida“.
Alemania y el resto en Corea del Sur, e inclusive Produccién de El hidrégeno verde es aquel que se produce a través de
incursionar en ofro pais completamente distinto. Este hidrégeno con fuentes renovables de energia, como la que generan los MP*LP Bajo
_ p p electricidad campos de paneles solares o los edlicos, que aprovechan
modelo le permite ir un paso mas alld y crear un esquema - 5
o . i renovable los vientos.
de franquicias en donde cuolqwer.a.puede implementar un Procesos de tecnologias de tratamiento térmico, como la
modelo comprando los MWAT suficientes para atender un incineracién, la gasificacién, el pirdlisis o la gasificacién
mercado local o regional'”. Generacién de por plasma. Procesos de tecnologias de tratamiento "
, X T - R R < . CP*MP Alto
energia con residuos | biolégico, como la biometanizacién o digestiéon anaerobia
de la fraccién orgdnica con valorizacién del biogas
obtenido.
Fuente: Grupos focales. Una central eléctrica de biomasa es una instalacién
Generacién de industrial disefiada para generar energia eléctrica a
bi partir de recursos biolégicos. Asi pues, las centrales de CP*MP Alto
fomasa biomasa utilizan fuentes renovables para la produccién de
energia eléctrica.

Fuente: Grupos focales.




2.2.2 Descripcion de las tendencias tecnolégicas para el subsector
forestal

El analisis presentado en el presente documento se centra especialmente
para el departamento del Cauca, no obstante, las tendencias identificadas
para la presente seccion son a nivel pais. En el subsector forestal los
expertos identificaron 9 grandes tendencias y 18 tendencias especificas. La
primera gran tendencia es silvicultura de precision, de la cual se desprende
5 tendencias especificas: i) teledeteccion, ii) biotecnologia, iii) climatologia,
Iv) Produccion de material vegetal mejorado y v) automatizacion de
produccion de material vegetal. De acuerdo con la opinion de los expertos
consultados las tendencias mencionadas se implementaran en el pais en
corto plazo.

La segunda gran tendencia es construccion en madera, con la aparicion de
nuevas técnicas, el desarrollo de las maderas industriales y preocupacion
por el medio ambiente es una industria que esta en expansion. Las
tendencias especificas son i) madera como material de construccion vy ii)
fabricacion de piezas de construccion en madera. Teniendo como
referencia las expectativas de los expertos, estas tendencias empezaran a
tomar auge en el pais en el mediano y largo plazo.

La terceray cuarta gran tendencia son certificacion de sellos y mecanizado
de la cosecha. Las tendencias especificas son: i) harvesters descortezado, ii)
harvesters con cablesy mecanizacion del sector con sistemas de extraccion
en colina. Las tendencias mencionadas se implementaran en el pais en el
corto plazo.

La quinta y sexta gran tendencia son mercado de captura de carbono y
sistemas de informacion geografica, las tendencias especificas son i)
captura de carbono en plantaciones y ii) teledeteccion (actualizacion de
cartografia), las cuales se prevé se implementaran en el pais en el corto
plazo.

Las tres ultimas tendencias son aplicacién de sensores, manejo integrado
de plagas y enfermedades y mejoramiento genético. Las tendencias
especificas que se desprenden de las anteriores son: i) sensores (sistemas
lydar), ii) deteccion de plagas y enfermedades, iii) monitoreo de plagas y
enfermedades, iv) resistencia a plagas y enfermedades. Tomando como
referencia los grupos focales realizados se prevé que la implementacion de

las tendencias mencionadas se dara en el corto plazo.




TABLA 10. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR FORESTAL

Gran
tendencia

Tendencia

Descripcion

Horizonte

Silvicultura de
precision

especifica

Teledeteccién

La teledeteccién permite combinar la informacién
espectral sobre la vegetacion con la informacién de
las alturas que proporcionan la gran variedad de
sensores multiespectrales  existentes en la
actualidad, montados sobre plataformas aéreas o
espaciales, estos, proporcionan herramientas Unicas
para cartografiar las masas forestales a diferentes
escalas clasificar las formaciones vegetales tanto
naturales como cultivadas por el hombre.

Tomado de:
https://www.um.es/geograf/sig /teledet /fundame
nto.himl.

de tiempo

CpP

Biotecnologia

La biotecnologia abarca una vasta gama de
técnicas cientificas que utilizan organismos vivos, o
partes de estos, para obtener o modificar ciertos
productos.

Tomado de:
https: //www.agrobio.org /biotecnologia-
definicion-y-aplicaciones/.

CP

Climatologia

La climatologia se ocupa del estudio del clima y sus
variaciones a lo largo del tiempo cronolégico.

CP

Produccién de
material vegetal
mejorado

Es el proceso de propagaciéon limpio, libre de
enfermedades de cultivos que se reproducen
vegetativamente, lo cual busca elevar la calidad
fisiolégica y fitosanitaria de los materiales
reproductivos vegetales.

CpP

Automatizacién de
produccién de
material vegetal

La automatizacion genera el desarrollo de
soluciones que ayuden a mejorar los rendimientos
de los diversos procesos agricolas impactando
satisfactoriamente labores como poda,
polinizacién, cosecha, riego y procesamiento de
frutas y verduras.

CpP

Construccién
en madera

Madera como
material de
construccion

La madera de origen responsable es el Unico
material de construccion renovable disponible, se
cultiva naturalmente y elimina el CO2 de la
atmésfera. La produccién y el procesamiento de la
madera utiliza mucha menos energia que la
mayoria de los demds materiales de construccién,
lo que otorga a los productos de madera una

huella de carbono significativamente menor!.

MP/LP

Fabricacién de
piezas de
construccién en
madera

Las piezas de construccion en madera que proviene
de explotaciones forestales sostenibles son unas de
las mejores alternativas en construccion sostenible,
como recurso natural y renovable.

MP

TABLA 10. DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS PARA EL SUBSECTOR FORESTAL

Gran

tendencia

Certificacion

Tendencia
especifica

Descripcion

internacional

Es una normativa desarrollada
por ISO (Organizacién Internacional para la
Estandarizacién u Organizacién Internacional de
Normalizacién) que tiene como objetivo mantener

Horizonte
de tiempo

de sellos ISO 50.001 y mejorar un sistema de gestiéon de energia en una CpP
organizacién, cuyo propésito es el de permitirle
una mejora continua de la eficiencia energética, la
seguridad energética, la utilizacién de energia y el
consumo energético con un enfoque sistemdtico’.
Harvesters Son mdquinas que pueden cortar, desramar, CP
descortezado descortezar y trozar los arboles.
. Harvesters con | Son mdquinas que pueden cortar, desramar,
Mecanizado ) CP
cables descortezar y trozar los arboles.
de la Cosecha — - —
Mecanizaciéon  del | Se acoplan a procesos ya existentes, su utilizacién
sector - Sistemas de | y mantenimiento son fundamentales para obtener CpP
extraccién en colina | la mayor eficiencia y rendimiento en la extraccion.
Mercado de Consiste en la recoleccion de carbono en biomasa
Captura de carbono - . . .
Captura de ) (arriba y abajo del suelo), hojarasca y material CpP
en plantaciones
Carbono vegetal muerta.
Se trata de la clasificacién de imdgenes orientada
Sistemas  de | Teledeteccion- a objetos y su aplicaciéon a la actualizacién de
Informacién Actualizaciéon de | bases de datos de ocupacién del suelo. Se aplican CpP
Geogrdafica cartografia diversos métodos de extraccién de informacion de
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Fuente: Grupos focales.




Para el caso del departamento del Cauca se recalca que, en el sector
forestal, existe un mediano desarrollo en el proceso de transformacion de la
madera proveniente de plantaciones forestales, el cual se realiza en el Valle
del Cauca. Las especies forestales mas utilizadas en proyectos de
reforestacion en el momento son Eucalyptus grandis y Pinus oocarpa, que
se destinan para la obtencion de madera de aserrio y lefa.

También, se debe reconocer la poca infraestructura de comunicaciones y
redes viales utilizables por los reforestadores en las areas a plantar, lo que
influye en Ila incipiente capacidad para proyectar procesos de
transformacion, comercializacion e industrializacion de los productos y
subproductos provenientes de las plantaciones forestales. Por estas
razones, se debe disponer de una zonificacion de las areas potencialmente
aptas para establecer proyectos de reforestacion, técnica vy
economicamente viables, que permita orientar e impulsar el desarrollo del
sector forestal de una regidn y que proporcione ciertos margenes de
confiabilidad para el fomento de la inversion en plantaciones comerciales.

Otro aspecto que dificulta el desarrollo del sector en el departamento del
Cauca es el deterioro organizacional, a nivel local los actores del sector
forestal no se encuentran asociados ni agremiados en cooperativas u
organizaciones, lo que contribuye a una débil visibilidad del sector y, por
ende, una escasa gestion para el desarrollo de este, derivado en el alcance
de un nivel de competitividad y encadenamiento productivo limitado o
bajo.

De otro lado, el aumento de las areas protegidas, la proteccion del
medioambiente como resultado de politicas, decretos nacionales y la alta
regulacion en el manejo de los recursos naturales han limitado Ia
produccion de madera proveniente de los bosques naturales y bosque con
fines comerciales. Esto ha impactado la oferta de madera, encareciendo su

valor debido al aumento de los costos de transaccion y ocasionando la baja

competitividad del sector frente a los mercados internacionales. Para el
caso de la madera de bosques plantados o comerciales se ha verificado un
aumento en la produccion y en su consumo. La alta productividad y
competitividad de la madera de bosques plantados han favorecido el
desarrollo de este sector, como resultado de intensos programas de
investigacion y desarrollo, liderado por empresas privadas y facilitado por
las politicas de los gobiernos.

Cabe resaltar que la unica empresa en el departamento del Cauca que
posee maqguinaria de alto nivel técnico, que esta en toda la cadena forestal
Yy que capacita a sus trabajadores es Carton de Colombia. Esta empresa
tiene suficiente capacidad instalada, posee los equipos de produccion,
instalaciones, recursos humanos, tecnologia, experiencia y conocimientos
de punta. Las tendencias tecnoldgicas priorizadas por esta organizacion,
gue consideran que tendran impacto en el recurso humano de su empresa
son: i) mecanizado de la cosecha, ii) sistemas de informacion geografica,
dado que con la implementacion de estas tendencias disminuye el tiempo
de trabajo de un mes a 15 dias. Con trabajadores realizando las labores de
forma manual, 2 personas talaban 50 arboles en dos dias, mientras que con
las diferentes maquinas se puede realizar la etapa de reforestacion en
media hora, los mismos 50 arboles, perfilados, cortados, y puestos en el sitio
de transporte.

2.3. Efectos de la pandemia en el subsector de energias renovables y en
el sector forestal.

Con las medidas aplicadas por los gobiernos en los diferentes paises el
crecimiento de la economia se ha visto altamente impactado, algunos
sectores como el del turismo ha sido afectado en gran medida y se espera
gue su recuperacion sea muy lenta, sin embargo, en relacion con los
sectores de energias renovables y forestal, se cree que su recuperacion sera




mas rapida. De acuerdo con informes publicados por la Agencia
Internacional de la Energia (AIE), la pandemia de Covid-19 ha tenido un alto
impacto en el sector energético de todo el mundo, desacelerando las
inversiones y poniendo en riesgo la expansion tecnoldgica para los
proyectos en energias renovables.

Cada mes de cierre total ha reducido el consumo por electricidad en un
20% en promedio, no obstante, las reducciones de la demanda han dado
lugar que la demanda por energia renovable presente una mayor
participacion, dado que su consumo no se afectod, con lo que se espera que
la proporcion de generacion de energia baja en emisiones de carbono se
expanda en el 2020. Asimismo, se espera que la energia edlica y solar
aumente su produccion por los nuevos proyectos construidos en el 2019,
con lo que su participacion en la generacidon aumentara en casi un 9% en el
2020, el doble que en 2015. Sin embargo, se ha identificado interrupciones
en la cadena de suministro lo que ha provocado retraso en la construccion
de los proyectos que debia aumentar capacidad de suministro de energia
2020y 2021.

Por su parte, Colombia sigue firme con la hoja de ruta trazada en cuanto a
la implementacion de los proyectos en energias renovables. El pais a la
fecha tiene vigente 294 proyectos en 25 departamentos, los cuales estan
registrados para la generacion de energia renovable a partir de plantas
solares, edlicas, de centrales hidroeléctricas y de biomasa. Los
departamentos con mayor numero de proyectos son Valle del Cauca con 33
proyectos, Antioquia con 20, Atlantico, Boyaca, Santander y Tolima, cada
uno con 18 intenciones de obra; Risaralda con 17, Bolivar con 16 y La Guajira
conl5.

De otro lado, con la pandemia de Covid-19 se prevé un aumento de la
pobreza como resultado del aumento del desempleo y de la disminucion
de los ingresos de los hogares, factores que se esperan van a ejercer presion
para un aumento de la deforestacion y pérdida de la biodiversidad en el
sector forestal. En el plano del crecimiento del sector, los cierres y
restricciones de movilidad han hecho que en el sector forestal se presenten
alteraciones en la produccion y en el comercio, condiciones que han
afectado a la cadena de valory ponen en riesgo la estabilidad financiera de
las empresas . En algunos primeros analisis se ha identificado una
disminucion de la demanda de productos de usos especiales, como papel
de impresion, diarios y revistas, situacion que podria llegar a volverse
estructural. De otro lado, se ha visto que la demanda por productos como
papel de higiene y los para embalaje han sufrido un incremento en su

consumo, impulsado especialmente por el Covid-19.

Con respecto al panorama nacional, segun el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC) el 54% del pais tiene vocacion forestal, por encima de
actividades con mayor participacion en el PIB como la agricultura y
ganaderia, no obstante, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
(UPRA) afirma que en la dltima década la contribucion del sector forestal
en Colombia ha sufrido una contraccion, pasé de 3,7a1,7% . Tomando como
fuente una encuesta realizada por la Federacion Nacional de Industriales
de la Madera (FEDEMADERAS), a mediados del ano 2020, el 90% de los
encuestados ya habian reiniciado actividad productiva, solo el 19% informo
estar operando por debajo del 40% de la capacidad normal. Con respecto al
comportamiento de las ventas de las empresas y las expectativas
economicas, el 22% de los consultados manifestaron no haber registrado
disminucion en sus ventas, con respecto a las perspectivas, el 17%
manifiesta una mala o negativa expectativa del desempeno econdmico
para el presente ano, el 69% espera una recuperacion lentay el 7% prevé un

buen resultado econdmico, igualmente, el 41% consideran que la coyuntura




de la pandemia de Covid-19 ha generado oportunidades en el futuro
inMmediato de sus empresas.

2.4. Analisis de competencias para los cargos requeridos a futuro por los
sectores energia renovable y forestal.

En esta seccion se muestran los resultados obtenidos en las entrevistas
semi-estructuradas aplicadas a los empresarios de las companias mas
representativas de los sectores energia renovable y forestal. En las
entrevistas semi-estructuradas se indagd por los cargos que se podran ver
afectados por la implementacion de las tendencias, cuando se habla de
cargos afectados, se hace referencia a aquellos que se transformaran,
cargos que desapareceran y cargos nuevos. Un cargo en transformacion es
aquel que como consecuencia de la implementacion de las tendencias
cambian las funciones, conocimientos y habilidades requeridas para
desempanar dicho puesto de trabajo. A continuacion, se presenta un
analisis por cargo, identificando aquellos que se transformaran, los cargos
nuevos y los que podran desaparecer o perder relevancia en el mercado de
trabajo, sefalando ademas las tendencias que impactaran a cada uno de
los cargos, y las actividades y conocimientos cuya demanda se
incrementara en el futuro para los sectores objeto de analisis.

2.4.1. Analisis de competencias para los cargos requeridos a futuro para el
subsector energia renovable.

Por el impacto de las tendencias i) gestion de la generacion de energia, ii)
eficiencia energética, iii) microredes, iv) blockchain e internet de las cosas,
seis cargos sufriran algun tipo de transformacion, teniendo en cuenta que
el talento humano debera realizar nuevas actividades o funciones para
vincularse al sector, para lo que en la mayoria de los casos los trabajadores
deberan adquirir nuevos conocimientos y destrezas laborales. Los cargos

impactados son: i) Ingeniero en eficiencia energéticay en generacion solar;

i) operario; iii) instalador de sistemas; iv) ingeniero de proyectos, V)
ingeniero eléctrico y vi) director de producto.

Los ingenieros en eficiencia energética y generacion solar se veran
afectados por las tendencias de eficiencia energética y gestion de la
generacion de energia. A causa de estas tendencias, los ingenieros de
eficiencia energética y generacion solar deberan disenar metodologias
para conocer el desempeno energético de la empresa, realizar y disenar
modelos de negocios sustentables en el tiempo, ademas de adquirir
conocimientos en distribucion de energia eléctrica, energia térmica y
guimica.

El operario se vera afectado por la tendencia inteligencia artificial, se prevé
gue las personas que actualmente son operarios se deben preparar en para
actividades como reparacion de robots y mantenimiento de estos. Deben
adquirir conocimientos en inteligencia artificial, big data, ciberseguridad,
proteccion y en subestaciones digitales. Desarrollar habilidades en manejo
del riesgo, gestion de proyectos, logro de objetivos, analitica, medicion de
indicadores y competencias en formacion holistica.

Por su parte el ingeniero de proyectos se vera impactado por la tendencia
gestion de la generacion de energia, tendencia especifica nuevas
tecnologias y procesos en productos. Las nuevas funciones consistiran en
realizar diseno de procesos eficientes en la cadena energética e
implementar buenas practicas en instalacion de redes acorde con las
nuevas tecnologias. Deberan tener conocimientos en eficiencia energética
y optimizacion de la generacion.




En cuanto al ingeniero eléctrico, este cargo se afectara por la tendencia de
eficiencia energética, tendencia especifica que corresponden con el
almacenamiento de energia. Tendra que realizar montaje y monitoreo de
paneles solares, ejecutar montaje de redes de distribucion vy
almacenamiento de energia y elaborar analisis del impacto ambiental del
montaje, con conocimientos en impacto ambiental, desarrollo sostenible y
conocimientos en inteligencia artificial y habilidades en pensamiento
|6gico, manejo de programas de diseno y con conciencia ambiental.

El director de proyectos se espera que sea impactado por la tendencia de
microredes. Por el impacto de la anterior tendencia, este cargo tendra
nuevas funciones como ejecutar la planeacion, diseno y desarrollo de
microredes, manejar equipos eléctricos, disenar circuitos de redes e
identificar canales de distribucidon eléctrica. Asimismo, deberd tener
conocimientos en interconexion y distribucion de cargas de energia en
microredes.

Por el impacto de la tendencia gestion de la generacion de energia,
tendencia especifica respuesta a la demanda se espera que se cree un

cargo nuevo en el sector con el nombre ingeniero en eficiencia energética.

Las personas en este cargo deberan hacer mediciones sobre transmision
de calor, en termodinamicas, manejar turbo de maquinas térmicas e
hidraulicas. Tendran que adquirir conocimientos sobre distribucion de
energia eléctrica, energia térmica y energia quimica.

Con la implementacion de la tendencia gestion de la generacion de
energia, tendencia especifica de nuevas tecnologias y procesos en
productos se prevé la creacidon del cargo director de nuevas energias. La
persona en este cargo debera ejecutar disefos de la generacion energia
fotovoltaica, planos, diseno de la generacion de proyectos, llevar los
controles técnicos, tener conocimientos en disefos de riesgos que implica

un disefo electréonicoy en manejo en redes de alta tension.

Por el impacto de la tendencia Blockchain e Internet de las Cosas (loT),
tendencia especifica de los los mercados de energia, se preveé la creacion
del cargo de administrador de informacion energética. Las actividades para
este cargo son realizar desarrollo de protocolos Blockchain y desarrollo de
infraestructura de Iol, con conocimientos en analitica de datos y
habilidades es programacion.

Con la implementacion de la tendencia gestion de la generacion de
energia, tendencia especifica respuesta a la demanda, se creara el cargo
ingeniero en sistemas de energia renovable. Las actividades asignadas a
este cargo son realizar disefno y montaje de sistemas de generacion y
distribucion de energias renovables, canalizar los temas de energias
renovables, gestionar espacios optimos para la instalacion, hacer la
medicion de impactos en las instalaciones y gestionar planos de circuitos
eléctricos. Debe tener conocimientos es sistemas y gestion eficiente de
energia, en circuitos de distribucidn, energias de alta tensidon, en
produccion eléctrica, en manejo de componentes de seguridad, con
habilidades en pensamiento integral y formulacion de proyectos.

Por la implementacion de la tendencia Blockchain en el pais, se prevé la
creacion del cargo de gestor de innovaciéon. Las funcionas asignadas al
cargo son identificar mercados y sus falencias, realizar montajes solares
con medicion de impactos, reconocer las tendencias del mercado en
funcion de las variables bioclimaticas y realizar proyecciones. Con
competencias transversales en creatividad, analisis, liderazgo, con
capacidad de gestionar y de orientador.

Adicional al analisis de la informacion obtenida por medio de las entrevistas
semi-estructuradas aplicadas a los empresarios del sector, se realiza una
revision de fuentes secundarias de otros paises como Rusia. Tomando
como fuente el Atlas of Emerging Jobs en el que se presenta un analisis de




prospectiva laboral para el eslabon generacion y almacenamiento de
energia, se encuentra, que por el impacto de la tendencia de generacion a
través de fuentes no convencionales energia renovables se tiene previsto
gue van a surgir los siguientes cargos: i) especialista en sistemas de
suministro de energia local y i) disenador de dispositivos de
almacenamiento de energia. Asimismo, se prevé que los cargos i)
disehador de sistemas de recuperacion vy ii) disefador de sistemas de
microgeneracion aumentara su demanda para los ahos posteriores al 2020

Por el impacto de la tendencia Blockchain e Internet de las Cosas (loT),
tendencia especifica de los los mercados de energia, se prevé la creacion
del cargo de administrador de informacion energética. Las actividades para
este cargo son realizar desarrollo de protocolos Blockchain y desarrollo de
infraestructura de Iol, con conocimientos en analitica de datos y
habilidades es programacion.

Con la implementacion de la tendencia gestion de la generacion de
energia, tendencia especifica respuesta a la demanda, se creara el cargo
ingeniero en sistemas de energia renovable. Las actividades asignadas a
este cargo son realizar diseno y montaje de sistemas de generacion y
distribucion de energias renovables, canalizar los temas de energias
renovables, gestionar espacios oOptimos para la instalacion, hacer la
medicion de impactos en las instalaciones y gestionar planos de circuitos
eléctricos. Debe tener conocimientos es sistemas y gestion eficiente de
energia, en circuitos de distribucion, energias de alta tension, en
produccion eléctrica, en manejo de componentes de seguridad, con
habilidades en pensamiento integral y formulacion de proyectos.

El especialista en sistemas de suministro de energia local deberd ser un
especialista en la gestion de la operacion de instalaciones de generacion en
funcion de las condiciones meteoroldgicas, prediciendo los niveles de
generacion de energia en funcion de las previsiones a largo plazo. Las

habilidades que debe tener esta persona son:

pensamiento de sistemas (capacidad para definir y trabajar con sistemas
complejos, incluida la ingenieria de sistemas), capacidad de comunicacion
entre industrias (comprension de tecnologias, procesos y condiciones del
mercado en diferentes sectores relacionados y no relacionados),
programacion de soluciones informaticas, gestion de sistemas
automatizados complejos y manejo de la inteligencia artificial.

El disenador de dispositivos de almacenamiento de energia debera estar
en la capacidad de crear diversos sistemas de almacenamiento de energia
como baterias de alta capacidad, acumuladores de calor, volantes, entre
otros, que permitan el almacenamiento de energia para su distribucion por
medio en redes inteligentes entre picos y valles. La generacion de energia
eficiente es solo la mitad del éxito del trabajo, ya que es necesario
desarrollar soluciones para su uso y almacenamiento eficientes. Por
ejemplo, los sistemas de frenado recuperativo utilizados en los coches
eléctricos cargan la bateria, pero se desperdicia el exceso de energia, los
disenadores deben tener en cuenta este tipo de situaciones y estar en la
capacidad de mejorarlo. Tendra que ser una persona con habilidades para
gestionar proyectos y procesos; con conciencia ambiental, conocimiento
de “lean manufacturing”, gestion de procesos productivos basada en un
enfogque permanente en la eliminacion de todo tipo de residuos, lo que
implica involucrar a cada empleado en el proceso de optimizacion del
negocio junto con la maxima focalizacion en el cliente. Ademas de lo
anterior, debe tener habilidades como pensamiento de sistemas
(capacidad para definir y trabajar con sistemas complejos, incluida la
ingenieria de sistemas), capacidad de comunicacion entre industrias
(comprension de tecnologias, procesos y condiciones del mercado en
diferentes sectores relacionados y no relacionados), programacion de
soluciones informaticas, gestion de sistemas automatizados complejos y
manejo de la inteligencia artificial.




El disefador de sistemas de recuperacion tendra que ser un especialista en
soluciones tecnoldgicas para capturar el exceso de energia de los vehiculos
en movimiento, especialmente al frenar, por ejemplo, automaoviles, trenes
de metro o vehiculos de transporte publico impulsados por electricidad. Es
una tecnologia que ya es conocida en el sector y que seguira siendo
popular durante mucho tiempo y aumentara la demanda de especialistas
capaces de construir tales sistemas. Ademas de lo anterior tendra que
tener conocimientos, habilidadesy competencias enunciadas para el cargo
anterior (disenador de dispositivos de almacenamiento de energia).

Para el cargo disefador de sistemas de microgeneracion, los aspirantes
deberan ser expertos en el desarrollo y disefio de soluciones tecnoldgicas
avanzadas para microgeneracion, a la medida de las necesidades del
usuario. Igualmente deberan competencias relacionadas con pensamiento
de sistemas (capacidad para definir y trabajar con sistemas complejos,
incluida la ingenieria de sistemas), habilidades de comunicacion entre
industrias, capacidad de gestionar proyectos, lean manufacturing, gestion
de procesos productivos basada en un enfoque permanente en la
eliminacion de todo tipo de residuos, habilidades multilingues vy
multiculturales , programacion de soluciones informaticas, gestion de
sistemas automatizados complejos, manejo de la inteligencia artificial,
enfoque al cliente y capacidad para atender las solicitudes de los clientes.

Por el impacto de la tendencia de automatizacion, el cargo gerente de
actualizacion del sistema de generacion de energia aumentara su
demanda. Es él quien gestiona la mejora de centrales térmicas y eléctricas,
centrales hidroeléctricas y centrales nucleares;, implementa métodos
avanzados de seguridad, sostenibilidad y eficiencia de recursos. A pesar de
la tendencia general hacia la diversificacion de las fuentes de energia
eléctrica, la mayor parte de la electricidad seguira produciéndose de forma
centralizada en un futuro proximo. Los equipos envejecen y se desgastan,

lo que implica la necesidad de profesionales capaces de introducir las

mejores practicas en centrales eléctricas y cogeneraciones. Debe ser una
persona, con habilidades de comunicacion entre industrias, pensamiento
sistémico, gestion de proyectos, con conocimientos en lean manufacturing,
conciencia ambiental, habilidades multilingues y multiculturales.

Por el impacto de la creciente complejidad de los sistemas de control, se
tiene previsto que se va a crear el cargo experto en meteorologia en la
industria energética, las personas a ocupar este cargo deberan ser
especialistas en la gestion de la operacion de instalaciones de generacion
en funcion de las condiciones meteoroldgicas, prediciendo los niveles de
generacion de energia en funcidn de las previsiones a largo plazo.

De acuerdo con el analisis de prospectiva laboral expuesto en el Atlas of
Emerging Jobs, para el eslabdon redes eléctricas y gestion de energia se ha
identificado que algunos de los grandes cabios en el sector de energia
renovable se daran por el uso de redes inteligentes. Se trata de redes con
sistemas de control inteligentes que permiten, en funcion del nivel de
consumo del edificio, establecer modos de funcionamiento 6ptimos que
permita un mayor ahorro de energia, reducir pérdidas en los sistemas de
suministro de energia y hacer que este servicio sea mas confiable y
aumente la continuidad. Otra de las tendencias es la generacion
distribuida, la cual permite la prevencion de escenarios en las que un acto
delictivo puede dejar a ciudades completas sin suministros de electricidad,
ya que los accidentes locales en secciones separadas de la red no tendran
implicaciones globales.

Por el impacto de la tendencia microredes o redes inteligentes se cree que
se va crear el cargo ingeniero de sistemas para redes eléctricas inteligentes,
para este cargo las personas deberan ser especialistas en disenar y modelar
redes inteligentes, sistemas de microgeneracion y entornos de energia
inteligente para diversos fines; desarrollar los requisitos tecnoldgicos y de




infraestructura de los sistemas a lo largo de su ciclo de vida. Tendra que ser
una persona con habilidades para gestionar proyectos y procesos; con
conciencia ambiental, con conocimientos en “lean manufacturing "
Ademas de lo anterior, debe tener habilidades como pensamiento de
sistemas (capacidad para definir y trabajar con sistemas complejos,
incluida la ingenieria de sistemas), capacidad de comunicacion entre
industrias (comprension de tecnologias, procesos y condiciones del
mercado en diferentes sectores relacionados y no relacionados), en
programacion de soluciones informaticas, gestion de sistemas

automatizados complejos y manejo de la inteligencia artificial.

Por el impacto de las tendencias del sistema de gestion de energia y
conciencia ambiental se prevé que se va a crear el cargo auditor de energia.
Los candidatos deberan ser personas dedicadas a la auditoria y consultoria
en consumo eléctrico. Tendra que inspeccionar casas particulares, bloques
residenciales, edificios separados y fabricas para detectar pérdidas de
energia y brindar recomendaciones sobre la optimizacion del consumo de
energia. Debera tener habilidades como pensamiento de sistemas
(capacidad para definir y trabajar con sistemas complejos, incluida la
ingenieria de sistemas), con conocimientos en lean manufacturing, con
enfoque al cliente, capacidad para atender las solicitudes de los clientes y
con conciencia ambiental.

2.4.2. Anadlisis de competencias para los cargos requeridos a futuro para
el subsector forestal departamento del Cauca.

De acuerdo con los expertos, el Cauca es un departamento con gran
potencial forestal, especialmente en los municipios de Popayan, Sotara,
Tambo, Santander de Quilichao, Timbio, Buenos Aires y Suarez, donde
existen productores entre 1a 10 hectareas, en casos excepcionales hasta 30
hectareas. Son pequenos cultivadores quienes trabajan la tierra y se

encargan de su mantenimiento, en estas fincas se pueden encontrar entre

1y 5 personas quienes dedican su tiempo al cuidado de los arboles los dos
primeros anos, importantes para acelerar el crecimiento del cultivo.

Cabe resaltar que los duenos de las fincas son quienes realizan el proceso
de registro del cultivo ante la Corporacion Autonomia Regional (CRC) o el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), es decir, son quienes realizan los
permisos para poder realizar dicho cultivo, previamente ingenieros
forestales de las instituciones mencionadas efectuan estudios previos con
el fin de determinar las cantidades de hectareas a usar, cOmo se van a
hacer el diseno de siembra, qué tipo de especie se va a sembrar.
Finalmente, con el plan de manejo forestal realizado por los ingenieros, los
duenos de las fincas solicitan su registro.

Es fundamental este registro al momento de vender el cargamento a las
empresas transformadoras situadas en su mayoria en Yumbo — Valle del
Cauca, ya que, se les hace también un seguimiento de compra de materia
prima, siendo este registro un sustento de legalidad ante las entidades
medio ambientales.

Como se evidencia, los registros de aprovechamiento forestal o de
plantaciones forestales comerciales, es un instrumento valioso en toda la
cadena del cultivo forestal, registro que solo se centra en el manejo del
cultivo, es decir, de la materia prima. Lo que deja por fuera los actores de la
cadena del cultivo forestal, es decir, las instituciones interventoras no dan
asistencia técnica en manejo de maquinaria y recursos humanos, no son
veedores del capital humano.

Dicho lo anterior, se identifica en toda la cadena falencias a nivel
ocupacional, es decir, no se da importancia a los recursos humanos de los
pequenos cultivos forestales, sumado a ello, no existen organizaciones o
cooperativas organizadas alrededor de este sector. Lo que influye en que




no se dé el suficiente peso a las personas que laboran en ella, ejemplo de
ello, son los aserradores quienes nNo tienen cursos, capacitaciones en
manejo de maquinaria o en seguridad industrial, las instituciones no adnan
esfuerzos en generar buenos manejos de cuidado industrial.

En este sector, la gran falla que se identifica en toda la cadena es |la falta de
organizacion interna y el poco apoyo a los pequefnos productores del
cultivo, en términos ocupacionales, es un sector donde, se da mas
trascendencia a la experiencia que a la cualificacion, se puede identificar
claramente que en la cadena las Unicas personas que tienen estudios
profesionales o técnicos, son los ingenieros forestales, los técnicos de
apoyo, el reconocedor de especies (en su mayoria son por experiencia) de
las diferentes instituciones (ICAy CRC).

Al ser un departamento con un sector compuesto de empresas pequenas,
en fase de crecimiento y con bajo nivel de cualificacion, los entrevistados en
SU gran mayoria carecen de conocimientos sobre las tendencias y sus
iImpactos en el recurso humano de sus negocios, no obstante, algunos
empresarios manifestaron que la siguiente tendencia podria impactar el
sector: i) mecanizado de la cosecha. Los cargos impactos son: i) aserrador, ii)
trabajador forestal y de reforestacion, iii) operario de silvicultura, iv) talador
y V) perfilador.

Por el impacto de |la tendencia mecanizado de |la cosecha, las personas que
ocupen los cargos impactados deberan manejar y hacer el mantenimiento
a las nuevas maquinarias, aplicando los protocolos de seguridad en el
trabajo y los técnicos, manteniendo el bienestar de los trabajadores y
mejorando la productividad y competitividad de las empresas. Los
conocimientos para adquirir son los relacionados con las normas de
seguridad en el uso de cosechadoras forestales (vestuario y equipos de
seguridad), en el uso de las nuevas maquinas para su manejo,
mantenimiento y reparacion.

3. Andlisis de demanda laboral para los subsectores energia renovable

forestal

3.1. Analisis de los cargos demandados por los subsectores de energia
renovable y forestal

De acuerdo con las entrevistas realizadas a las diferentes empresas del
sector, se presentan los resultados en cuanto a necesidades de recurso
humano en lo referente a cargos requeridos y competencias asociadas a
dichos cargos (funciones, conocimientos, habilidades, actitudes y nivel
educativo).

En el siguiente cuadro (Tabla 13), se puede observar a manera de ejemplo el
tipo de informacion que se puede encontrar para los cargos reportados por
las empresas para los sectores energia y forestal.




Nombre del
cargo

TABLA 11.ANALISIS DE DEMANDA LABORAL CASOS DEL SUBSECTOR FORESTAL Y ENERGIAS RENOVABLE

Céd. CIUO-
08 A.C.
relacionado

Funciones

Conocimientos

Cargos sector forestal

Destrezas y
competencias
transversales

Programa que

responde a la

necesidad del
cargo

Tipo de cargo

Realizar el control de los viveros de
pldntulas

Disefios de plantacién

Matemdticas

Hacer seguimientos a las plantaciones forestdl Sensibilidad
jovenes y maduras .. Y hacia la
. . Ciencias biolégicas y
. Realizar control y registro de . . naturaleza .
Ingeniero N tecnolégicas de la fauna y . Profesional en -
6210 aserradores, cortadores, limpiadores de Capacidad de | . . Critico
forestal . , flora s ingenieria forestal
bosques, maduracién de drboles . andlisis y
. L. . En conservaciéon de , .
Hacer el control fitosanitario y registro sintesis
bosques .
de lotes . . Trabajo en las
. . En investigacion
Regular el aprovechamiento a fincas de alturas
terceros y transporte de madera
Realizar los trazados
Cortar y pulir la madera
Medicién y registro de rollizas cr ge e
. v reg Plan de produccién diario
Pulir los procesos de corte de madera A P
. Técnicas de clasificacién y
Realizar los procesos de control . s
. medicion
Descarga y apilado de rollos . En el uso de la
e e .. Procedimientos y buenas ..
Clasificaciéon y mantenimiento de rollos . . magquinaria
) . . prdcticas de seguridad - o
Aserrador 9215 Apilar rollos del mismo tipo Adaptabilidad Primaria NA

Realizar trabajos de descorche y
limpieza de plantaciones
Hacer la preparaciéon y cuidado de
mdquinas y equipos de aserrados
Conservacion y explotaciéon de montes y
bosques
Despachar los productos forestales

Recepcion de materia
prima
Uso de maquinaria
forestal (desmontadora,
moto sierra)

a bosques y
selvas




Nombre del
cargo

TABLA 11.ANALISIS DE DEMANDA LABORAL CASOS DEL SUBSECTOR FORESTAL Y ENERGIAS RENOVABLE

Céd. CIUO-
08 A.C.
relacionado

Funciones

Cargos sector energias renovables

Conocimientos

Destrezas y
competencias
transversales

Programa que

responde a la
necesidad del
cargo

Tipo de cargo

Ingeniero
eléctrico

2151

Generar, regular, transmitir, distribuir y
comercializar energia
Coordinar y mantener los sistemas de
generacién y distribucion de energia
Coordinacién de la planta y verificacién
de informacién de las mediciones de los
clientes

Produccién de energia
Conocimientos de la bolsa
de energia
En licitaciones

Resolucién de
problemas,
trabajo en

equipo, toma

de decisiones

Comunicacién

asertiva

Profesional en

ingenieria eléctrica

Critico

Especialistas
en
Fotovoltaico

2151

Hacer el disefio de estrategias de
sistemas energéticos
Realizar protocolos de ciclos de tareas
como energia, agua e instalaciones
Coordinar el equipo de mantenimiento
Realizar disefio de proyectos con
viabilidad con energias renovable

En energia renovable
Sistemas eléctricos
Lenguajes de
Programacién para el uso
de aplicaciones
Disefio de planos de
sistemas
Montaje de sistemas
eléctricos

Pensamiento
estratégico y
critico
Proactividad
Flexibilidad
Relaciones

Profesional en

ingenieria eléctrica




A continuacion, se presentan los principales hallazgos y resultados que se
pueden resaltar de la matriz de demanda laboral:

3.2. Subsector de energias renovables para los departamentos del Valle
del Cauca y Cesar

Para este subsector se encontraron 5 tipos de cargos de nivel gerencial y
directivo, agrupados en los codigos CIUO-08 A.C 1324 (directores de
empresas de abastecimiento, distribucion y afines) y1221 (directores de
ventasy comercializacion). Estos cargos son, segun el nombre por el que los
identifican las empresas: 1) director de operaciones, 2) director de
marketing, 3) gerente de energias, 4) director de montajes y 5) director de
proyectos. Las funciones de estos cargos estan mas enfocadas a temas
administrativos, de gestion y de planeacion, liderando acciones de mejora
y de optimizacion de los procesos al interior de los establecimientos,
considerando la factibilidad técnica y econdmica de los proyectos y
procesos. Deben combinar conocimientos propios del sector como en
disehar los montajes de cableado estructurado, asi como, conocimientos
transversales en finanzas, marketing, entre otros.

Por otro lado, se encontraron los cargos asociados a nivel de profesional
universitario, con funciones de coordinacion y de investigacion agrupados
en los codigos CIUO 1330 (directores de servicios de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones), 2151 (ingenieros electricistas), 3134
(operadores de instalaciones de refinacion de petroleo y gas natural) y 2141
(ingenieros industriales y de produccion). Estos cargos son, segun el
nombre por el que los identifican las empresas: 1) expertos en ciencias de
datos, 2) coordinador de licitacion, 3) coordinador de produccion, 4)
coordinador de proyectos y 5) especialistas en fotovoltaico. Las funciones
establecidas para las personas en los cargos enunciados son diversas,
algunas estan relacionadas con el procesamiento y analisis de datos,

desarrollo de modelos analiticos que apoyen la toma de decisiones, con la

elaboracion y analisis de los procesos de licitacion, diseno de estrategias de
sistemas energeéticos, protocolos de ciclos de tareas como energia, agua e
instalaciones, entre otras. Los conocimientos requeridos para estos cargos
son los relacionados con planeacion de procesos, protocolos de estandares
de produccion, sistemas eléctricos, lenguajes de programacion para el uso
de aplicaciones, disefio de planos de sistemas, en otros.

Otro de los grupos de cargos identificados son los del nivel profesional
universitario, agrupados en los coédigos CIUO 2151 (ingenieros electricistas),
2152 (ingenieros electronicos), 2144 (ingenieros mecanicos), 1223 (directores
de investigacion y desarrollo), 3119 (técnicos en ciencias fisicas y en
ingenieria no clasificados en otros grupos primarios) y 2423 (profesionales
de gestion de talento humano). Estos cargos son, segun el nombre por el
que los identifican las empresas: 1) ejecutivo de ventas, 2) ingeniero
eléctrico (especialista en transaccion y comercializacion de energia), 3)
ingeniero eléctrico experto en normas y control de calidad, 4) ingenieros
electronicos, 5) ingenieros de mantenimiento, 6) ingenieros de proyectos, 7)
metrologos y 8) ingeniero disefador. Algunas de las funciones establecidas
para los anteriores cargos son las de hacer los disefos de las operaciones,
desarrollo de obras e interventoria, disenos e ingenieria de redes en la
generacion y distribucion eléctrica, realizar control, dirigir y controlar las
actividades y operaciones de los proyectos, entras. Los conocimientos
requeridos en su gran mayoria son los técnicos relacionados con el sector,
tales como calculos de regulacion de una red eléctrica, amarres de barrios,
normatividad del sector, mediciones dimensionales, presion y vacio,
altimetros, fotometria, entre otros.

Finalmente se identificd los cargos del nivel técnico y tecnoldgico,
agrupados en los siguientes cdodigos CIUO 3113 (electrotécnicos), 3112
(técnicos en ingenieria civil), 3115 (técnicos en ingenieria mecanica), 3131
(operadores de plantas de produccion de energia), 7412 (instaladores y




reparadores de lineas eléctricas), 3134 (operadores de instalaciones de
refinacion de petrdleo y gas natural) y 3118 (delineantes y dibujantes
técnicos). Estos cargos son, segun el nombre por el que los identifican las
empresas: 1) Técnicos eléctricos y electronicos, 2) Auxiliares Ingenieria, 3)
Operarios de Maquina Industrial, 4) Técnicos de terreno / Operarios de
produccion, 5) Liniero, 6) Técnico de gas, 7) Dibujante técnico y 8) Técnicos
electromecanicos. Las personas en estos cargos deben realizar actividades
como operar instrumentos de gas natural, revisar conexiones de gas
natural, operar y atender la maquinaria y equipo de procesamiento
industrial, accionar, detener y ajustar las maquinas y el equipo del proceso,
seguir lineamientos de procesos de funcionamiento, entre otras. Los
conocimientos exigidos para las personas en los cargos enunciados son
preparacion, montaje y mantenimiento de lineas de transmision de
energia eléctrica;, en manejo interno de maquinas; en reglamentos de
seguridad; en protocolos de implementacion de maquinaria; en montaje y
mantenimiento de equipos y estructuras eléctricas, en metrologia
eléctrica, entre otros.

En este subsector se encontraron los siguientes cargos considerados por
las empresas como de alta rotacion, criticos o de dificil consecucion:

» Ejecutivo de ventas: es un cargo considerado de alta rotacidén dado que
los candidatos no cumplen con las competencias requeridas

»lngeniero eléctrico: Los empresarios manifiestan que es un cargo critico
por el bajo numero de aspirantes, los candidatos no manejan el tema de
transaccion y comercializacion de energia.

»Técnicos eléctricos y electronicos: Es un cargo critico y de alta rotacion, las
personas no cumplen con las competencias requeridas por las empresas.
Otros motivos que han sefalado el sector producto son el bajo nimero de

aspirantes, los salarios, el horario de trabajo y la carga laboral.

%» Auxiliares de ingenieria: Es un cargo critico y de alta rotaciéon, los
empresarios manifiestan que los candidatos no cumplen con las
competencias requeridas por las empresas, alta demanda del cargo, bajo
NnUumero de aspirantes, salarios, horario de trabajo y carga laboral.

% Especialistas de nuevas tecnologias: Es considerado como un cargo
critico porque los candidatos no cumplen con las competencias requeridas
por las empresas, por la alta demanda del cargo, bajo numero de aspirantes
y falta de experiencia laboral por parte de los aspirantes.

%» Programadores: Es un cargo de alta rotacion por la alta demanda del
cargo.

» Técnicos o tecndlogos en mantenimiento: Es un cargo critico y de alta
rotacion por el bajo numero de aspirantes y por la falta de experiencia
laboral por parte de los aspirantes.

»Operarios de maquina industrial: Es un cargo critico y de alta rotacidén por
la alta demanda del cargo, bajo numero de aspirantes, por los horarios de
trabajoy amplia carga laboral.

» Liniero: Es un cargo critico por temas como los candidatos no cumplen
con las competencias requeridas por las empresas en manejo técnico del
cableado, bajo numero de aspirantes y por falta de experiencia laboral por
parte de los aspirantes.

% Coordinador de licitacién: Es un cargo critico por temas como los
candidatos no cumplen con las competencias requeridas por las empresas
en manejo técnico del cableado, bajo numero de aspirantes y por falta de
experiencia laboral por parte de los aspirantes.

%» Ingenieros de proyectos: Los empresarios consideran el cargo como
critico porque los candidatos no tienen las competencias requeridas, los
aspirantes tienen bajos conocimientos del mercado energético.




» Profesionales de gestion de talento humano: Es un cargo critico dado que

los candidatos no cumplen con las competencias requeridas por las
empresas, no poseen el curso o certificado como coordinador de alturas y
presentan desconocimiento de la aplicabilidad de las pausas activas. Otras
razones mencionadas por los empresarios son el bajo numero de
aspirantes, la falta de experiencia laboral por parte de los aspirantes y la
estacionalidad del trabajo.

» Director de marketing: Las razones para que los empresarios consideran
el cargo como critico son la alta demanda del cargo, falta de experiencia
laboral por parte de los aspirantes y bajo numero de aspirantes.

%» Director de proyectos: Es un cargo critico por la alta demanda del cargo,
falta de experiencia laboral por parte de los aspirantes y bajo numero de
aspirantes.

» Analistas financieros: es un cargo critico por la falta de experiencia laboral
por parte de los aspirantes.

% Técnico en paneles solares: Los candidatos no cumplen con las
competencias requeridas por las empresas, principalmente en aspectos
como, la falta de experiencia laboral y desconocimiento técnico del sector.

%» Técnicos eléctricos especialistas en manejo de redes inteligentes: Los
candidatos no cumplen con las competencias requeridas por las empresas,
principalmente en aspectos como, la falta de experiencia laboral y
desconocimiento técnico del sector.

» Técnicos Ambientales: Los candidatos no cumplen con las competencias
requeridas por las empresas, principalmente en aspectos como, la falta de
experiencia laboral y desconocimiento técnico del sector.

»Especialista en instalacion y disefio de paneles de energia fotovoltaica: Los
candidatos no cumplen con las competencias requeridas por las empresas,
principalmente en aspectos como, la falta de experiencia laboral y
desconocimiento técnico del sector.

3.3. Subsector forestal en el departamento del Cauca:

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y la Corporacion Auténoma
Regional del Cauca - CRC, son las entidades encargadas de regular,
registrar, monitorear, brindar asistencias técnicasy ser veedores del recurso
forestal, del aprovechamiento con fines comerciales o de los bosques
nativos en toda la cadena productiva forestal del departamento.

A partir de ello, se ha podido identificar con los expertos del sector forestal,
el manejo y proceso de la cadena productiva en el Cauca, iniciando con |los
viveros privados de las plantulas, ya sea de las diferentes especies que mas
se cultivan en la regidon, las cuales son: Pino, Ciprés, Eucalipto y Guadua.
Seguido se encuentran los propietarios de las fincas, llamados silvicultores,
cuyo diseno de siembra esta a cargo del ICA, ya sea para aprovechamiento
comercial o por parte de la CRC si son bosques nativos, seguido se
encuentran los cortadores, quienes trabajan en las fincas pero en su
mayoria no son jornaleros de los propietarios de las fincas, sino de los
intermediarios o comercializadores, quienes son los siguientes en la
cadena productiva, siendo los actores mas importantes en toda la cadena,
son los que realizan las diferentes conexiones dentro de la cadena; seguido
se encuentran los transportadores de, la materia prima o transformada y
por ultimo, se encuentra las empresas de segunda transformacion, ya sea
para puertas, camas, ventanas, armarios, o para uso industrial.

Para este subsector en el departamento del Cauca se encontro 1 tipo de
cargo de nivel profesional agrupado en el cédigo CIUO-08 A.C 6210
(trabajadores forestales calificados y afines). Este cargo, segun el nombre
por el que lo identifica las empresas es especialista en plantaciones
forestales o ingeniero forestal, las funciones asignadas a este cargo son las
de direccionar las labores de silvicultura, aprovechamiento y reforestacion;

llevar los planes de restauraciéon, conservacion, gestion de riesgo, manejo




de buenas practicas y asistencia técnica; realizar el control de los viveros de
plantas; hacer seguimiento a las plantaciones jovenes y maduras; realizar
control y registro de aserradores, cortadores, limpiadores de bosques y
maduracion de arboles; hacer el control fitosanitario y registro de lotes;
regular el aprovechamiento a fincas de terceros y transporte de madera.
Por su parte, los conocimientos exigidos son los relacionados con el disefo
de plantaciones forestales, ciencias biolégicas y tecnholdgicas de la fauna,
en flora, conservacion de bosques, en investigacion y en legislaciones en
cuanto a normas de buenas practicas ambientales forestales.

Por otro lado, se encontraron los cargos asociados a nivel técnico o
tecnologico, agrupados en los codigos CIUO 8341(operadores de
maquinaria agricola y forestal maovil) y 6113 (agricultores y trabajadores
calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines). Los nombres de
estos cargos segun las empresas entrevistadas del sector son: i) operarios
de mantenimientoy ii) operario de viveros. Las funciones asignadas a estos
cargos son las relacionadas con el mantenimiento y cuidado de caminos de
bosques, construir cortafuegos y mantener los puntos de agua; hacer la
preparacion del terreno para cultivo y reforestacion; hacer la recoleccion,
registro y mantenimiento de las plantulas; realizar la incubacion,
germinacion, recoleccion y almacenamiento de semillas, realizar el
trasplante de plantulas a un lugar definitivo, entre otras. Estas personas
deben tener conocimientos en topografia, analisis sobre condiciones de
tipo de suelo, en biologia de plantas y arboles, en identificacion de arboles
enfermo, entre otros.

Finalmente, se encontraron los cargos asociados a nivel de educacion
secundaria y/o primaria, agrupados en los siguientes cédigos de la CIUO
3322 (representantes comerciales); 9215 (obreros y peones forestales) y 834
(operadores de maquinaria agricola y forestal movil). Los hombres de estos
cargos segun las empresas entrevistadas del sector son: i) intermediario; ii)

operario; iii) aserrador, iv) aserradores de segunda transformacion y v)

operario maqguinaria. Las personas en estos cargos realizan funciones como
realizar los trazados, cortar y pulir la madera, edicion y registro de rollizas,
pulir los procesos de corte de madera y realizar la marcacion. Deberan
tener conocimientos en planes de produccion diario, técnicas de
clasificacion y medicion, procedimientos y buenas practicas de seguridad,
recepcion de materia prima, uso de maquinaria forestal, en podar, cuidar
cultivos, en crecimiento de cultivo, entre otros.

En este subsector se encontré el siguiente cargo considerado por las
empresas como criticos o de dificil consecucion:

% Especialistas en plantaciones o ingeniero forestal: Bajo numero de
aspirantes. Los candidatos no cumplen con las competencias requeridas
por las empresas en investigacion, trabajo social y de campo, en disefo de
siembra y plantacion forestal. Falta de experiencia laboral por parte de los
aspirantes.

4. Analisis de oferta educativa

4.1 Anadlisis cuantitativo de cifras de oferta educativa

La oferta educativa del sector esta constituida por programas de educacion
superior, es decir, educacion universitaria, posgrados, técnica y tecnoldgica;
los programas de Educacioén para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH) y
la formacion profesional integral del SENA.

Para el analisis de la oferta educativa se tomaron como fuentes los sistemas
de informacién del Ministerio de Educacion, el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES), el Sistema de Informacioén
de las Instituciones y Programas de la ETDH (SIET) y la informacion de los
programas del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), asi como también




se realizaron entrevistas semiestructuradas a algunas instituciones
educativas de las ciudades de Bogota, Medellin y Caliy se realizd la revision
de las paginas web de las instituciones para extraer informacion de
contenidos curriculares.

La informacion del MEN utilizada fue el Sistema Nacional de Informacion
de Educacion Superior (SNIES), el cual ofrece datos confiables sobre las
Instituciones de Educacion Superior en Colombia y los programas que
ofrecen, la informacién del Observatorio Laboral para la Educacion (OLE),
gue ofrece un seguimiento permanente de los graduados de la Educacion
Superior en Colombia y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en
Educacion Superior (SACES), donde se puede encontrar informaciéon sobre
los contenidos curriculares de los programas.

En cuanto ala ETDH, se utilizé la informacion disponible en el SIET del MEN.
Este sistema tiene como funcion facilitar la recopilaciéon, divulgacion y
organizacion de la informacioén sobre esta modalidad de educacion. A cada
Secretaria de Educacion de las entidades territoriales certificadas le
corresponde incluir en el SIET los datos de las instituciones y los programas

registrados y mantener la informacion completa, veraz y actualizada (MEN,
s.f).

Cabe aclarar que en esta modalidad de educacion (ETDH) no se acredita
mediante un diploma o titulo, sino se obtienen certificados de dos tipos:
conocimientos académicos y técnico laboral, los cuales corresponden a los
programas de formacion académica, que deben tener una duracion
minima de ciento sesenta (160) horas y a programas de formacion laboral,
los cuales debe tener una duracidon minima de seiscientas (600) horas, y
almenos el cincuenta por ciento (50%) de la duracién del programa debe
corresponder a formacion practica, tanto para programas en la
metodologia presencial como a distancia (MEN, 2016a).

Por dltimo, también se utilizé la informacion de los programas que ofrece
el SENA en todos los niveles (Educacion superior y ETDH), suministrada por
la Direccion de Formacion de dicha institucion.

4.1.1. Programas de Educacion Superior subsector energias renovables

A continuacion, se presenta la oferta en programas de formacioéon para los
departamentos del Cesar y Valle del Cauca. Para el sector de energias
renovables, la oferta educativa mas demanda por el sector son las
profesiones en energia eléctrica. De acuerdo con el SNIES, el departamento
del Cesar no tiene oferta de este tipo para el sector, por su parte el
departamento del Valle del Cauca tiene una oferta de ocho programas que
va desde el nivel tecnoldgico hasta doctorado.

TABLA 12. PROGRAMAS POR NIVEL DE FORMACION EN EDUCACION SUPERIOR
ENERGIA ELECTRICA

Nivel de formacion Programa Cantidad

Especializaciéon en Gestiéon del Consumo de la 1
Energia Eléctrica

Tecnologia en Supervisiéon de Redes de 1
Distribucién de Energia Eléctrica

Especializacién universitaria

Tecnolégica

Doctorado Doctorado en Ingenieria Eléctrica y Electrénica 1

Especializacién en Sistemas de Transmision y 1

Especializacién universitaria Distribucién de Energia Eléctrica

Universitaria Ingenieria Eléctrica

Maestria Maestria en Sistemas Energéticos

Fuente: MinEducacidn. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién superior en
Colombia.

Otra de las profesiones ampliamente demandada por el sector es el
ingeniero electronico, algunos empresarios consideran que las actividades
asignadas a un ingeniero eléctrico pueden ser realizadas sin
inconvenientes por los ingenieros electréonicos. Ademas de las profesiones

en electronica, también se encontré una alta demanda por los




profesionales en ingenieria de sistemas, es un sector que esta en constante
evolucion tecnoldgica, para lo que se requiere profesionales del area de
tecnologias para programar aplicaciones especificas para el sector. En los
departamentos Valle del Cauca (57) y Cesar (8) hay una oferta de 65
programas relacionadas con las areas de electronica y sistemas. A
continuacion, se presentan la distribucidon por area de conocimiento
detallado, el 51% es del area electronica y automatizacion y el 32% del area
de desarrollo y analisis de software y aplicaciones, siendo las areas con las
mayores participaciones.

TABLA 13. PROGRAMAS POR AREA DE CONOCIMIENTO EN EDUCACION SUPERIOR

Area de conocimiento detallada Cesar Valle del Cauca Total ‘
Electrénica y automatizacion 4 29 33
Desarrollo y andlisis de software y aplicaciones 1 20 21
Ingenieria y profesiones afines no clasificadas en 1 4 5
otra parte

Contabilidad e impuestos 1 1 2
Arquitectura y urbanismo 1 1
Gestion y administracion 1 1
Programas vy certificaciones interdisciplinarios 1 1
relativos a ingenieria, industria y construccién

Uso de computadores 1 1
Total 8 57 65

Fuente: MinEducacién. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién superior en
Colombia.

Los programas en electronica y en sistemas presentan la siguiente
distribucion por nivel de formacion, el 88% estan concentrados en los

niveles de tecndlogo y universitario.

TABLA 14. PROGRAMAS POR NIVEL DE FORMACION EN EDUCACION SUPERIOR

Valle del

Nivel de formacién Cesar Total
Cauca

Tecnolégica 1 30 31

Universitaria 4 22 26

Especializacién universitaria 2 2 4

Especializaciéon tecnolégica 1 2 3
Doctorado

Total 8 57 65

Fuente: MinEducacién. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién superior en
Colombia.

4.1.2. Programas de educaciéon superior relacionados con el sector
forestal en el departamento del Cauca

Los programas que responden directamente a la demanda del sector
forestal son ingenieria forestal y las tecnologias y los programas técnicos en
forestal. De acuerdo con el SNIES el departamento del Cauca tiene un
programa de ingenieria forestal en la Universidad del Cauca. Algunos de los
programas afines que ofrece las diferentes instituciones son ingenieria
agroindustrial, ingenieria agropecuaria, ingenieria ambiental, maestria en
ciencias agroindustriales, tecnologia en control ambiental, tecnologia en
produccion agricola, entre otras. A continuacion, se presenta la oferta en
programas de formacion para el departamento del Cauca en forestal y
afines por area de conocimiento detallado.




TABLA 15. PROGRAMAS POR AREA DE CONOCIMIENTO DETALLADO DE FORMACION
EN EDUCACION SUPERIOR

Area de conocimiento detallado Cantidad

Produccién agricola y ganadera 6

Programas y certificaciones interdisciplinarias relativos a 4
agropecuario, silvicultura, pesca y veterinaria

Ingenieria y profesiones afines no clasificadas en otra parte

Medio ambiente natural y vida silvestre

Agropecuario no clasificado en otra parte
Gestiéon y administracién

Tecnologia de protecciéon del medio ambiente

Biologia

Ciencias de la educacién

Ciencias del medio ambiente

= = = = DN W] W

Ciencias sociales y del comportamiento no clasificadas en
ofra parte

Medio ambiente no clasificados en otra parte 1

Silvicultura 1
Total 28

Fuente: MinEducacién. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién superior en
Colombia.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de los programas ofertados
en el departamento del Cauca por nivel de formacion, el 75% de los
programas son tecnoldégicos y universitarios.

TABLA 16. PROGRAMAS POR NIVEL DE FORMACION DETALLADO DE FORMACION EN
EDUCACION SUPERIOR

Nivel de formacién Cantidad

Tecnolégica 11
Universitaria 10
Maestria 4
Doctorado 2
Especializacion universitaria 1
Total 28

Fuente: MinEducacién. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién superior en
Colombia.

4.1.3. Educacién para el trabajo y el desarrollo humano para el subsector
de energia renovables

La oferta en programas de educacion para trabajo y el desarrollo humano
para el subsector energia renovable, que responde a la demanda de los
empresarios para los cargos técnicos, son principalmente en electricidad y
electronica. Ademas de demandar programas en electricidad y electronica,
los empresarios demandan personas egresadas de programas del area de
sistema para el mantenimiento de los equiposy de las aplicaciones del area
tecnoldgica. Algunos de los nombres de los programas ofertados por las
instituciones son administracion de redes y sistemas; analisis y
programacion de sistemas; auxiliar en sistemas informaticos; técnico
laboral en auxiliar en sistemas; técnico laboral por competencias en
sistemas de coOmputo; entre otros. A continuacion, se presenta la
distribucion de los programas ofertados en el departamento por area de
conocimiento, el Valle del Cauca tiene una oferta de 131 programas y Cesar
25.

TABLA 17. OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

Areas de conocimiento Valle del Cauca Cesar Total
En electricidad y electrénica 21 9 30

En sistemas o afines 110 16 126
Total 131 25 156

Fuente: Sistema de Informacion de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.




El Valle del Cauca registra una oferta de 21 programas para el sector,
algunos de los programas ofertados son electricidad industrial, técnico
laboral en electricidad, técnico laboral en electricidad y refrigeracion,
técnico laboral en electricidad y electronica, técnico laboral por
competencias en electricidad y electromecanica, entre otros.

TABLA 18. OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA VALLE DEL CAUCA

Nombre del programa Cantidad

Electricidad industrial 3
Electricidad residencial

Instalacidén de redes eléctricas internas

Técnico en electrénica y telecomunicaciones

Técnico laboral en electrénica

Técnico laboral en auxiliar de electricidad

Técnico laboral en competencia bilingie en electricidad

Técnico laboral en electricidad

Técnico laboral en electricidad industrial

Técnico laboral en electricidad y electrénica

Técnico laboral en electricidad y refrigeracién

Técnico laboral en electrénica

Técnico laboral en electrénica digital

Técnico laboral en instalaciones eléctricas industriales

Técnico laboral en instalaciones eléctricas residenciales

el Bl B el Bl el el Bl B ] Bl B Bl B Bl

Técnico laboral por competencias en auxiliar de electricidad
residencial y comercial

Técnico laboral por competencias en electricidad industrial 1

Técnico laboral por competencias en electricidad y 1
electromecdnica

Total 21

Fuente: Sistema de Informacién de la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Para el departamento del Cesar las instituciones presentan una oferta de
nueve programas en electricidad y electronica.

TABLA 19. OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA CESAR

Nombre del programa Cantidad

Electricidad 1

Técnico laboral por competencias en electrénica y 1
electricidad industrial

Técnico laboral en electricidad industrial 1
Técnico laboral en electricidad residencial 1
Técnico laboral en electricidad y electrénica automotriz 1
Instalacién de redes eléctricas internas 1

Técnico laboral en instalaciones eléctricas industriales 1
Técnico laboral en instalaciones eléctricas residenciales 1
Técnico laboral en electricidad y electrénica automotriz 1
Total 9

Fuente: Sistema de Informacién de la Educacidén para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

4.1.4. Educacion para el trabajo y el desarrollo humano subsector forestal

Revisando las bases de datos del Sistema de Informacion de la Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano publicadas por el Ministerio de
Educacion para el departamento del Cauca, se pudo evidenciar gue no hay
oferta de programas de educacion para el trabajo. Unicamente se pudo
identificar un programa afin, técnico laboral por competencias en
produccidon agropecuaria ecoldgica.

4.2. Analisis cualitativo de los programas de formacion relacionados con
los sectores de energia renovable y forestal

A partir de la identificacion de los cargos requeridos por el subsector
productivo energia renovable y forestal y sus descriptores como
conocimientos, destrezas, competencias transversales, experiencia y nivel
educativo es posible establecer una correlacion con los programas que
pueden formar en uno o varios de estos cargos. La informacion se obtuvo

de la revision en las paginas web de las instituciones educativas, asi como




de la informacion registrada en el instrumento de entrevista
semiestructurada. Cabe anotar, que este es un sector que demanda
diferentes tipos de cargos, como los de nivel gerencial, administrativo,
comercial, operativos, de atencion al cliente, de servicios generales, entre
otros, por lo que los programas de formacion demandados para el mismo
también van a ser de diferentes niveles de formacion.

Los programas de educacion demandados en el sector de energia
renovable presentan diferentes lineas de trabajo, en una primera instancia
esta la linea técnica en electricidad y electronica. Esta linea de formacion la
tienen principalmente los programas de ingenieria eléctrica y electronica,
otros programas demandados para el area tecnoldgica, que son un
complemento fundamental para el desarrollo y funcionamiento de los
diferentes procesos de generacion, distribucién y comercializacion de la
energia renovable, son las ingenierias en sistemas y afines. El primer y
segundo grupo de programas se pueden ubicar principalmente en
universidades como en la Universidad del Valle, Universidad Autdénoma de
Occidente, Universidad Santiago de Cali, enfocadas a la investigacion que
ademas tienen facultades en ingenierias ampliamente reconocidas en el
pais.

Con respecto a los programas del nivel de formacidén especializacion
tecnologica y tecnoldgica en las areas de electricidad, electronica y
sistemas, el departamento Valle del Cauca presenta una oferta de 26
programas y el Cesar 2. Algunas de las instituciones que ofertan los
programas de las areas en mencion son la universidad del Valle del Cauca,
la Institucion Universitaria Antonio Jose Camacho, la Universidad Santiago
de Cali, la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, el SENA, entre
otras. Aunque de manera general hay oferta en programas para los
diferentes cargos, el sector productivo manifiesta que para consolidar el
sector energia renovable se necesita de una oferta de capital humano con
conocimientos y habilidades profundas en las nuevas tecnologias de

generacion de energia limpias, consideran que el pais ha desarrollado
proyectos importantes con paneles solares, pero no obstantes, han
identificado un déficit de personal preparado tanto para realizar las
instalaciones como el mantenimiento acorde con la normatividad vigente
para el sector.

En la tabla 22 se presenta una muestra de algunos programas a nivel
nacional, las competencias que desarrollan, los perfiles profesionales y
ocupacionalesy su correspondencia con algunos cargos relacionado por el

sector productivo.




Nombre del cargo

TABLA 20. CORRELACION ENTRE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR Y
ALGUNOS PERFILES OCUPACIONALES

Nombre de
los

Instituciones
que ofrecen el

Competencias3?®

Perfil ocupacional

Ejecutivo de Ventas

programas
Ingenieria
eléctrica

programa
Universidad del
Valle

*Matematicas

*Fundamentos

*Métodos y herramientas propias de la
ingenieria electrénica.
*Capacidad  de
*Pensamiento critico
*Creatividad
*Capacidad de andlisis

*Capacidad de disefiar, implementar y poner
productos o sistemas electrénicos a disposicidn
de los clientes.

resolver  problemas

Profesional con capacidad de concebir,
desarrollar y gestionar proyectos de ingenieria,
gestar iniciativas de emprendimiento o participar
en la generaciéon de nuevo conocimiento, en los
dmbitos definidos en el perfil de egreso,
comprometido con la solucién de problemas de la
sociedad, responsable con el medio ambiente,
con competencias en comunicacién y trabajo en
equipo, y capacidad de aprendizaje auténomo
para el ejercicio de la profesion.

Ingeniero eléctrico
(Especialista en
transaccién y
comercializacién de

Especializaci
én en
Sistemas de
Transmisién y

Universidad del
Valle

El programa ofrece tres dreas principales de
concentracién:

*Eficiencia energética

*Fuentes renovables de energia

Profesional que domina las metodologias de
gestion de la calidad, a través de su estructura
organizacional y sus fases de desarrollo.

energia) Distribucion *Sistemas de potencia eléctricos y térmicos.
de Energia
Eléctrica
Ingenieros Ingenieria en Universidad Disefno y control de equipos y procesos. Podrd desempeiarse en:
electrénicos energias Santiago de Montaje de equipos y plantas. Investigacion cientifica.
Cali Operacidn de reactores, centrales | Desarrollo de tecnologias energéticas.
energéticas y plantas industriales. Industria transformadora, quimica, de
Control de calidad de servicios y procesos. manufactura y procesos multiples.
Administracion. Servicios publicos relacionados con energias.
Control ambiental. Consultoria y auditoria en medio ambiente.
Centrales nucleares. Gestion, planificaciéon y direccion de operaciones
energéticas en centrales nucleares,
termoeléctricas,  geotérmicas, fotovoltaicas,
edlicas, etc.
Docencia.
Ingeniero forestal Ingenieria Universidad del | Conocimientos en el manejo, aprovechamiento | Diseiiar, liderar, e implementar proyectos para el
Forestal Cauca y desarrollo racional e integral de los recursos | conocimiento, uso, manejo, conservaciéon y

naturales y plantados.
Comprension  holistica de las
alternativas del subsector forestal.

multiples

restauracion de bosques, otros ecosistemas tanto
naturales como transformados, su diversidad
biolégica y cultural.




4.4. Andlisis de seguimiento a egresados de educacién superior en
nucleos basicos del conocimiento relacionados con el sector forestal
para el total nacional

Un elemento importante que debe considerarse en el analisis de la oferta
educativa es el nivel de empleabilidad o de enganche laboral de los
programas. En este caso, a partir de la informacion contenida en el
Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) del Ministerio de Educacion
se toma informacion de dos variables para dar una aproximacion a cual es
el salario de enganche (a través del ingreso base de cotizacion) y la tasa
promedio de vinculacion laboral (con la tasa de cotizantes a pensiones), los
cuales brindan una idea sobre el acceso al empleo formal para los
programas de educacion superior.

El Observatorio Laboral para la Educacion del Ministerio de Educacion
maneja informacion a partir del seguimiento de los egresados de
educacion superior y su empleabilidad en el mercado laboral teniendo en
cuenta el salario enganche. El analisis se genera a partir de dos variables
gue son: ingreso base de cotizacion estimado y la tasa promedio de
cotizantes a pension (tasa de vinculacion laboral), asi se puede hacer un
aproximado sobre cual es dicho salario.

Para el sector forestal, se realizd una identificacion de los siguientes
Nucleos basicos del conocimiento relacionados: agronomia, ingenieria
agricola, forestal y afines, ingenieria ambiental. Teniendo en cuenta estos
Nnucleos mencionados anteriormente nos da como resultado la tabla 23y la
24 muestra la relacion de IBC y tasa de cotizantes respecto a programas de
formacion técnica y tecnoldgica. En la tabla 23 se registra un rango de
oscilacion en su IBC, entre, $697.000 en el programa de técnica profesional
ambiental, hasta $1.637.500 en el programa técnico profesional en técnicas
forestales.




TABLA 21. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE TABLA 22. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS
FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO TECNOLOGICOS DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
(NBC) PARA SECTOR FORESTAL EN EL ANO 2016 (ANO MAS RECIENTE DE FORESTAL EN EL ANO 2016
INFORMACION)

Ingreso base de Tasa de

Formacion académica (Programa) cotizacion (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones

Ingreso base de Tasa de

Formacién académica (Programa) co:z::::lc(,l)BC c::::il:::: Tecnologia agroambiental $ 960.656 35,2 %
Técnica profesional en gestion ambiental $ 897.043 61,8 % Teanologia agroforestal $ 1.209.291 65,0 %
Técnica profesional en procesos administrativos $ 1.000.333 30,0 % ’ Tecnolog|’.c| en gestién amLtpien'rol $777.728 571 %
agropecudrios Tecnologia en manejo y aprovechamiento de bosques $1.116.270 51.2%
Técnica profesional en técnicas forestales $ 1.637.500 100,0 % naturales '
Técnica profesional en ambiental $ 697.673 45,5 % Tecnologia en SIIVICU.hurG y aprovechamiento de $917.483 60,5 %
plantaciones forestales
Técnica profesional en procesos ambientales $1.128.000 80,0 % Tecnologia en gestiéon ambiental $971.582 72,7 %
Técnica profesional en técnicas forestales $ 887.500 100,0 % Tecnologia en gestién ambiental de residuos $ 1.348.314 84,6 %
Técnica profesional en Z?nebrio;ﬂfc?l de sistemas de manejo $769.642 50,5 % Tecnologia en gestiéon ambiental territorial $ 1.292.455 73,7 %
Tecnologia en control ambiental $1.091.879 55,4 %
Fuente: OLE-MEN. Tecnologia en desarrollo ambiental $ 1.065.464 68,2 %
Tecnologia en ecologia y manejo ambiental $ 893.191 55,6 %
En la tabla 24 se muestra el listado de programas tecnoldgicos Tecnologia en gestion ambiental $ 1.090.490 711 %
relacionados con el sector forestal. En este caso en particular, se observa Tecnologia en gestion de recursos naturales $977.043 44,5 %
. . . Tecnologia en recursos ambientales $747.152 25,0 %
nuevamente un comportamiento de los ingresos promedios para los
. . B . Tecnologia en saneamiento ambiental $ 1.056.975 37,3 %
programas como en el técnico, la gran mayoria oscilan entre $ 747.152 hasta
Tecnologia en sistemas de gestién ambiental $ 974.285 58,0 %
$ 1.348.314. Para el nivel de formacién tecnolégico del sector forestal se
_ . ' . Fuente: Fuente: OLE-MEN.
observa varios programas con una tasa de cotizantes a pension baja, esto se
puede explicar por el cambio del campo de accion. A continuacion, se muestra los programas de pregrado (Tabla 25),

ingenieria forestal tiene el ingreso promedio mas alto $2.306.835 y el

programa de administracion del medio ambiente con el ingreso medio
mMas bajo $855.692.




TABLA 24 . INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO
(NBC) PARA SECTOR FORESTAL EN EL ANO 2016

TABLA 23. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
PREGRADO DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
FORESTAL EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de

Ingreso base de Tasa de Formaciéon académica (programa) cotizacién (IBC cotizantes a
Formacion académica (Programa) cotizacion (IBC cotizantes a Estimado) pensiones
Estimado) pensiones Especializacién en derecho ambiental $ 3.773.354 91,7 %
Administracién de empresas y gestién ambiental $1.419.778 90,9 % P ——y :
i b : . Especializacién en derecho ambiental y de los recursos $ 2.389.667 83,3 %
Administracién del medio ambiente $ 855.692 73,2 % naturales
Administraciéon del me:;?U?;T:slente y de los recursos $1.193.037 64,3 % g Elspecmllzclqon en gerentzq c:m:mer;'rcll : $ 2.555.931 93,1 %
specializaciéon en gerencia ambiental y desarrollo o
Administracién y gestién ambiental $1.186.805 759 % sostenible empresarial $2.339.950 85,7 %
Ingenieria agroforestal $ 1.552.462 74,3 % Especializacién en gestién ambiental $ 3.269.749 97,1 %
Especializaciéon en economia ambiental y desarrollo
Ingenieria forestal $ 2.306.835 83,1 % sostenible $ 2.606.446 100,0 %
Ingenieria ambiental $ 1.896.400 100,0 % Especializacién en andlisis y gestiéon ambiental $ 4.433.405 90,9 %
Ingenieria del medio ambiente $1.785.667 36,4 % Especializacién en auditoria ambiental $ 4.837.000 100,0 %
Ingenieria sanitaria y ambiental $ 1.945.051 84,1 % Especializacién en gerencia ambiental $ 2.712.902 90,9 %
Fuente: Fuente: OLE-MEN. Especializacién en gerencia de recursos naturales $ 2919918 91,2%
Especializacién en gerencia para el manejo de los
recursos naturales del medio ambiente y prevencién de $ 3.847.267 93,5 %
. desastres
En lo relacionado con los programas de posgrado (Tabla 26) para el sector Especializacion en Ingenieria ambiental $2.280.265 700.0 %
forestal se destaca en el ingreso promedio para el programa Especializacién en Ingenieria ambiental para el confrol y | ¢ 5 344 co5 57.1 %
L . . B . L . o preservaciéon del medio ambiente
especializacion en auditoria ambiental y especializacion en analisis y Especializacion en Ingenieria ambiental $ 2.280.265 89,7 %
gestion ambiental superando los 4 millones de pesos, igualmente se puede Especializacion en medio ambiente y geoinformdtica $ 3.494.600 88,9 %
. . .. Especializaciéon en planeaciéon ambiental y manejo $ 2.451.393 922 %
observar que todos los programas manejan una tasa de vinculacion integral de los recursos naturales s 1270

superior a 86%.

Fuente: Fuente: OLE-MEN.

Para los programas del nivel de formacion en maestria, la totalidad de los
programas presentan una tasa de cotizacion a pensiones superior al 82% e

ingresos promedios entre 2,4y 4,7 millones de pesos.




TABLA 25. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
MAESTRIAS DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
FORESTAL EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de
Formacién académica (Programa) cotizacion (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones
Maestria en desarrollo sustentable y gestién ambiental $ 4.726.667 85,7 %
Maestria en gerencia ambiental $ 4.569.152 91,4 %
Maestria en gestién ambiental $ 4.387.005 90,92 %
Maestria en procesos urbanos y ambientales $ 3.105.320 100,0 %
Maestria en bosques y conservacion ambiental $ 3.166.844 100,0 %
Maestria en ciencias ambientales $ 2.352.909 100,0 %
Maestria en ingenieria ambiental $ 3.193.032 90,0 %
Maestria en educacion ambiental y desarrollo sostenible $ 3.812.314 82,4 %
Maestria en quimica ambiental $ 4.043.000 100,0 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.

4.5. Andlisis de seguimiento a egresados de educacion superior en
nucleos basicos del conocimiento relacionados con el sector energia
para el total nacional

Replicando el mismo analisis de comportamiento del salario enganche a
través de las variables de ingreso base de cotizacion y la tasa de vinculacion,
se genera una idea sobre el acceso al empleo formal para los programas de
educacion superior del sector de energia renovable. Se analizaron aquellos
Nnucleos del conocimiento que se encontraron relacionados con este sector,
tales como ingenieria eléctrica, electronica, informatica y de sistemas. Se
encontro (tabla 28) unicamente afinidad con programas técnicos y todos
oscilan en un rango de ingresos entre $690 mil y $1.3 millones, los
programas con una tasa de vinculacion mayor son el técnico profesional en
sistemas y telecomunicaciones y técnica profesional en electromecanica
del 100%.

TABLA 26 . INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO
(NBC) PARA SECTOR ENERGIA RENOVABLE EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de
cotizacion (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones

Formaciéon académica (Programa)

Técnica profesional en electrénica $1.039.833 65,6 %

Técnica profesional en electrénica digital $ 850.000 37,5 %
Técnica profesional en electrénica industrial $ 690.000 50,0 %
Técnica profesional en informatica y sistemas $ 690.000 11,1 %
Técnica profesional en sistemas $1.161.037 82,8 %

Técnica profesional en sistemas e informatica $ 960.809 72,5 %
Técnica profesional en sistemas y telecomunicaciones $1.142.273 100,0 %
Técnica profesional en electromecénica $ 1.335.006 100,0 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.

Con relacion a los programas tecnoldgicos (Tabla 29) asociados a los
nulcleos ya determinados, los ingresos promedios estan entre $900 mil y
$1.800.000.

TABLA 27. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS
TECNOLOGICOS DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
ENERGIA RENOVABLE EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de
Formacion académica (Programa) cotizacién (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones
Tecnologia eléctrica $1.444.016 78,4 %
Tecnologia en electricidad $ 1.633.879 88,3 %
Tecnologia en gestidon eficiente de la energia eléctrica $ 1.233.000 100,0 %
Tecnologia en supervisié’n de’reo!es de distribuciéon de $ 1.866.436 89,4 %
energia eléctrica
Tecnologia en gestién de sistemas informaticos $ 984.660 70,0 %
Tecnologia en sistemas e Informatica empresarial $1.134.165 85,3 %
Tecnologia en sistemas $ 1.393.866 86,8 %
Tecnologia de programacién de sistemas informdticos $918.987 81,8 %
Tecnologia en mecdnica industria $1.572.134 94,0 %
Tecnologia mecdnica $ 1.466.240 80,5 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.




Los programas de pregrado estan concentrados en un solo nucleo basico
de conocimiento que es la ingenieria, el ingreso promedio de los
programas oscilan entre 1T y 2 millones con excepcion de ingenieria
informatica con un ingreso de 3 millones. Con la salvedad de ingenieria en
energia, los programas manejan una tasa de vinculacion de enganche
superior al 80%.

TABLA 28. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
PREGRADO DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
ENERGIA RENOVABLE EN EL ANO

Ingreso base de Tasa de
Formacion académica (Programa) cotizacion (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones
Ingenieria eléctrica $ 2.052.611 93,1 %
Ingenieria en energia $ 1.668.671 69,2 %
Ingenieria electrénica $ 2.024.612 84,7 %
Ingenieria de sistemas $1.605.018 88,0 %
Ingenieria de sistemas e informdatica $ 2.264.831 91,5 %
Ingenieria en informatica $ 3.647.968 80,0 %
Ingenieria informdatica $2.418.276 85,5 %
Ingenieria industrial $1.971.219 83,9 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.

En cuanto a los programas de posgrado para especializacidon y maestrias se
presenta una muestra de programas que resalta en cada formacion
respectiva. El salario promedio para los egresados en especializaciones
oscila entre 1 millény 6.9 millones, |la tasa de cotizantes a pensiones esta por
encima del 85%.

TABLA 29. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO
(NBC) PARA SECTOR ENERGIA RENOVABLE EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de
cotizacién (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones

Formacion académica (Programa)

Especializacién en mercados de energia $ 3.054.857 87,5 %

Especializaciéon en proyectos de energia $ 6.938.250 100,0 %

Especializacién en sistemc':ls o!e distribucién de energia $3.887.917 100,0 %
eléctrica

Especializacién en fuentes renovables de energia $1.172.652 85,7 %

Especializacién en sis’remc? d? transmision de la energia $ 4.046.545 100,0 %
eléctrica

Especializacién en snsfemas’de h"onfmlsnon y distribucion $ 4.504.490 96,9 %

de energia eléctrica
Especializacién en Ingenieria de la calidad $ 2.740.346 92,3 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.

Para los programas de maestria el ingreso promedio oscila entre 3,2y 6,1
millones, con una tasa de cotizacion a pensiones mayor 88% para totalidad
de los programas.

TABLA 30. INGRESOS PROMEDIOS Y TASA DE COTIZANTES PARA PROGRAMAS DE
MAESTRIAS DE NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) PARA SECTOR
ENERGIA RENOVABLE EN EL ANO 2016

Ingreso base de Tasa de
Formacion académica (Programa) cotizacion (IBC cotizantes a
Estimado) pensiones
Maestria en ingenieria - sistemas energéticos $ 6.126.200 100,0 %
Maestria en sistemas energéticos avanzados $ 3.205.357 100,0 %
Maestria en gestién energética industrial $ 3.757.000 100,0 %
Maestria en calidad y gestién integral $ 4.517.006 92,9 %
Maestria en gerencia de la calidad $- 100,0 %
Maestria en gestiéon de proyectos $ 5.050.013 88,9 %
Maestria en gerencia de proyectos $ 4.670.958 96,7 %

Fuente: Fuente: OLE-MEN.




5. Andlisis de brechas de capital humano

Las brechas de capital humano identificadas para el sector de energia y
forestal, sin duda, son un elemento fundamental para reconocer las sefales
de desajuste entre la demanda laboral y la oferta formativa presente en
cada una de las regiones analizadas. Esta informacion, permite vislumbrar
gué tanto desde la formacion se esta contribuyendo a la productividad y
competitividad de las empresas, y al mismo tiempo, hasta qué punto es
una herramienta efectiva para facilitar el acceso a mas oportunidades de
empleoy mejora de los ingresos de la fuerza laboral colombiana.

De esta manera, a continuacion, se describe las fuentes de informacion
consultadas para el analisis, los elementos metodoldgicos y conceptuales
utilizados para su identificacion y, por ultimo, el analisis de brechas de
pertinencia y calidad obtenida durante el ejercicio.

5.1. Breve descripcion de la metodologia empleada

Las tres tipologias de brechas consideradas para este ejercicio fueron
seleccionados de acuerdo con la disponibilidad de informacion y las
necesidades priorizadas para el sector. Estas tipologias son las brechas de
cantidad, de pertinencia y de calidad y la metodologia para su
identificacion se explica brevemente a continuacion:

Primero se realizd el analisis cualitativo de perfiles requeridos por el sector
productivo, el cual fue realizado a partir de entrevistas semiestructuradas
realizadas a las empresas mas importantes del sector, entre otros actores
estrategicos a nivel local, con quienes se indago sobre los cargos del sector
y la informacion de competencias asociadas a dichos cargos (funciones,
conocimientos, habilidades y destrezas), principales debilidades o falencias
gue se evidencian en términos de las competencias, nivel educativo,

titulaciones exigidas, cursos complementarios, entre otros.

generacion de energia limpias, consideran que el pais ha desarrollado
proyectos importantes con paneles solares, pero no obstantes, han
identificado un déficit de personal preparado tanto para realizar las
instalaciones como el mantenimiento acorde con la normatividad vigente
para el sector.

En la tabla 22 se presenta una muestra de algunos programas a nivel
nacional, las competencias que desarrollan, los perfiles profesionales y
ocupacionalesy su correspondencia con algunos cargos relacionado por el
sector productivo.

Posteriormente, se identificaron los programas educativos que podrian
formar los perfiles requeridos (identificados en el analisis de la demanda
laboral) y las instituciones que ofrecen cada uno de los programas. Se
realizé un analisis cualitativo de la informacidon de los diferentes programas
educativos asociados al area de cualificacion para conocer en qué
competencias estan formando, para lo cual se utilizaron las siguientes
fuentes:

% Base de datos del Sistema Nacional de Informaciéon de Educacion
superior (SNIES) del Ministerio de Educacion Nacional para identificar la
cantidad las Instituciones de Educacion Superior (IES) registradas a nivel
nacional en cada nucleo de conocimiento relacionado con el area de
cualificacion de Transporte y Logistica.

%» Base de datos de los programas de formacion del SENA con sus
respectivas competencias por programasy cobertura disponible.

% Entrevistas con instituciones educativas representativas que ofrecen los
programas educativos relacionados con el sector donde se extrajo la
informacion recolectada sobre perfil del egresado y competencias en las
gue forman los programas (conocimientos, habilidades y actitudes).




% Revision de la informacién que aparece en las paginas web de las
instituciones educativas sobre los programas donde se obtuvo la
informacion relacionada con los conocimientos, habilidades y actitudes en
las que forma cada programa y el perfil ocupacional del egresado.

Con la revision y analisis de esta informacion se pudo establecer elementos
interesantes como los perfiles y cargos especificos requeridos por la
demanda laboral y su respectiva oferta de formacion disponible, los
programas claves para la productividad laboral de esta area de
cualificacion y los perfiles que no cuentan con los programas de formacion
idoneo en su respectivo departamento.

Brechas de cantidad: A partir del analisis cualitativo de la informacién de
los perfiles requeridos por el sector productivo y los programas de
educacion superior y formacion para el trabajo que podrian formar
personas con dichos perfiles, se realizd un mapeo de los programas
educativos existentes, con el fin de identificar en qué programas existe
déficit, tanto por la ausencia de programas que existan o debido a la
existencia de pocas instituciones los ofrezcan.

Brechas de pertinencia: Para identificar este tipo de brechas, se realiza el
analisis de la informacion de los perfiles requeridos por el sector
productivo, cargo por cargo, versus la informacion cualitativa de las
competencias en las que forman los diferentes programas que podrian
formar para cada uno de los cargos. La brecha se evidencia cuando los

programas educativos no estan formando en las competencias requeridas

por las empresas. El analisis se realiza por cargo.

Brechas de calidad: Para identificar este tipo de brechas, se realiza el
analisis de la informacion de los perfiles requeridos por el sector
productivo, cargo por cargo, y de las principales falencias o deficiencias que
las empresas manifiestan se presenta en el personal que ocupa dichos
cargos, versus la informacion cualitativa de las competencias en las que
forman los diferentes programas que podrian formar para cada uno de los
cargos. La brecha de calidad se evidencia cuando los programas educativos
asociados al cargo estan formando en esas competencias para las cuales
las empresas reportan que se presentan falencias o deficiencias. El analisis
se realiza por cargo.

5.1.1 Andlisis de brechas de pertinencia y calidad

Para cada uno de los cargos se identifican brechas a partir de la
identificacion previa de las competencias requeridas para cada cargo y el
contenido de los programas de formacion ofertados en la region respectiva
y que se encuentran relacionados con el mismo. La Tabla 33 contiene una
muestra o ejemplo de la estructura general de la matriz con la informacion
de las brechas de calidad y de pertinencia del sector energia y forestal, con
los respectivos cargos asociados.




TABLA 31. ALGUNOS EJEMPLOS DE RESULTADOS DE BRECHAS DE PERTINENCIA Y
CALIDAD PARA EL SECTOR ENERGIA Y FORESTAL

Programas

o Nombre del identificados Algunas Instituciones Brecha de pertinencia

CIUO-
08 A.C.

Brecha de calidad detectada

cargo relacionados con el | que ofrecen el programa detectada
cargo

Sector forestal

Trabajo de campo social e investigativo hay muy poca
mano de obra con dichas especificaciones
Ingeniero . . . No se evidencié brecha de Trabajo en equipo
6210 9 Ingenieria Forestal Universidad del Cauca . ) oal avipo
forestal pertinencia Empatia con la poblaciéon
Disenos de siembra

Investigacién

8341 Operario de Técnico en manejo de SENA No se evidencié brecha de En biologia de plantas y drboles (ciclo del arbol)

mantenimiento maquinaria forestal pertinencia Topografia

Sector energia renovable

Técnicos o " . . - o s . . - - .
3112 tecndlogos en Técnicos de ingenieria Tecnolégica del Sur Institucién de No se evidencié brecha de En conocimientos tecnolégicos aplicados al sector de la
g0 mecdnica Educacién Superior pertinencia energia
Mantenimiento
. . . . . .. En mercado energético y destrezas en cooperacién
Ingenieros de . o Universidad Auténoma de No se evidencié brecha de d 7 e P
1223 Ingenieria eléctrica Autonomia vy resiliencia

proyectos Occidente pertinencia




5.2. Identificacion de brechas para el subsector energias renovables: de-
partamentos del Valle del Cauca y César

Director de proyectos

Para este cargo se identificd brechas de calidad en comunicacion asertiva.
Igualmente, los empresarios manifestaron que se ha identificado que las
personas que se desempefan en el cargo necesitan mayor capacitaciony
reentrenamiento en diseno y evaluacion de proyectos informaticos y en
programacion y mantenimiento de aplicaciones, se requiere habilidades
similares a las de un full stack.

Director de montajes

Se identificd brechas de calidad en cableado estructurar, comunicacion,
flexibilidad y liderazgo. Igualmente existe brecha en la participacion del
sector productivo en planeacion de oferta formativa.

Gerente de energias

Para este cargo se identifico brechas de pertinencia en el tema de
metodologias agiles. En cuanto a las brechas de calidad, el sector
productivo manifiesta que se identifico falencias en comunicacion asertiva,
disenho y evaluacion de proyectos.

Director de marketing
Para el cargo director de marketing se identifico falencias en programacion
en frontend. Igualmente, existe brecha en la participacion del sector

productivo en planeacion de oferta formativa.

Director de operaciones

Los empresarios manifestaron que en las siguientes habilidades vy
competencias las personas que se desempehnan en el presente cargo
requieren mayor capacitacion o reentrenamiento: en organizacion,
proactividad, flexibilidad, tecnologia, planeacion y organizacion.

Coordinador de proyectos

Se identificd brechas de pertinencia en metodologias agiles. En cuanto a
las brechas de pertinencia, los empresarios sefalaron falencias en analisis
de proyectos, diseno y evaluacion de proyectos Bl (Business Intelligence).
Igualmente, se evidencid brechas en la participacion del sector productivo
en planeacion de oferta formativa.

Coordinador de produccion

Para el cargo coordinador de produccion se identificd brechas de
pertinencia en metodologias agiles. En cuanto a las brechas de calidad, los
empresarios sefalaron falencias en evaluacion de proyectos,
comunicacion, relaciones interpersonales, flexibilidad y liderazgo.

Coordinador de licitaciéon

El sector productivo manifiesta que las personas que ocupan el cargo de
coordinador de licitacion presentan falencias en comunicacion asertiva,
autocuidado y en los temas de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo,
los empresarios han manifestado necesidad de capacitacion o
reentrenamiento del personal en operativos de campo y en |la
normatividad del sector.




Especialistas en energia fotovoltaica

Para el cargo especialista en energia fotovoltaica se identificd brechas de
calidad en flexibilidad, resolucion de problemas y en conocimientos
avanzados en energia fotovoltaica. Igualmente, se identifico la necesidad
de capacitacion y reentrenamiento al personal que ocupa el presente
cargo en pensamiento estratégico y critico.

Analista financiero
El cargo analista financiero presenta brechas de calidad en proactividad,
relaciones interpersonales, organizacion y en resiliencia.

Desarrollador
Para el presente cargo se identificd brechas de calidad en relaciones
interpersonales, cooperacion, conciencia, flexibilidad y comunicacion.

Ejecutivo de Ventas (Ingeniero eléctrico con experiencia comercial)

Se identificd brechas de pertinencia en negociacion. En cuanto a las
brechas de calidad, los empresarios sefalaron falencias en comunicaciony
gramatica.

Ingeniero eléctrico (Especialista en transaccion y comercializacion de
energia)

Para el cargo ingeniero eléctrico se identificd brechas de calidad en el
disenho de presentaciones, comunicacion asertiva y gramatica.

Ingenieros electréonicos
Para el cargo ingeniero electronico los empresarios sehalaron falencias en
comunicacion y creatividad.

Ingenieros de mantenimiento
El cargo ingeniero de mantenimiento presenta brechas de calidad en
capacidad de analisis, proactividad y cooperacion.

Ingenieros de proyectos

Para el presente cargo se identificd brechas de calidad, de acuerdo con la
percepcion de los empresarios, las personas en este cargo presentan
falencias en conocimientos del mercado energético, en cooperacion y
autonomia.

Analista eléctrico
El cargo analista eléctrico presenta brechas de calidad en resiliencia,
ciencia de datos, ingenieria de datos y en operativo en campo.

Ingeniero disenador

De acuerdo con el sector productivo, el cargo ingeniero disenador presenta
brechas de calidad en conocimiento de equipos del sector, normatividad y
reglamento RETIE.

Técnicos eléctricos o electronicos
Se identificd brechas de pertinencia en trabajo en equipo, toma de
decisionesy en organizacion.

Operarios de maquina industrial
Se identificdé brechas de pertinencia en trabajo en equipo, toma de
decisionesy en organizacion.

Liniero
Para el cargo linero se identifico brechas calidad en manejo técnico del

cableado y en autonomia.




Técnicos electromecanicos
El cargo técnico electromecanico presenta brechas de calidad en trabajo
en equipo y toma de decisiones.

5.3. Identificacion de brechas para el subsector forestal en el
departamento del Cauca

Las brechas de calidad y de pertinencia se identifican para los cargos en los
gue el sector productivo requiere un nivel de formaciéon superior a primaria
y secundaria. Al ser un departamento con un sector compuesto de
empresas pequefas, en fase de crecimiento y con bajo nivel de
cualificacion, en el que los empleadores le dan mas importancia a la
experiencia que a la formacion en instituciones educativas y formativas de
los trabajadores, sélo se identifica brechas de pertinencia y de calidad para
UNOS POCOS cargos.

Ingeniero forestal

Para este cargo se identifico brechas de calidad en trabajo de campo social
y en investigacion (los empresarios consideran que hay poca mano de obra
con experiencia o conocimiento), trabajo en equipo, empatia con la
poblacion. Los empresarios han identificado que en algunas ocasiones los
ingenieros forestales presentan falencias metodoldgicas y académicas, no
saben realizar disefos de siembra, no hay investigacion. Asimismo, se ha
identificado falencias en el trabajo de campo con grandes extensiones de
bosques.

Aserrador

Para el cargo aserrador se identifico necesidades de capacitacion y
reentrenamiento en anejo de maquinaria forestal, reparacion de
motosierras, buenas practicas en el trabajo como uso adecuado de
indumentaria y salud ocupacional. En cuanto a brechas de calidad, los
entrevistados manifestaron falencias en temas de calidad y terminado de
los productos.

Operario vivero

Para el cargo operario vivero se identificd brechas de pertinencia en el
manejo agrondmico de viveros de acuerdo con los criterios técnicos, en
buenas practicas en recoleccion y conocimiento de las diferentes especies.

Operario de mantenimiento

El cargo operario de mantenimiento presenta brechas de pertinencia en
tipografia, analisis sobre condiciones de tipo de suelo capa freatica antes
de siembra, en biologia de plantas y arboles (ciclo del arbol).

6. Conclusiones y principales hallazgos

El objetivo de este estudio consistido en identificar los desajustes entre la
demanda laboral y la oferta formativa y educativa presente en los sectores
de energia renovable y forestal, que se enmarcan en l|la estrategia de
crecimiento verde del Conpes 3934 de 2018. Con esta informacion, se busca
vislumbrar qué tanto se esta contribuyendo desde la formacion al
fortalecimiento de la productividad y competitividad de las empresas, y al
mismo tiempo, hasta qué punto es una herramienta efectiva para facilitar
el acceso a mas oportunidades de empleo y mejora de los ingresos de la

fuerza laboral colombiana.




Empleando la metodologia de identificacion y medicion de brechas de
capital humano, se pudo identificar para el sector energia renovable y
forestal brechas de cantidad, de pertinencia y de calidad para varios cargos
en los departamentos del Cauca, Valle del Cauca y Cesar, en niveles de cua-
lificacion que abarcan desde el area directiva o gerencial, profesional
universitario, de coordinacion, supervision o manejo de personal, del nivel
asistencial, técnico o de apoyo a las diferentes labores en las empresas, por
lo que el requerimiento de formacion va desde bachillerato hasta el nivel
profesional o posgrado.

En el departamento del Cauca se identifica en toda la cadena una serie de
falencias a nivel ocupacional, el sector productivo le da mas importancia a
la experiencia del trabajador que al nivel de formacion, asimismo, son
pocas las instituciones que presentan una oferta en programas accesibles
para los cargos de bajo nivel de cualificacion de las empresas pequenas. Es
un sector donde se otorga mas trascendencia a la experiencia adquirida
gue a la cualificacion formal en si misma, dado que se puede identificar
claramente que en la cadena de valor las Unicas personas que tienen
estudios profesionales o técnicos son los ingenieros forestales y los técnicos
de apoyo y reconocedores de especies de las diferentes instituciones (ICAy
CRC). Sumado a ello, no existen organizaciones o cooperativas organizadas
alrededor de este sector. Lo que influye en este fendmeno radica en que no
se dé el suficiente peso a las personas que laboran en ella, ejemplo de ello,
los aserradores quienes no tienen cursos, capacitaciones en manejo de
mMaquinaria o en seguridad industrial, las instituciones no aunan esfuerzos
en generar buenos manejos de cuidado industrial.

Para el departamento del Cesar se destaca en el analisis las brechas de
calidad, falencias en competencias transversales y competencias técnicas
relacionadas con el conocimiento especifico del sector y el manejo de un
segundo idioma. Asimismo, se resalta |la desarticulacion del sector
productivo en la etapa formativa en competencias técnicas especificas en
cargos operativos del sector.

Igualmente, un elemento comun a las diferentes areas y niveles operativos
de las empresas es la poca atraccion del sector debido a los bajos salarios,
los horarios que se demandan dadas las particularidades del sector y la
falta de proyeccion que perciben las personas. En cargos operativos
también influye el tipo de contratacion que es temyporal y por pocos dias y
gue esta determinado por la estacionalidad del sector. Variables como la
falta de experiencia y de conocimientos técnicos en el sector hacen que
cargos como el técnico electricista, especialista en instalacion y diseno de
paneles de energia fotovoltaica, técnico en paneles solares, técnicos
eléctricos especialistas en manejo de redes inteligentes, en otros, sean
cargos de dificil consecucion en el departamento del Cesar.

Por su parte el departamento del Valle del Cauca cuenta con una oferta
educativa mas amplia para el sector energia, que incluye lineas
especializadas en energia renovable, especializaciones, doctorados, entre
otros, no obstante, se han identificado brechas de calidad y de pertinencias
en varios de los cargos del sector energias. Algunas de las brechas de
calidad identificadas son las relacionadas con cableado estructurar, diseno
y evaluacion de proyectos, en programacion en frontend, en conocimientos
del mercado energético, normatividad y reglamento RETIE. Asimismo, en
competencias transversales como proactividad, flexibilidad, planeacion,
organizacion, comunicacion, liderazgo, entre otras. Igualmente, los
empresarios manifestaron que se ha identificado que las personas que se

desempenan en el cargo director de proyectos necesitan mayor




capacitacion y reentrenamiento en diseno y evaluacion de proyectos
informaticos y en programacion y mantenimiento de aplicaciones, se
requiere habilidades similares a las de un full stack.

En conclusidon, estos resultados ponen de hecho que la existencia de estas
brechas limita la capacidad de potenciar la productividad de estos dos
sectores que, dentro de la agenda actual que esta encaminada a mitigar
los impactos del cambio climatico y a promover un modelo de crecimiento
verde y sostenible, juegan un papel protagoénico. No sélo sera necesario
promover la actualizacion o creacion de programas gue respondan a la
aparicion de nuevas tecnologias que soporten las nuevas necesidades de
infraestructura para la generacion y distribucion de energias renovables o
para optimizar la produccion de insumos forestales, sino también
elementos como la certificacion de competencias y el reconocimiento de
los aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida, a aquellos oficios
ancestrales que han desempenado un rol clave en la conservacion del
patrimonio natural, sera un elemento central de la agenda de construccion
de competencias para el empleo de estos dos sectores que apalancan un
modelo de desarrollo donde la prosperidad econdmica y la sostenibilidad

ambiental sean compatibles entre si.

ANEXOS

Anexo 1. Ficha técnica del estudio

La ficha técnica empleada para el levantamiento de informacion de
demanda laboral en los departamentos tiene en cuenta:

»Naturaleza del estudio: Cualitativa

»Periodo de recoleccion de la informacion: abril 2019 — enero 2020

%» écnica de recoleccion de datos: Entrevista semi-estructurada y grupos
focales

»Preguntas que se abordaron: preguntas abiertas y de seleccién multiple
»Nombre de empresas y personas contactadas:

» Departamentos objeto del estudio: energia renovable en el Cesar y Valle
del Cauca, forestal en el Cauca.

»Numero de entrevistas: i) forestal 17 y energia renovable 25.




TABLA 32. LISTADO DE EMPRESAS ENTREVISTADAS

Nombre del
entrevistado

‘ Nombre de la empresa

Departamento

Sts soluciones empresariales | Jairo Alonso Medina
Gerente Cesar
S.A.S torres
almacén y taller betel Jhon Carlos Chacén Gerente general Cesar
Villegas
. s Coordinadora
Soluciones energéticas Stefany Rada Administrativa Cesar
. Guillermo Javier
Electroautos superior Molina Marfinez Gerente general Cesar
Jorge Castilla Jorge Luis Castilla Ingeniero Cesar
Suarez
Julio cesar Avila Julio cesar Avila Gerente general Cesar
Wmij ventas y servicios Wilfredo Fragoso de Gerente general Cesar
Armas
Grupo Solar Energia Pura Anuar Araujo Brito Gerente Cesar
Swryvicios integrales Mabel Cecilia Noiiez | Jefe de talento
. L. Cesar
confiables de Ingenieria Campo humano
2CAL ESTRUCTURAS
p [ I t
METALICAS S.AS Carlos Calvo Gerente Cesar
A ist
Y @ sistemas y Armando rocha Gerente general Cesar
comunicaciones
Inversiones Henao Restrepo Ellany's morg,cmta Administradora Cesar
sas Holguin Durdn
Servici léctricos del C
Sjvslaos eleciricos del Lesar Jorge Luis Pérez Gerente Cesar
Rogger Stevens Herndndez Rogger Stevens Jefe de sistemas de
. . . . Cesar
Ariza Herndndez Ariza Uparsistem
Empr.endlmlento miguel Miguel Rodriguez Docente Cesar
Rodriguez
Andrés M
M&M soluciones Jorge’ nares fieza Mantenimiento Cesar
Aragén
Ingytelcom Cesar Araujo Amaya | Gestor de campo Cesar
Gases de Occidente Juan Carlos Romero Jefe De Seleccion Y | Valle del
Desarrollo Cauca
INELCIME S.A.S - | i
C, ) S ,S_ ngenle’rc?s Alexander Pena Coordinador de Valle del
electricistas, civiles, mecdnicos .
) Gonzdlez proyectos Cauca
y afines
ENERDICA S.A.S Adolfo Leén Escobar | | . e Ingenieria | YOIle del
Victoria Cauca
Valle del
Planos y planas Corporacién | Josué Palacio Director atie de
Cauca
. Directora de Valle del
Greendipity Leydy Capacho operaciones Cauca
. . Valle del
SOL MAGNUM SAS Manuel Gonzdlez Director General Caued
. Ana Maria Murillo Valle del
Tecmac Ingenieria Sas A Gerente
Sdnchez Cauca

TABLA 32. LISTADO DE EMPRESAS ENTREVISTADAS

Nombre del
Nombre de la empresa o (of.17- 1) Departamento
entrevistado
Comercializadora De Energia | Maria Ménica Coordinadora de Valle del
Electrica Dicel Sa Esp Cifuentes Segura Talento Humano Cauca
Comunidad Forestal De La
Daniel Jesus Castillo Representante legal | Cauca
Bota Caucana
Jose Cecilio Montenegro Jose Cecilio
Representante legal | Cauca
Morales Montenegro Morales
Juan De Dios Silva Mercedes Juan De Dios Silva Representante Legal | Cauca
Mercedes
Luis Sandoval Luis Sandoval Representante Legal | Cauca
Fundacién Futuro Ambental Hernan Lépez Representante Legal | Cauca
Jose Gomez Jose Gomez Representante Legal | Cauca
William Garcia William Garcia Representante Legal | Cauca
Julidn Ricardo Rodriguez Julidn Ricardo Representante Leaal | Cavca
Sanchez Rodriguez Sanchez P 9 v
Jose Francisco Ferndndez Jose Francisco R tante L e
Molina Ferndndez Molina epresentante Lega aved
Diego Edilson Caicedo Diego Edilson Caicedo
Representante Legal | Cauca
Montenegro Montenegro
Ximena Zuly Cerén Munos X|m~enq Zuly Cerén Representante Legal | Cauca
Muiios
Eugenio Cdrdenas Reyes Eugenio Cérdenas Representante Cauca
Reyes Empresa
Carlos Alberto Vaquero Carlos Alberto
Representante Legal | Cauca
Collazos Vaquero Collazos
. . Representante De La
Huber Antillo Criollo Fajardo Hu.ber Antillo Criollo Empresa / Cauca
Fajardo S
Intermediario
. . , . Dueiio Y Gerente De
Napoleén Ortiz Napoleén Ortiz Cauca
La Empresa
Carlos Antonio
Carlos Antonio Perafdn i Representante Legal | Cauca
Perafdn
cartén Colombia Francisco Silva Ingeniero drea Cauca

Social

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas.
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