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Fuentes:  
Red Nacional de Información UARIV* 
PNUD***

casos 
4785

Periodo 1984-2010 **

Movimiento sindical 
asesinatos 
2876

Click 
aquí

http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/library/democratic_governance/-informe-sobre-violencia-contra-sindicalistas-y-trabajadores-sin.html
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Ruta de Atención y Reparación a Víctimas

Inclusión en el 
Registro Único de 

Víctimas (RUV)

Salud, vivienda, 
educación,  

seguridad alimentaria

Generación  
de empleo:

1. Formación para el   
trabajo. 
2. Emprendimiento.
3. Colocación laboral

Atención Humanitaria Reparación Integral
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Estructura del grupo
Gloria Cuartas  
Coordinadora

Gestión información

Evaluaciones

Perspectiva  
de género

Apoyo Administrativo

Contractual

Coordinadora Grupo 
Lineamientos programas

Mujer rural 
 enfoque diferencial

Enfoque psicosocial

Jurídica

Formación para el  
Trabajo y Vocacional Emprendimiento

Articulación interna y  
externa institucional

Reparación  
Colectiva

Seguimiento a Fallos

Comunicaciones Planeación

Macroprocesos Estratégicos

Macro Procesos De Evaluación Y Control

Macroprocesos Misionales

Macroprocesos De Apoyo



Libertad y Orden

Grupo Interno de Trabajo para la
Reparación Integral a las Víctimas

del Conflicto Armado
5

Programas ejecutados 2016 - 2017

Indicadores vigentes en:
PND 2014-2018                BASES DEL PND                           CONPES 3726                
Territorio Postconflicto    Plan Estratégico Institucional    Plan de Acción UARIV  
Fallos de restitución         Zonas IPM                                      Etapa de reparación      

Click 
aquí
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$34.320 
millones

Nombre del proyecto:
Apoyo a las iniciativas de 
emprendimiento y em-
presarismo formal de las 
víctimas del conflicto ar-
mado 
BPIN: 2016011000017

Nombre del proyecto:
Desarrollo de la ruta de 
empleo y autoempleo a 
sujetos de reparación co-
lectiva a nivel nacional 
BPIN: 2016011000082

Proyectos de inversión 2017

Recursos asignados
al  Grupo para 2017 

Formación para el  
Trabajo y Vocacional

$13.316 
millones

Emprendimiento

$13.252 
millones

Reparación Colectiva

$7.752 
millones

Proyecto de inversión:
Implementación de estra-
tegias de formación para 
el trabajo y empleabilidad 
a víctimas del conflicto 
armado 
BPIN: 2016011000018
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Programas en ejecución  
Formación para el Trabajo  y Orientación Vocacional

$13.316 
millones

4.046TOTAL:

*Cifras en millones 

$13.316 

Programa

Adición a 0
1027  

Jóvenes  
víctimas a  

partir de 2018
$4.150 

$632

En trámite contractual 
-Adición a  finales 

de julio - Inicio 
de actividades en 

agosto/17 a junio/20  

 5 Deptos
(Por definir)

Orientación  
vocacional 940

Jóvenes  
víctimas   

con encargo  
fiduciario

$1.356

3.106 Jóvenes  
víctimas  $7.130 

Apropiación 
2017 

Total 2016-2017 
 $19.000 Inició 2016 con vigencia 

futura - Finaliza el 31 de 
diciembre/17 

proceso contractual en 
negociación - Inicio de 

actividades noviembre/17  

 15 Deptos 
16 Ciudades 

Zona
Pacífica

Servicios de apoyo - 
herramienta de información 

- Acompañamiento en 
territorio - divulgación y 

difusión 

Estado Aliado Meta Regionalización Plazos  Unidad de 
Medida

  Aporte 
Mintrabajo*  

Vigencia
2017

Click 
aquí



Libertad y Orden

Grupo Interno de Trabajo para la
Reparación Integral a las Víctimas

del Conflicto Armado
8

Programas en ejecución  
Componente de Emprendimiento

$13.252 
millones

Programa

63

69

Unidades  
productivas

Unidades  
productivas

 $1.520 

 $1.434

 $805

 En Ejecución hasta 31 
de diciembre /17 

 8 Deptos 
8 Municipios 

Proyectos de Cofinan-
ciación UARIV- Chocó 

y Magdalena 

Perfiles productivos
ORMET

Servicios de apoyo - 
herramienta de información - 
Acompañamiento en territorio 

- divulgación y difusión 

612

3.575TOTAL:

Familias

*Cifras en millones 

 $ 3.008

 $ 356

$13.252

2.831 Familias
 $6.200 

 $12.805  Inició en 2016 con 
vigencia futura - En 

Ejecución hasta 31 de 
diciembre /17 

 Firma e inicio de convenio 
interadministrativo 

en última semana de 
agosto/17 a diciembre/17

octubre/17 a 
diciembre/17

 8 Deptos 
36 Municipios

 2 Deptos 
4 Municipios

 8 Deptos

Entidades  
territoriales

ORMET
Mintrabajo

Proceso  
declarado  
desierto

Formulación planes de 
negocios

Estado Aliado Meta Regionalización Plazos  Unidad de 
Medida

  Aporte 
Mintrabajo*  

Vigencia
2017

Click 
aquí

Apropiación 2017 

Total 2016-2017 



Libertad y Orden

Grupo Interno de Trabajo para la
Reparación Integral a las Víctimas

del Conflicto Armado
9

Programas en ejecución  
Componente de Reparación Colectiva

$7.752 
millones

Programa

1 Movimiento 
Sindical  $300

  Instalación mesa sindical en 
el marco del Decreto 624/16. 
Se requiere articulación con 
agenda del Sr. Presidente.

Fase I 
Reparación Colectiva

TOTAL:

*Cifras en millones 

 $693 

 $7.752 

24
Sujetos de 
Reparación 
Colectiva

$6.759 
Octubre /17

a diciembre /17 
 12 Deptos 

24 Municipios 

Reparación al 
movimiento sindical

Estado Aliado Meta Regionalización Plazos  Unidad de 
Medida

  Aporte 
Mintrabajo*  

Servicios de apoyo 
- herramienta de información - 
Acompañamiento en territorio 

- divulgación y difusión 

Vigencia
2017
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Aliado: Organización Internacional del Trabajo – OIT y  
Organización de Estados Iberoamericanos – OEI

Objetivo: Aunar esfuerzos técnicos, humanos y financieros en la estructuración 
y ejecución de programas de formación para el trabajo y vinculación laboral for-
mal, dirigido a población víctima del conflicto. 

Programas de formación:  

• BPO  
   (Contac Center - Call Center)

• Calzado
• Hotelería y Turismo
• Software
• Soldadura

Programa Educándonos para la Paz - Convenio 437/2016

Ciudades: 
 
Cali 
Medellín 
Bogotá 
Barranquilla 
Pereira 
Bucaramanga 
Montería 
Barrancabermeja 

Santa Marta 
Cartagena 
Armenia 
Manizales 
Pasto 
Villavicencio 
Cúcuta 
Popayán.

Ejecución:
 
3.106 víctimas del conflicto 
armado inscritas y en pro-
ceso de capacitación en las 
áreas de Software, Soldadura, 
Calzado, BPO (Call y Contact 
center) y Hotelería y Turismo. 

El proyecto inició en 2016 y cuenta con vigencia futura para 2017.

Click 
aquí
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Acompañamiento técnico y financiero:  
Dirección  de Movilidad y Formación para el trabajo.
 
Aliado: ICETEX
 
Objetivos:
• Fortalecimiento de las capacidades de los jóvenes víc-
timas del conflicto para facilitar su participación en acti-
vidades sociales, productivas y de generación de ingreso.

• Formación técnica laboral que incluye un módulo ini-
cial de competencias transversales y claves. A través 
de institutos de formación para el trabajo certificados.

Programa TransFórmate!  - Convenio 441/2013

Inició en 2014 y continua en 2017.  

En 2017 Incluirá 600 jóvenes en progra-
mas de orientación vocacional en ZVNT. 

Presencia en 11 Departamentos 

Programas de formación: 

Programas de formación: 

Ciencias naturales, aplicadas y  
    relacionadas.

Ciencias sociales, educación, ser- 
    vicios gubernamentales y religión.

Explotación primaria y extractiva.

Finanzas y administración.

Operación de equipos y transporte.

Salud.

Ventas y servicios.

4.625 matriculados.
35 instituciones de formación para el trabajo. 
Capacitación de 172 instructores en las áreas 
de formación. 
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Orientados hacia la Paz - Orientación Vocacional - Convenio 441/2013
ICETEX-MINTRABAJO

Departamento Municipio No. IFT depto
Nombre de las institución del Banco de 

Oferentes
Municipio

Total Ben. por 
Depto

Total Ben. en 
territorio

Antioquia

Medellín  
Apartadó

9

Corporación Ecosesa
Carepa

3958

225
Apartadó

Instituto De Educación Para El Trabajo Y 
Desarrollo Humano Centr

Envigado
Centro De Formación Integral Para El 
Trabajo

Turbo 505
Medellín

Centro Empresarial Educativo Corpo-
cemped

Medellín Corporación Educación Sin Fronteras
Urrao 188

Medellín Corporación Educativa ITSE

Medellín
Instituto Metropolitano De Educación 
IME Dabeiba 45

Medellín Presencia Colombo Suiza

Córdoba Monteria 1
Escuela De Ciencias Investigativas In-
cocc Ltda

Montelibano 831 346

TOTAL  10  4789 1309
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Fuente: UARIV, 31/ene/2017

Zona
Pacífica

Departamentos Número de 
Víctimas

Valle del cauca

3.746Cauca

Nariño

Orientados hacia la Paz - Orientación Vocacional - OIT

Presupesto indicativo de $1.356 millones. 

Tiempo de ejecución: 3 meses

Inicio de actividades en Noviembre/17

Meta: 600 Jóvenes
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Aliado:  
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Objetivo: Potenciar las capacidades productivas, el acceso 
a activos y la reconstrucción del capital social de las fami-
lias rurales víctimas del conflicto, para que logren un transi-
to hacia un empleo sostenible.

Se está ejecutando desde 2014, cuenta con vigencia a 
2017. Se está estudiando la ampliación hasta 2018. 

• Fortalecimiento organizativo territorial. 
• Piloto inclusión víctimas con discapacidad.
• Emprendimiento con mujeres víctimas de violencia sexual.
• Focalización en ZVTN.

Somos Rurales - Convenio 332 /2016
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Programa de Fortalecimiento del Emprendimiento para  
familias retornadas y/o reubicadas - Convenio 393/2017

Aliado:  
Corporación Nuevo Arco Iris

Objetivos:
 
Fortalecimiento al emprendimiento de 63 unidades 
productivas familiares en proceso de retornos o reu-
bicaciones en las regiones sur, llanos orientales, y 
centro oriente y Distrito Capital. 

Estas unidades productivas familiares fueron priori-
zadas a partir de la base de datos entregada por la 
Oficina de Retornos y Reubicaciones de la UARIV. 

Cobertura estimada programa de  
fortalecimiento del emprendimiento
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Apoyo a los proyectos de Paz Territorial

Aliados: UARIV y entidades territoriales.

Ejecutor: Alcaldías Municipales Chocó y Magdalena.

Objetivo: Cofinanciar en articulación con la UARIV proyectos de autoa-
bastecimiento y generación de ingresos a familias víctimas.

Estado: Etapa de negociación financiera para iniciar fase pre contractual.

Departamento Municipio
Línea  

Productiva
No. Familias 

Magdalena
El Retén 
Fundación

Huerta agrícola 
y avícola

300

Chocó
Medio Baudó 
Bajo Baudó

Porcicultura, 
avícola y arroz

312



Libertad y Orden

Grupo Interno de Trabajo para la
Reparación Integral a las Víctimas

del Conflicto Armado
17

Formulación de planes de negocio (Fase I)

Aliado: Por definir. 
Propuesta: Proceso competitivo declarado desierto
Objetivos:
• Diseñar, formular y viabilizar planes de negocio priorizados a 
partir de las ordenes de fallos de restitución de tierras, de dere-
chos de petición, y de solicitudes realizadas al Ministerio. 
• Articular acciones con la Unidad de Restitución de Tierras en el 
marco de las ordenes de fallos remitidas al Ministerio. 
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Programa Sumando Paz
Aliado:  
Organización Iberoamericana de Seguridad Social - OISS 

Objetivos:
Restituir las capacidades laborales y productivas de 24  
sujetos de reparación colectiva.

El proyecto inició  
en 2016 y  

continua en 2017 

Los 24 sujetos colectivos se encuentran en:
Cundinamarca, Meta, Nariño, Putumayo, Cauca, Valle del Cauca, Bolívar, Sucre, Norte de Santander, Chocó, Antioquia, Caldas. 
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Departamento Municipio Caso

Antioquia

El Bagre Puerto López
Dabeiba La Balsita

Urrao
Corregimiento La Encarnación, La 
Clara y El Maravillo

Turbo Pueblo Bello

Bolívar
El Carmen de Bolívar El Salado
Varios Narrar para Vivir
San Jacinto Las Palmas

Caldas Samaná Samaná
Cauca El Tambo San Joaquín
Cundinamarca Yacopí Alto de Caña

Chocó
El Carmen de Atrato Vereda Guaduas
San José del Palmar San José del Palmar

Meta El Dorado El Dorado
Nariño Leiva El Palmar

Norte de Santander
El Zulia AMUCIC
Villa del Rosario Juan Frío

Nacional Nacional ANUC

Sucre
Colosó Chinulito
Varios Narrar para Vivir
San Onofre La  Libertad

Putumayo

 
Valle del Guamuez

Corregimiento El Placer
Corregimiento El Tigre

Valle del  Cauca
Trujillo La Sonora
Buga La Habana
El Arenillo El Arenillo

Programa Sumando Paz
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Fase I
Reparación Colectiva

Formulación de  
planes de negocio

Acompañamiento 
Técnico

Formación en competencias 
sociales, productivas, empresa-

riales y técnicas

Acceso a activos  
productivos o financieros

Estrategias para acceso a 
mercados y comercialización 

Sujeto de Reparación Colectiva Departamento Municipio

Zona Urbana del municipio de Argelia
Antioquia

Argelia
Cabecera Municipal de Cocorná Cocorná
Afromupaz

Bogotá
Bogotá

Anmucic capitulo Bogotá Bogotá
La Comunidad de la vereda Hinche alto 
y bajo del Municipio de la Palma

Cundinamarca La Palma

Chámeza
Casanare

Chámeza
Recetor Recetor
La Rejoya

Cauca

Popayán
Cabildo Kitek Kiwe Timbío

Proyecto Pueblo Nasa
San Francisco                                                                                                                                         

          
Zipacoa Bolívar Villanueva
Pailitas

Cesar
Pailitas

Concejo Comunitario de Guacoche Valledupar
Corregimiento de Leticia y sus veredas Córdoba Montería
Vereda Cerro Azul 

Magdalena
Vereda Canaán (Chibolo) Chibolo
Zipacoa Bolívar Villanueva
La Cruz Nariño La Cruz
La Dorada Putumayo San Miguel
Corregimiento de la Gabarra

Norte de Santander

Tibú
La comunidad de Tibú Casco Urbano Tibú
La comunidad del sector de Antonia 
Santos Cúcuta.

Cúcuta

La comunidad de los corregimientos 
de Turbay y el Mohán

Santander

Suráta

Asociación de Trabajadores Campesi-
no de Carare (ATCC)

Landázuri

Organización Femenina Popular (OFP) Barrancabermeja
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Ejecución Presupuestal

Descripción Apr. Vigente Comprometido Apr. Disponible

Implementación de estrategias de forma-
ción para el trabajo y empleabilidad a vícti-
mas del conflicto armado , nacional

$13,316 $7,412 $5,904

Desarrollo de la ruta de empleo y autoem-
pleo a sujetos de reparación colectiva a ni-
vel nacional

$7,752 $345 $7,407

Apoyo a las iniciativas de emprendimiento 
y empresarismo formal de las víctimas del 
conflicto armado, nacional

$13,252 $8,096 $5,156

TOTAL $34,320 $15,853 $18,467

Actualizar tabla segun los datos de  Paula
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*Cuota de inversión aprobada para el anteproyecto de presupuesto

Apropiación Presupuestal 2017-2018

Apropiación  
2017

Recursos 
solicitados 2018

 Cuota  
presupuestal 2018*

% de variación
(Apropiación 2017- Aprobado 2018) 

 $34.320.000.000 $44.407.976.197  $36.138.960.000 5%
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*Cifras en Millones de pesos

Apropiación Presupuestal 2017-2018

Proyecto  
de inversión 

Apropiación 
2017*

Recursos 
solicitados 2018*

Solicitado  
aprobado 2018*  

% de variación
(Apropiación 2017- 

Aprobado 2018) 
Apoyo a las iniciativas de em-
prendimiento y empresarismo 
formal de las víctimas del con-
flicto armado, nacional

 $13.252 $15.464  $14.047 6%

Desarrollo de la ruta de empleo 
y autoempleo a sujetos de repa-
ración colectiva a nivel nacional

 $7.752 $7.984  $7.984 3%

Implementación de estrategias 
de formación para el trabajo y 
empleabilidad a víctimas del 
conflicto armado , nacional

 $13.316 $20.958  $14.107 6%

 Total  $34.320 $44.407  $36.138 5%
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Apoyo a las iniciativas de emprendimiento y empresarismo 
formal de las víctimas del conflicto armado, nacional

Objetivo específico 

Productos

Producto Unidad de Medida Meta Total 
2017

Meta total 
2018

Acompañar la puesta en  
marcha de proyectos  
productivos, según activos  
territoriales y/o poblacionales

Proyectos productivos 
con estrategias de  

fortalecimiento
(Meta CONPES 3726)

Emprendimientos 
fortalecidos 3.575 2.903
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Implementación de estrategias de formación para el trabajo 
y empleabilidad a víctimas del conflicto armado, nacional

Objetivo específico 
Productos

Producto Unidad de 
Medida 

Meta Total 
2017

Meta total 
2018

Fomentar la corresponsabilidad 
entre los procesos de formación 
o vocacionales y las necesida-
des de la demanda laboral

Servicios de formación 
técnica laboral a la medida

(Meta PND)

Víctimas 
formadas 3.025 3.783

Servicios de formación 
vocacional y acompañamiento 

a la inversión 
(Meta CONPES 3726)

Víctimas 
orientadas 600 600

Promover la aplicación del  
conocimiento adquirido dentro 
del campo laboral

Prácticas laborales en curso  
(Meta PND)

Víctimas en 
Práctica  
laboral

3.025 2.833
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Desarrollo de la ruta de empleo y autoempleo a  
sujetos de reparación colectiva a nivel nacional

Objetivo específico 

Productos

Producto Unidad de Medida Meta Total 
2017

Meta total 
2018

Promover la consolidación de 
los proyectos productivos o  
iniciativas de los Sujetos  
de Reparación Colectiva

Unidades productivas
 (Meta CONPES 3726)

Unidades  
productivas  

implementadas
24* 24*

*Meta constante
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Gracias por
su atención


